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Rozdzial I Charakterystyka LGD

1.1 Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Nazwa LGD: Stowarzyszenie ,,l.okalna Grupa Dziatania - Grupa Luzycka”
Status prawny LGD: stowarzyszenie

Data wpisu w Sadzie Rejestrowym: 3 pazdziernika 2008 roku

numer w KRS: 0000314959

NIP: 9282029337

REGON: 080294019

1.2 Obszar dzialania

Stowarzyszenie ,,LGD -Grupa Luzycka” dziala w potudniowej czg$ci wojewddztwa lubuskiego i obejmuje obszar
siedmiu gmin powiatu zarskiego oraz dwie gminy powiatu krosnienskiego, W tym: gming wiejska Brody, gming
wiejska Gubin, gming miejska Gubin, gming miejsko-wiejska Jasien, gming wiejska Lipinki Luzyckie, gming miejsko-
wiejska Lubsko, gming miejska t.gknica, gming wiejska Trzebiel oraz gming wiejska Tuplice.

Jest to zwarty przestrzennie uktad terytorialny, utworzony przez grupe gmin partnerskich o podobnym potencjale
przestrzennym, wspoélnej historii i jednakowych uwarunkowaniach geograficznych.

Pdinocna czg$¢ obszaru zwienczona ,,Wzniesieniami Gubinskim”, sasiaduje z gming Bobrowice. Poludniowa granice
stanowi dolina Nysy tuzyckiej i wysoczyznowy obszar ,tuku Muzakowskiego ”. Od strony wschodniej LGD
graniczy z gminami Nowogrdd Bobrzanski, Zary oraz Przewoz.

Obszar dziatania ,,LGD - Grupa Luzycka” ma wyraznie transgraniczny charakter, zachodnia jego cze$¢ sasiaduje
z niemieckimi powiatami: Spree-Neise z siedziba w Forst w Brandenburgii i Weilwasser w Saksonii. PotozZenie na
pograniczu Europy, na szlaku tranzytowym pomiedzy Europa Zachodnia i Wschodnia, sprawia, ze obszar ten peini
role pomostu pomiedzy ,,starg” i ,,nowa” Europa. Wiele miejscowosci wehodzacych w sktad obszaru LGD lezy w
niedalekiej odlegto$ci do granicy polsko-niemieckiej. Najblizsze przejscia graniczne znajduja si¢ w Olszynie,
Zasiekach, Siedlcu, Gubinie i Leknicy.
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Obraz 1. Obszar dziatania Stowarzyszenjg,,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa Luzycka”
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie mapy Lubuskiego Urzedu Wojewodzkiego.

Lokalna Grupa Drziatania obejmuje swoim dziataniem teren o powierzchni catkowitej wynoszacej 1288 km?
(w 2015 roku powigkszony o gming miejska Gubin), ktory zamieszkuje 69 188 mieszkancow. Srednia gesto$é
zaludnienia tego obszaru wynosi 54 osob/ km? i jest zdecydowanie nizsza niz $rednia wojewodzka. Wynika
to z matego stopnia uprzemystowienia oraz z faktu, iz wigkszo$¢ obszaru ma charakter typowo wiejski. Najgesciej
zaludniona jest gmina miejska Gubin (21 km? powierzchni, ggstos¢ zaludnienia 822 mieszkancow/ km?), nieco mniej,



ale réwniez ggsto zaludniong jest gmina Lubsko (ggsto$¢ zaludnienia 105 mieszkancéw/km?) oraz Leknica (ggstosc
zaludnienia 158 mieszkancow na km?), natomiast najmniej zaludniona jest gmina Brody (15 mieszkanca/km? przy
powierzchni 241 km?).

Tabela 1.Powierzcnia, liczba mieszkancow oraz gesto$¢ zaludnienia na terenie dziatania Stowarzyszenia ,,Lokalna
Grupa Dziatania — Grupa Luzycka”.

Obszar Powierzchnia  w | Liczba Gestosé
km? mieszkancow | zaludnienia

mieszkancow
w km?

gmina Brody 241 3508 15

gmina Gubin 379 7355 19

miasto Gubin 21 17006 822

gmina Jasien 127 7241 57

gmina Lipinki Luzyckie 89 3334 38

gmina Lubsko 183 19170 105

gmina L¢knica 16 2602 158

gmina Trzebiel 166 5752 35

gmina Tuplice 66 3220 49

Grupa Luzycka 1288 69 188 54

Zary Powiat 1393 99088 71

Krosno Odrzanskie Powiat 1391 56627 41

Lubuskie Wojewodztwo 13988 1021500 73

Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2014, Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze (stan na 31.12.2013).

Krajobraz obszaru LGD uksztattowata epoka lodowcowa i jest mato zréznicowany. Teren jest stosunkowo ptaski.
Dominuja tu niziny z nisko potozonymi dziatami wodnymi. Niewielkie wzniesienia mamy na granicy gminy Gubin
i Brody oraz na Wzgorzach Zarskich koto wsi Nowe Czaple (181 m n.p.m).

Gminy zrzeszone w LGD naleza do najbardziej lesistych obszarow wojewddztwa lubuskiego. Zajmuja one obszar 541
km?, co stanowi 55,45 % ogdlnej powierzchni LGD. Przewazaja tu drzewostany miode, sosnowo-lisciaste. Blisko
156,98 ha to obszar bagienny. W zwiazku z tym obszar ten ma wyjatkowa faung i florg, czgsto niespotykana gdzie
indziej. Przyktadami moga by¢ siedliska ro$lin chronionych: selera weztobaldachowego, paproci, pidropusznika
strusiego oraz dlugosza krolewskiego, rosiczki, wrzosca bagiennego, przygietki brunatnej oraz rzadkie zwierzeta:
cietrzew, dzigcioty, ropucha szara, zmija zygzakowata, bobr, kuna lesna, wilk, jenot, borsuk, zajac szary, liczne
ptactwo i inne. Naterenach tych znajduje si¢ wiele obszaréw objetych ochrona — parki krajobrazowe, rezerwaty,
uzytki ekologiczne, pomniki przyrody, obszary NATURA 2000.

Obszar ,,LGD - Grupy Luzyckiej” potozony jest w zlewisku wod Baltyku w dorzeczu Odry. Z czg$ci zachodniej zbiera
wody Nysa Luzycka, a ze wschodniej - rzeka Lubsza. Obie rzeki maja liczne doptywy. Rzeki te moga stanowi¢ dobre
szlaki wodne o wielu atrakcjach turystycznych.

Luzyce Wschodnie, od wiekow zamieszkale przez Serbotuzyczan, sa krainag bardzo ciekawa pod wzgledem
historycznym. Polityczna mapa Luzyc tworzyla na przestrzeni wiekow skomplikowana mozaike. Byly to ziemie pod
wladztwem krolow polskich, piastowskich ksigzat §laskich, monarchow czeskich 1 wegierskich, margrabiow saskich
i brandenburskich, kroléw pruskich i cesarzy niemieckich. Zamieszkiwali ja Serbowie tuzyccy, Polacy, Czesi
i Niemcy. Era industrialna, jaka nastapita na przetomie XVIII i XIX wieku, pozwolita na szybki rozwoj przemyshu
w tym okregu. Powstata duza sie¢ zakladow wiokienniczych, gléwnie na terenach Lubska i Jasienia. W szybkim
tempie rozwinat si¢ przemyst maszynowy ceramiczny, zastgpujac mato wydajne manufaktury. Duze poktady surowca
niezbgdnego do produkcji cegiet, dachowek, kafli, materiatow ogniotrwatych, daly mozliwosci rozwoju na wigksza
skale. Cegielnie w Tuplicach, Chwaliszowicach, Jasieniu, Mierkowie, L.e¢knicy i Lubsku dawaly zatrudnienie sporej
rzeszy mieszkancow i utrzymanie ich rodzinom. Trudno nie wspomnie¢ o kopalniach wegla brunatnego, dajacych
surowiec zamieniany na energi¢ elektryczna w Czaplach, Zarkach i Eeknicy, a takZze hutach szkla w Ecknicy,
Trzebielu i Tuplicach, gdzie specjalizowano si¢ w szktach okiennych, butelkach, stojach i obecnie w szybach
samochodowych. Wszystko to tworzylo dobrze rozwinigta infrastrukture potaczona bardzo gesta siecig kolejowa



i drogowa. Kopalnie odkrywkowe pozostawily po sobie liczne $lady w postaci wyrobisk wypetnionych woda,
stanowiacych dzi$ regionalna osobliwos¢ o krajobrazowym i turystycznym charakterze.

Po 1945 r. na terenach dzisiejszego powiatu zarskiego wytworzyt si¢ swoisty konglomerat kulturowy. Ludnos¢
osadnicza stanowili przede wszystkim repatrianci z Rzeszowszczyzny, a wigc Z terenow typowo rolniczych oraz
osadnicy wojskowi zasiedlajacy cate wiejskie osiedla, np. Gorzyn i Biatkow w gminie Lubsko. Wsrod pierwszych
osadnikéw, ktorzy pojawili si¢ na tym obszarze zaraz po wojnie, znalezli sie takze byli robotnicy przymusowymi
powracajacy z Niemiec. Systematycznie i stosunkowo szybko zaludniaty sie wicksze miejscowosci, gdzie znajdowat
si¢ rozwinigty przemyst. Przejscie z rolnictwa do przemystu byto dla wielu mieszkancow tej ziemi trudnym
momentem. Przez ponad po6t wieku ksztaltowat si¢ ich nowy wizerunek. Kolejne pokolenie urodzonych tu ludzi
twardo stapa po swojej malej ojczyznie. Trudnym momentem dla osiedlonych na tym obszarze byto dostosowanie si¢
do nowych wyzwan, ktore nastaty z chwila transformacji ustrojowych w latach 90-tych XX wieku oraz likwidacji
kluczowych galezi przemystu lekkiego w gminach nalezacych dzi§ do ,,LGD - Grupy Luzyckiej”. Spowodowato to
dosy¢ znaczace wyludnienie terenow i tak juz mato zamieszkanych.

Pozostato$cia po diugiej i burzliwej historii sa niespotykane w innych cze$ciach Polski zabytki kultury materialnej
od starozytnosci (skarb z Witaszkowa — gmina Gubin, grodzisko archeologiczne kultury wczesnotuzyckiej w Wicinie
— gmina Jasien, obecnie Park Kulturowy), poprzez czasy romanskie i $redniowieczne (koscidl farny w Gubinie,
poznoromanski w Lubsku i pdznogotycki w Lipinkach Luzyckich) po architekture urokliwych miejscowosci
zprzetomu XVIII i XIX wieku (barokowe Brody, barokowo-secesyjne — Jasien, Lipinki Luzyckie i Lubsko)
i przemystowa zabudowe Leknicy i Tuplic.

Luzyce Wschodnie nazywane sa tez kraing parkow i ogrodéw. Najstynniejsze z nich to: Park Muzakowski, Geopark
"Luk Muzakowa", zespot parkowo-patacowy w Brodach, rezerwaty przyrody np. Nad Mlynska Struga, Wrzosiec,
Zurawno oraz dziesiatki parkéw miejskich i wiejskich. W okolicach Brodéw i Gubina znajduja sie duze poktady
wegla brunatnego, a w okolicach Lubska, Tuplic i Trzebiela poktady mineraléw dla przemystu ceramicznego.

1.3 Potencjal LGD

Opis sposobu powstania i doswiadczenia LGD

Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa Luzycka” powstala z grupy inicjatywnej burmistrzow i wojtow
siedmiu gmin: gminy Brody, Jasien, Lipinki Luzyckie, Lubsko, Leknica, Trzebiel, Tuplice. Grupa ustalita wspolna
misj¢ 1 wizjg, ktore staty sie kierunkowskazem dziatan. Ich fundamentem byta gruntowna analiza $rodowiska,
obejmujaca wszystkie instytucje i zjawiska zwiazane z obszarem dziatania LGD. Wskazata ona jasno potencjalnych
partnerow do wspolpracy. Istotnymi w procesie rozwiazywania problemow lokalnych, wnoszacymi do partnerstwa
warto$¢ dodana oraz utozsamiajacymi si¢ z wypracowana wizja i misja okazaly sie zarowno osoby fizyczne jak
i funkcjonujace instytucje, przedsiebiorstwa oOraz organizacje pozarzadowe. Dzialania te doprowadzilty
do uformowania wstgpnego sktadu zespotu uczestniczacego W spotkaniach organizacyjno-informacyjnych oraz
do wytonienia wstgpnych partnerstw lokalnych. Odbyly si¢ szerokie dyskusje dotyczace rozwoju gmin,
W szczegolnosci dotyczace problemow, planow rozwojowych, waznych wartosci, korzysci 1 zobowiazan wynikajacych
z partnerstwa. W dyskusjach brali udzial mieszkancy, ktorzy modyfikowali wstgpne zatozenia, dookreslali misje,
wizj¢ i warto$ci. Przedstawiciele poszczegdlnych gmin przeprowadzili szereg dyskusji i rozméw z przedstawicielami
sektora gospodarczego oraz organizacji pozarzadowych. Konsultacje oraz che¢ budowania partnerstwa doprowadzity
16 lipca 2008 r. do spotkania zatozycielskiego Lokalnej Grupy Dziatania. Powstata rowniez strona internetowa, ciagle
aktywna, na ktorej zamieszcza sie wszelkie informacje dotyczace dziatan LGD: www.grupaluzycka.pl.

Do trwajacej dyskusji nad formula i zasiggiem partnerstwa wiaczyla si¢ rowniez gmina Gubin, ktora uchwalg z dnia
12 grudnia 2008 r. zostata przyjeta do struktur Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa Luzycka”.
Postanowieniem Krajowego Rejestru Sadowego, wydziat VIII Gospodarczy w Zielonej Gorze gmina Gubin zostata
z dniem 8 stycznia 2010 r. pelnoprawnym cztonkiem Stowarzyszenia. W ostatnim czasie do stowarzyszenia dotaczyta
roOwniez gmina miejska Gubin, ktdra zostata przyjeta do struktur Stowarzyszenia uchwala nr I11/59/2015 z dnia
29 czerwca 2015 r. Tym samym w chwili obecnej ,,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa Luzycka” obejmuje 9 gmin.

W latach 2007-2013 LGD realizowata Lokalna Strategic Rozwoju na podstawie umowy o warunkach i sposobie
realizacji LSR nr 6933-UM400009/08 z dnia 14.05.2009 roku wraz z aneksem nr 1 z dnia 06.10.2009, aneksem
nr 2 z dnia 14.06.2010 roku, aneksem nr 3 z dnia 25.01.2011 roku, aneksem nr 4 z dnia 27.07.2011 roku, aneksem



nr5 z dnia 20.07.2012 roku, aneksem nr 6 z dnia 28.06.2013 roku, aneksem nr 7 z dnia 02.08.2013 roku, aneksem
nr 8 z dnia 24.02.2014 roku, aneksem nr 9 z 02.06.2014 roku oraz umowy przyznania pomocy nr UMO04-6932-
UMO0400009/08 w ramach dziatania ,,Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dzialania, nabywanie umiejgtnosci
i aktywizacja” objgtego PROW na lata 2007-2013 zawartej dnia 28.08.2009 wraz z aneksem nr 1 z 18.09.2009 roku,
aneksem nr 2 z 08.01.2010 roku oraz umowie przyznania pomocy nr 00005-6932-UM0400010/09 w ramach dziatania
»~Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania, nabywanie umiejgtnosci i aktywizacja” objetego PROW na lata 2007-
2013 zawartej dnia 18.03.2010 roku wraz z aneksem nr 1 z dnia 05.05.2010 roku, aneksem nr 2 z dnia 30.06.2010
roku oraz umowie przyznania pomocy nr 00007-6932-UM0400009/10 w ramach dziatania ,,Funkcjonowanie Lokalnej
Grupy Dziatania, nabywanie umiejgtnosci i aktywizacja” objetego PROW na lata 2007-2013 zawartej dnia 24.03.2011
roku wraz z aneksem nr 1 z dnia 08.06.2011roku, aneksem nr 2 z 25.11.2011 roku, aneksem nr 3 z 22.06.2012 roku,
aneksem nr 4 z 15.04.2013 roku, aneksem nr 5 z 02.08.2013 roku, aneksem nr 6 z 20.12.2013 roku, aneksem
nr 7z 13.11.2014 roku, aneksem nr 8 z 18.05.2015 roku.

Stopien realizacji przedsiewzieé, celow szczegdtowych i ogdlnych okre§lonych w Lokalnej Strategii Rozwoju 2007-
2013 stan realizacji zaktadanych wskaznikow zostal oceniony w koncowej ewaluacji wdrazania LSR 2009-2015
z czerwca 2015 r. jako zadowalajacy. W tym czasie osiagnigto wigkszos$¢ zaplanowanych celow. Uzyskano wszystkie
wskazniki oddziatywania do poszczegdlnych celow oraz wigkszo$¢ wskaznikdéw rezultatu i produktu. W szczegodlnosci
dotyczy to realizacji pierwszego celu ogoélnego ,,Rozwdj turystyki w oparciu o istniejace zasoby materialne,
przyrodnicze i kulturowe ,,LGD - Grupy Luzyckiej”, w tym promocja regionu. Z pewnoscia jest to wskazowka do
dalszych dziatan w tym zakresie. Wskazniki osiagnigte na poziomie 100% to: wzrost liczby turystow w wyniku
wsparcia otrzymanego z LGD, liczba wypozyczen sprzetu rekreacyjno —sportowego, liczba 0sdb uzyskujacych wiedze
o obszarze LGD, liczba powstatych portali, stron internetowych, udostgpnionych elektronicznych informacji
turystycznych. W stopniu zadowalajacym zrealizowano trzeci cel ogélny ,,Wspieranie tozsamosci lokalnej”.
Wszystkie wskazniki zostaly osiagnigte W co najmniej 66,67%, a w tym: wzrost liczby osob utozsamiajacych sie z
obszarem dzigki wsparciu LGD (100%), liczba uczestnikow wydarzen aktywizujacych, integrujacych (73,50%), liczba
cztonkow lokalnych zespotow $piewaczych, ktorzy skorzystali ze wsparcia (133%), liczba zorganizowanych wydarzen
aktywizujacych, integrujacych (75,56%), liczba wspartych inicjatyw lokalnych zespotow $piewaczych (66,67%),
liczba mieszkancow korzystajacych z utworzonych, zmodernizowanych, doposazonych obiektéow petniacych funkcje
spoteczne, zagospodarowanych przestrzeni (67,38%), liczba utworzonych, zmodernizowanych, doposazonych
obiektow petniacych funkcje spoteczne, zagospodarowanych przestrzeni (70,77%). Najgorzej wypadta realizacja
drugiego celu ogodlnego ,,Rozwoj przedsigbiorczosci lokalnej”. Co prawda wszyscy badani mieszkancy deklaruja
poprawe jakosci zycia wskutek realizacji LSR, jednakze trudno$ci pojawity si¢ przy tworzeniu dogodnych warunkow
dla rozwoju mikroprzedsigbiorstw i tworzenia pozarolniczych Zrodet dochodu. Liczba inicjatyw edukacyjnych —
wskaznik ilosci szkolen i spotkan osiagnigty w 100%, z kolei wskaznik ilosci uczestnikéw na tych spotkaniach zostat
osiagniety w 84,80%, nie przetozyta sie na ilo$¢ wspartych przedsiebiorstw, utworzonych nowych miejsc pracy, liczby
0s0b uzyskujacych dochody z dziatalno$ci pozarolniczej oscyluja wokot 30%.

Udzielona pomoc finansowa, w zwiazku z realizacja LSR ,stanowita 92% s$rodkow w budzecie zarezerwowanych
naten cel. W opinii beneficjentow, cztonkéw oraz pozostatych mieszkancow realizacja LSR przebiegata poprawnie.
Stosunkowo dobrze ocenione zostalo samo LGD (dziatalnos¢ zwiazana z oglaszaniem konkursdéw), gorzej natomiast
procedury zwiazane z rozpatrywaniem projektow (zaliczkowanie, dlugie okresy oczekiwania, skomplikowane
formalnosci). Zrealizowane projekty otrzymaly pozytywna ocene wsrod mieszkancoéw, ktorzy uwazaja je
za uzyteczne, trafne i skuteczne. Wszystkie grupy wskazuja, iz realizowane dzialania maja szerokie spektrum
oddziatywania i sa wysoce korzystne dla obszaru LGD. Beneficjenci, cztonkowie i mieszkancy zgodnie chca
kontynuowac¢ zapoczatkowane dziatania. W raporcie ewaluacyjnym wdrazania LSR 2009-2015, zostata wystawiona
dos¢ wysoka ocena. Drziatania aktywizujace byly adekwatne do oczekiwan. LGD wypracowata rowniez kilka
produktow zwiazanych z aktywizacja, ktore weszly do statego repertuaru dzialan spotecznych. Rowniez dziatania
doradcze, informacyjno — promocyjne oraz dziatalno$¢ biura zostaty wysoko ocenione przez beneficjentéw, cztonkow
oraz mieszkancow. Do wnioskéw, ktore moglyby postuzy¢ LGD do lepszej organizacji pracy, nalezaly zalecenia
odnosnie zatrudnienia wigkszej liczby pracownikow w biurze, usprawnienia komunikacji wewnatrz Stowarzyszenia,
ze spolecznos$cia lokalng i lokalnymi beneficjentami oraz z Instytucjami Wdrazajacymi, lepszego kontaktu z liderami
lokalnymi i lepszego dopasowywania warsztatow do mozliwosci cztonkow i beneficjentow oraz polepszenie jakosci
swiadczonego doradztwa. Mimo tych krytycznych uwag mieszkancy, cztonkowie i beneficjenci utozsamiaja si¢ z LSR
oraz obszarem dziatania LGD.



W okresie programowania 2007-2013 LGD byta grupa koordynujaca projekt wspotpracy realizowany w partnerstwie
z Lokalna Grupa Dzialania Zielone Swiatto z Krosna Odrzanskiego. Udato si¢ z duzym powodzeniem zrealizowaé
zadanie polegajace na wydaniu przewodnika turystycznego w formacie B5 ,,Szlakiem Atrakcyjnego 15. Poludnika”
(5400 sztuk naktadu), mini przewodnika ,,Szlak 15. Potudnika” (18300 sztuk naktadu) oraz strony internetowej
www.szlak15poludnika.pl.

Sktad kadry (Zarzad, pracownicy biura) realizujacej LSR 2007-2013 nie zmienit si¢ od czerwca 2012 roku. Wszystkie
0soby zaangazowane nadal beda realizowa¢ podobne czynnosci i zadania, wykorzystujac przy tym dotychczasowe
doswiadczenia.

Podsumowujac, realizacja LSR 2007-2013 oraz dziatania LGD w tym okresie zostaly pozytywnie ocenione przez
mieszkancow, beneficjentow oraz cztonkow pod katem trafnos$ci, uzytecznosci i skutecznosci. Wszystkie te grupy
widza, jak realizacja LSR oddzialywuje pozytywnie na obszar LGD i chciatyby kontynuowaé rozpoczgte dziatania. W
nowej perspektywie planuje si¢ zachowacé ciggltos¢ wypracowanych rozwiazan, biorac pod uwage jednak zmieniajaca
si¢ rzeczywistos¢, potrzeby i oczekiwania. Cele obecnej LSR sa zbiezne z celami poprzedniej LSR. Cel pierwszy LSR
2007-2013 ,,Rozw0j turystyki w oparciu o istniejace zasoby materialne, przyrodnicze i kulturowe Grupy Luzyckiej”
jest zbiezny z celem C LSR 2014-2020 ,,Wzrost inicjatyw ukierunkowanych na turystyke i dziedzictwo lokalne”, cel
drugi LSR 2007-2013 ,,Rozw0j przedsigbiorczosci lokalnej” jest zbiezny z celem B LSR 2014-2020 ,,Wzmocnienie
konkurencyjnosci gospodarczej obszaru ,,LGD - Grupa Luzycka”, natomiast cel trzeci LSR 2007-2013 ,,Wspieranie
tozsamosci lokalnej” jest zbiezny z celem A LSR 2014-2020 ,,Tworzenie warunkéw dla zrownowazonego rozwoju
obszaru LGD”. W nowej LSR znacznie bardziej zaangazowane zostaty grupy defaworyzowane w proces tworzenia i
realizacji. Baczniej zwraca si¢ uwage na ich potrzeby i oczekiwania oraz premiuje operacje nakierowane na poprawe
ich sytuacji.

Reprezentatywnosé¢ LGD

Stowarzyszenie ,lokalna Grupa Dziatania — Grupa btuzycka” reprezentuje wszystkie gtowne grupy interesu,
srodowiska spoteczne i zawodowe. Tworza je przedstawiciele wszystkich trzech sektorow: spotecznego,
gospodarczego i publicznego. Zgodnie ze statutem, cztonkami Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa
Luzycka” moga by¢ osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego lub osoby fizyczne. Nabycie
czlonkostwa nastgpuje po ztozeniu deklaracji o przystapieniu do Stowarzyszenia i na podstawie uchwaty Zarzadu
Stowarzyszenia. Utrata czlonkowstwa nastgpuje uchwala Zarzadu Stowarzyszenia z przyczyn wymienionych
w Statucie. Ze wzgledu na otwartg formute LGD naboér nowych czlonkéw ograniczony jest tylko wymogami
statutowymi i odbywa si¢ w sposob ciagly. Dotychczasowa dziatalnos¢ LGD pokazata, ze sktad cztonkowstwa
zmienia si¢. Ma charakter dynamiczny i ciagle dostosowuje sie¢ do specyfiki lokalnej. W chwili obecnej
Stowarzyszenie reprezentuje 12 podmiotdw z sektora publicznego (wszystkie gminy oraz Osrodek Kultury Sportu
i Rekreacji w Leknicy, Miejsko-Gminny Osrodek kultury w Jasieniu oraz Gminna Biblioteka Publiczna w Lipinkach
Luzyckich), 17 podmiotéw z sektora gospodarczego (firmy i osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza)
oraz 41 przedstawicieli sektora spotecznego (16 organizacji pozarzadowych, 2 inne podmioty i 23 mieszkancow,
ktorzy reprezentuja interesy osob zamieszkujacych obszar). Kazda gmina, wchodzaca w sktad LGD posiada swojego
przedstawiciela w kazdym z trzech sektoréw: gmina Brody — 5 przedstawicieli, gmina Gubin — 6 przedstawicieli,
gmina miejska Gubin — 6 przedstawicieli, gmina Jasien - 11 przedstawicieli, gmina Lipinki Luzyckie - 9
przedstawicieli, gmina Lubsko — 15 przedstawicieli, gmina tg¢knica - 7 przedstawicieli, gmina Trzebiel — 5
przedstawicieli, gmina Tuplice — 6 przedstawicieli. Stowarzyszenie reprezentuje wiec wszystkie trzy sektory i daje
mozliwos¢ cztonkowstwa réwniez grupom defaworyzowanym, w tym osobom niepracujacym i osobom po 50 roku
zycia.

Rada LGD
Rada sktada sie z przedstawicieli trzech sektorow tj. publicznego, spolecznego, gospodarczego, w tacznej liczbie
15 0s6b, w tym:

1) 4 przedstawicieli sektora publicznego,

2) 7 przedstawicieli sektora spolecznego,

3) 4 przedstawicieli sektora gospodarczego,
przy czym, w sktad Rady wchodzi co najmniej 1 kobieta, co najmniej 1 osoba w wieku ponizej 35 lat oraz co najmniej
1 przedsigbiorca.



Tabela 2. Sktad Rady Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa Luzycka”

[E=Y

Sektor publiczny . Zbigniew Barski — wojt gminy Gubin

. Katarzyna Kromp — wojt gminy Tuplice

. Marek Iwlew — wdjt gminy Trzebiel

. Michal Morzak — wojt gminy Lipinki Luzyckie

. Pawel Klimowicz — gmina wiejska Brody

. Iga Ochotna — gmina miejska Gubin

. Ryszard Orzechowski — gmina miejsko-wiejska Lubsko
. Wanda Seul — gmina wiejska Brody

. Elzbieta Bartkowska-Sykata — gmina miejsko-wiejska Lubsko
. Stawomir Jasinski — gmina miejsko-wiejska Lubsko
3.Anna Kasprzak — gmina miejsko-wiejska Jasien

4. Ryszard Ko$ciesza — gmina wiejska Gubin

5. Jozef Mackoéw — gmina miejsko-wiejska Lubsko

6. Krzysztof Malara — gmina miejska L.¢knica

7. Eugenia Zarzynska-Galecka — gmina wiejska Trzebiel

Sektor gospodarczy

Sektor spoteczny
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Zrodto: opracowanie wilasne.

Wybor operacji dokonywany jest w formie uchwaly Rady, podjetej zwykla wiekszoscia glosow przy obecnosci
CO najmniej potowy czlonkoéw uprawnionych do glosowania. Na poziomie podejmowania decyzji zadna z grup
interesu nie posiada wigcej niz 49% praw glosu. Rada wyklucza wige dominacjg jakiejkolwiek grupy i w ten sposob
unika konfliktu intereséw. Cztonek Rady nie bedzie mogt sprawowac funkcji w innych organach Stowarzyszenia.

Dziatalno$¢ Rady reguluje Statut Stowarzyszenia oraz Regulamin Rady. Znajduja si¢ w nim uregulowania dotyczace
zachowania bezstronno$ci czlonkow w wyborze operacji, szczegotowe rozwiazania dotyczace wylaczenia oceny
z operacji, szczegdlowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady, podejmowania decyzji w zakresie wyboru
operacji, protokolowania posiedzen i zasad wynagradzania.

Decyzje Rady i dziatania LGD podejmowane bgda z poszanowaniem zasady otwartosci. Przejrzystos¢ i jawnosé
na poziomie ,,LGD — Grupa Luzycka” opiera si¢ na jasnych i klarownych zasadach dostgpu do informacji zwiazanych
z wydatkami publicznymi, obejmuje udostepnianie sprawozdan dotyczacych finanséw oraz udostgpniania innych
informacji dotyczacych funkcjonowania LGD i podejmowanych decyzji.
W  kwestii oceny operacji Rada kierowa¢ si¢ bedzie zasadami jawno$ci, réwnosci (niedyskryminowania,
z zachowaniem zasady rownych szans), bezstronnosci (deklaracje bezstronnosci, lista interesow), skutecznosci
i szybkosci (proste, czytelne procedury). Inne zasady, ktore zostaty ujete w regulaminie Rady to:
e cztonkowie Rady oceniajacy wnioski nie moga by¢ zwiazani z wnioskodawcami stosunkiem osobistym
lub stuzbowym, tego rodzaju, ze mogloby to wywotaé watpliwosci co do bezstronnosci przeprowadzonych
czynnosci.
e cztonkowie Rady, przed przystapieniem do oceny wniosku, sa zobowigzani podpisa¢ o§wiadczenie bezstronnosci
w odniesieniu do ocenianego przez siebie wniosku,
e czlonek Rady nie moze uczestniczy¢ w posiedzeniach oceny wnioskoéw, wsrdd ktorych moze znalez¢ si¢ wniosek
cztonka komisji,
e biuro prowadzi rejestr interesow cztonkow Rady.
Jawnos$¢ postgpowania zostanie zapewniona w szczegolnosci przez:
¢ obowiazkowa publikacje ogloszen wszczynajacych i konczacych postgpowanie,
o klarownos¢ kryteriow i zasad oceny,
e powszechna dostepno$¢ protokotu postepowania wraz z zalacznikami,
¢ obowiazek informowania wykonawcow o czynnosciach podjetych w postgpowaniu wraz z podaniem uzasadnienia
prawnego i faktycznego podjetych decyzji,
¢ 0goblna dostepnos¢ umow w sprawie zamowienia publicznego.

Tak postrzegana jawnos$¢ 1 przejrzystos$¢ dziatalnosci Stowarzyszenia, pozwala na rozwiazania, dzigki ktorym ustalone
zostaty cele LGD oraz sposoby osiagania tych celow, lezace w interesie ,,LGD - Grupy Luzyckiej” i jej mieszkancow.
Umozliwia skuteczny monitoring, mobilizujacy poszczegdlne ogniwa partnerow i beneficjentow do efektywniejszego
wykorzystywania materialnych i niematerialnych zasobow LGD.



Zasady funkcjonowania LGD
Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa Luzycka” dziata jako organizacja o strukturze hierarchicznej:

Wykres 1. Struktura ,,LGD - Grupy Luzyckie”.

BiuroLGD

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Zasady funkcjonowania LGD reguluja nastgpujace dokumenty:

1) Statut uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkow. Zakres uregulowan jest zgodny z przepisami
ustawy prawo o stowarzyszeniach oraz ustawa o rozwoju lokalnym. Organem nadzoru jest Marszatek Wojewodztwa
Lubuskiego. Walne Zebranie Czlonkow jest organem kompetentnym w zakresie uchwalenia LSR 1 jej aktualizacji.
Statut okresla zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz w jej organach. Dodatkowym organem
stowarzyszenia wskazanym w statucie jest Rada, ktora jest odpowiedzialna za wybdr operacji. Statut okresla sktad
i kompetencje Rady oraz zasady reprezentatywnosci.

2) Regulamin Obrad Walnego Zebrania Czlonkéw uchwalany okresla zasady: zwolywania, organizacji
i protokotowania posiedzen, podejmowania uchwat.

3) Regulamin Pracy Zarzadu okresla zasady: zwotywania, organizacji i protokotowania posiedzen, podejmowania
uchwat.

4) Regulamin Komisji Rewizyjnej okresla zasady: zwolywania, organizacji, protokotowania posiedzen,
podejmowania uchwat, prowadzenia dziatan kontrolnych.

5) Regulamin Rady okresla zasady: zwotywania, organizacji i protokotowania posiedzen, podejmowania uchwat.

6) Regulamin Pracy Biura okresla zasady: zatrudniania, wynagradzania pracownikow, uprawnienia kierownika
biura, zasady udostgpniania informacji bgdacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa
informacji i przetwarzania danych osobowych, opis oceny efektywnosci §wiadczonego przez pracownikdéw biura
doradztwa.

7) Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR okre$laja szczegdtowo: tryb naboréow, zasady wyboru
operacji i oceny wedtug lokalnych kryteriow, rozwiazania dotyczace sposobu wylaczenia cztonka z oceny operacji;

8) Procedura wyboru i oceny Grantobiorcow w ramach projektéw grantowych okreslaja szczegotowe zasady
podejmowania decyzji w sprawie wyboru i oceny grantobiorcow wedlug lokalnych kryteriow, rozwiazania dotyczace
sposobu wytaczenia cztonka z oceny operacji, monitorowanie i kontrole grantobiorcow.

Zmiany w statucie zatwierdzane sa przez Walne Zebranie Czlonkow, natomiast aktualizacje regulaminow
zatwierdzane sa przez Zarzad.

Potencjat ludzki LGD

Wiedza i doswiadczenie osob zaangazowanych w prace na rzecz Stowarzyszenia wynikaja bezposrednio z realizacji
poprzedniej LSR i merytorycznie odpowiadaja funkcjom, jakie te osoby pelnia w strukturze LGD. Zaréwno
specjalistka ds. projektow i aktywizacji, jak i specjalistka ds. projektow i promocji sa gruntownie przygotowane
do pracy na tych stanowiskach. W poszczegdlnych regulaminach wskazane sa kompetencje i wymagania
na konkretnych stanowiskach, w szczegélnosci w Radzie oraz Biurze. Wymagane i wykorzystywane bedzie przede
wszystkim do$wiadczenie zdobyte w latach 2009-2015, ktore pozwoli na efektywne wdrazanie celow i przedsigwzigc,
a takze uaktywnianie beneficjentow (§wiadczenie doradztwa). Wymagane bedzie rowniez wyksztalcenie wyzsze,
petna zdolno$¢ do czynnos$ci prawnych, niekaralno$¢ za przestgpstwa popetnione umyslnie, doswiadczenie zawodowe



minimum rok. Wymagania pozadane sa okreslone w stosunku do poszczegélnych stanowisk i dotycza przede
wszystkim znajomosci III sektora, komunikatywnoS$ci, pracy zespolowej, obstugi komputera, zarzadzania czasem,
znajomo$¢ Kodeksu postepowania administracyjnego. W przypadku zmian w sktadzie personalnym Stowarzyszenia
,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa Luzycka” kazdorazowo kompetencje, wiedza i kwalifikacje danej osoby beda
sprawdzane z wymogami zawartymi w regulaminach oraz opiniowane przez Zarzad.

Rozdzial 11 Partycypacyjny charakter LSR

Prace nad LSR prowadzono wedlug ,Planu wlaczania spolecznosci lokalnej do prac nad LSR”. Wskazywat
on dziatania, ktore zostana podjgte w celu zapewnienia partycypacyjnego charakteru LSR.

W czerwcu 2015 r. zostal stworzony zespol roboczy, zbierajacy wszystkie niezbedne informacje potrzebne
do stworzenia LSR. Grupa ta sktadata si¢ glownie z pracownikéw biura, cztonkéw Stowarzyszenia oraz czionkow
Zarzadu (tacznie 11 osob). W trakcie tych spotkan zostaly zebrane informacje pochodzace ze zrodet zastanych (desk
research, statystyki), jak rowniez z innych dziatan, ktore byly prowadzone w zwiazku z przygotowaniem LSR. Prace
zespotu roboczego trwaty do konca grudnia 2015 roku. Pomigdzy spotkaniami grupa porozumiewala sig za pomoca e-
maili oraz telefonicznie. Zgromadzono i przeanalizowano wiele danych o regionie. Informacje te zebrano w formie
tabelarycznej (pliki w Excelu).

W lipcu zostat uruchomiony réwniez Punkt Konsultacyjny w siedzibie LGD. Udzielano informacji telefonicznie
i mailowo wszystkim zainteresowanym ksztaltem LSR. W tym samym czasie na stronie internetowej LGD
zamieszczono informacje o rozpoczeciu konsultacji. Strona byto na biezaco aktualizowana tak, aby kazdy mogt wziaé
udziat w pracy nad zatozeniami do LSR. Dodatkowo informacje o konsultacjach zamieszczone zostaty na stronach
gmin — cztonkow LGD.

Kolejnym krokiem bylo stworzenie ankiety dla mieszkancow (przetom lipca i sierpnia), ktora dostgpna byta w wersji
papierowej (CATI) oraz on-line (CAWI). Ankiete wypetito 311 osob, z czego 255 wersj¢ papierowa, a 56 0sob
wersje elektroniczna. Ankieta zbierana byta do 28 sierpnia 2015 r. W przedziale wiekowych 26-40 lat wypetnito ja
zdecydowanie wigcej kobiet niz mezczyzn. Duza grupe respondentdw stanowity réwniez osoby w wieku 41-55.
W wieku powyzej 55 lat i do 25 lat ankietg¢ wypetnito po okoto 30 0s6b. Kwestionariusz wypetnialy wszystkie grupy,
ktore sg istotne z punktu widzenia LSR tj. osoby bezrobotne, emerycie i rencisci, osoby prowadzace dziatalnosc,
rolnicy, osoby pracujace oraz uczace si¢ (uczniowie, studenci).

Wykres 2. Status badanych w ankiecie dla mieszkancow obszaru ,,LGD - Grupa Luzycka”.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

Najwigcej ankiet pochodzito z gminy Tuplice, Lubsko, Lipinki Luzyckie, Gubin i Brody. Najmniejszy zwrot ankiet
uzyskano z miasta Gubin.



Wykres 3. Zwrot ankiet dla mieszkancow ,,LGD - Grupa Luzycka” w podziale na gminy.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

W sierpniu (03.08-16.08.2015) zorganizowano 4 spotkania fokusowe dla przedstawicieli trzech sektoréow (JST, sektor
gospodarczy, sektor spoteczny) oraz grupy defaworyzowanej, w celu poglebienia diagnozy. Kolejnymi dziataniami
wlaczajacymi spoteczno$é lokalna do tworzenia LSR bylo okreslanie stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen,
jak rowniez wypracowanie celow do LSR w formie WORLD CAFE. Takie spotkania odbywaty sie w okresie od
02.09.2015 do 16.09.2015 w gminach cztonkowskich Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa Luzycka”.
Wszystkie wnioski z diagnoz oraz analiz SWOT zostaty uwzglednione w kolejnych czgéciach LSR. Najwazniejsze
dotyczyty specyfiki regionu, ktora wedlug mieszkancéw ma charakter przyrodniczy i dlatego dziatalno$¢ turystyczna
uwaza si¢ jedna z szans rozwoju regionu. Powyzsze grupy nie zapomniaty jednak o potencjale spoleczno —
gospodarczym. Oczywiscie zarowno potencjal gospodarczy, jak i spoteczny wiaze si¢ z dziatalno$cia turystyczna.
Oprécz tego badani zwracali uwage na inne walory regionu tj. bogate ztoza wegla brunatnego, mozliwos¢ rozwoju
przedsiebiorstw. Staba strong obszaru jest duze bezrobocie oraz zwiazana z nim migracja ludnosci. Podkreslano
rowniez fakt, ze na obszarze jest bardzo staba infrastruktura turystyczna, kulturalna, sportowa, rekreacyjna, drogowa.
Mieszkancy zwrocili rOwniez uwage na brak miejsc aktywizujacych i edukacyjnych dla osob, ktore nie korzystaja juz
z systemu szkolnego (warsztaty, kluby zainteresowan itd.). Grupy defaworyzowane (osoby po 50 roku zycia oraz
osoby niepracujace) przedstawity nastgpujace wnioski podczas konstruowania LSR: brak miejsc pracy, migracje
zarobkowe, niskie zarobki na rynku, stabos¢ sektora gospodarczego (grupa osob niepracujacych oraz osoby 50+);
uboga oferta wydarzen kulturalnych, historycznych, rekreacyjno-sportowych, niewystarczajace wsparcie dla inicjatyw
lokalnych (osoby 50+).

Dodatkowo grupy defaworyzowane wskazywaly, Ze najistotniejszymi z ich punktu widzenia przedsigwzigciami
w biezacej LSR bedzie tworzenie migjsc pracy oraz tworzenie warunkow do zrOwnowazonego rozwoju POprzez
wspieranie inicjatyw w zakresie aktywizacji spoteczno — zawodowej.

Podsumowanie powyzszych metod znajduje si¢ w tabeli 3.



Tabela 3. Opis zastosowanych metod partycypacyjnych wraz z uzasadnieniem wyboru.

Opis metod i uzasadnienie

Dokumenty
potwierdzajace

Punkt Konsultacyjny w siedzibie LSR: bezposredni kontakt z osobami, ktére moga
wyjasni¢ watpliwosci 1 cel tworzenia w partycypacyjny sposoéb LSR sa niezwykle
pomocne 1 angazuja grupy, ktore nie chca si¢ angazowa¢ w wigksze merytoryczne
spotkania. Ich uwagi sa niezwykle cenne i pokazuja, na jakie aspekty zwracaja
poszczegblne grupy uwage. Aktywizuja rowniez grupy defaworyzowane i pomagaja
im przetamac¢ lek przed tego typu inicjatywami.

- Notatki z udzielonych
informacji.

Zespoét roboczy: uzasadnieniem wyboru tej metody bylo zagwarantowanie duzego
wplywu spotecznosci lokalnej w wypracowanie rozwiazan dotyczacych wdrazania
podejscia Leader na obszarze LGD poprzez opracowanie zapisow Lokalnej Strategii
Rozwoju. Zespot roboczy ma za zadanie zbiera¢ wszystkie informacje, konfrontowac
je ze soba, weryfikowa¢ zapisy 1 uwzglednia¢ wszelkie uwagi. Zesp6t
zaangazowanych osob gwarantuje spojnos¢ zaproponowanych rozwiazan oraz
sprawno$¢ dzialania.

- Listy obecnosci,
- protokot.

World Cafe: odbyto sie¢ 9 spotkan po 1 w kazdej partnerskiej gminie. Dyskusje
prowadzono na temat analizy SWOT oraz propozycji celow i dziatan na obszarze
LGD. Dyskusje byly bardzo owocne, uczestniczyly w nich bowiem w wigkszosci
osoby zainteresowane konkretnymi rozwigzaniami w ramach LSR. Spotkania w takiej
formie miaty zagwarantowa¢ udzial wszystkich zainteresowanych mieszkancow,
cztonkow 1 beneficjentow w procesie przygotowywania LSR. Gwarantowaly one
rowniez udziat grup defaworyzowanych, ktore z racji blisko$ci spotkan mogly wziac
udzial w tych dyskusjach.

- Listy obecnosci
- protokot,

- dokumentacja
fotograficzna.

Informacje na stronie internetowej, e-konsultacje: na stronie internetowej
www.grupaluzycka.pl w aktualno$ciach zamieszczano na biezaco informacje
0 przebiegu prac nad LSR. Dostepny byt rowniez formularz uwag, za pomoca ktorego
mozna byto zglasza¢ swoje propozycje zmian/uzupetnien w LSR.

- Wydruk ze strony
internetowej,

- elektroniczny formularz
zglaszania uwag.

Fokusy: Odbyly sie tacznie 4 fokusy. Na pierwsze spotkanie zostali zaproszeni
przedstawiciele sektora spolecznego, czyli osoby, ktore dziataja w organizacjach
pozarzadowych, grupach nieformalnych oraz lokalni liderzy. Na drugim spotkaniu
chcieliémy pozna¢ punkt widzenia przedsigbiorcow i rolnikéw. Kolejne spotkanie byto
skierowane do przedstawicieli naszych gmin cztonkowskich, a ostatnie natomiast do
0s0b reprezentujacych grupy defaworyzowane (wykluczone). Spotkania odbywaty sig
wedlug opracowanego scenariusza. Poprzez liczne pytania zostaly zebrane opinie
poszczegdlnych grup w interesujacych nas obszarach: spolecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i turystyczno-rekreacyjnym.

- Listy obecnosci,
- podsumowania,
- dokumentacja
fotograficzna.

Ankiety: przeprowadzono sondaz w wersji papierowej i elektronicznej.
Uzasadnieniem dla wyboru tej metody byto wlaczenie mieszkancow w debate nad
waznymi kwestiami rozwojowymi obszaru i niskie koszty.

- Podsumowanie ankiet,
- ankiety.

Zrodto: opracowanie wilasne.

Utworzony zespot roboczy zajmowal si¢ analiza zebranych danych oraz przygotowywaniem diagnozy. Oczywiscie
w kazdym elemencie LSR byly uwzgledniane pomysty, uwagi, problemy, na ktore wskazywata spoteczno$¢ lokalna.

Do konca listopada zostaly opracowane najwazniejsze punkty LSR (cele, wskazniki, przedsigwzigcia, procedurg
wyboru). W grudniu w wyniku wcze$niejszych prac zostal przygotowany peiny dokument, ktory zostal poddany

konsultacji w drugiej potowie grudnia 2015 r.

Reasumujac partycypacyjny charakter LSR zostat osiagnigty na wszystkich poziomach: etapie definiowania potrzeb
I problemow (partycypacyjna diagnoza i analiza SWOT), etapie okre$lania celow i ustalania ich hierarchii
(partycypacyjne cele i wskazniki), etapie poszukiwania dziatan — rozwigzan, okreslania grupy docelowej

(partycypacyjne dziatania i grupa docelowa).




Tabela 4. Opis zastosowanych partycypacyjnych metod wypracowywania LSR na kazdym etapie prac.

KIUCZOWe Metoc.ly Metoqy Meton Meton
etapy budowy LSR cel 1: _ cel 2: _ cel 3: cel 4:
Informowanie Konsultowanie | Wspoéldecydowanie | Wspoéldzialanie
Punkt
. Konsultacyjny,
I_Darty(_:ypacyjna diagnoza Punkt strona World Cafe, fokusy, World Cafe, ,
i analiza SWOT, . : , fokusy, Zespot
. S Konsultacyjny, internetowa Zespot Roboczy,
AT EE R T strona (formularz uwag) osiedzenia Zarzadu Roboczy,
docelowych, w tym grup | \d Caf 9. P A posiedzenia
defaworyzowanych Internetowa World Cafe, . Zarzadu
fokusy, badanie
sondazowe
Okreslanie i ustalanie
hierarchii c_elow, Punkt
oszacowanie Konsultacyin
wskaznikow, Punkt yiny. .
.. ., . strona , Zespot Roboczy,
poszukiwanie rozwiazan | Konsultacyjny, - Zespot Roboczy, : .
.S internetowa : : posiedzenia
dotyczacych realizacji strona posiedzenia Zarzadu
. ; (formularz uwag), Zarzadu
LSR, opracowanie internetowa
. World Cafe,
budzetu
; fokusy
i sprawnego planu
dzialania
Opracowanie zasad, Punkt
proced_u_r wyboru Konsultacyjny, Punkt _ Zespét Roboczy, Zespol Ro_boczy,
operacji Konsultacyjny, : . posiedzenia
X . strona . posiedzenia Zarzadu
i ustalanie lokalnych . Zespot Roboczy Zarzadu
o internetowa
kryteriow wyboru
Opracovyame zasad Punkt Punkt ’
ewaluacji i . . . Zespot Roboczy,
: . Konsultacyjny, Konsultacyjny, Zespo6t Roboczy, : .
monitorowania . : : posiedzenia
L .. strona Zespot Roboczy, | posiedzenia Zarzadu
realizacji LSR oraz jej . . Zarzadu
g internetowa eksperci
aktualizacji
Przygotowanie planu Punkt Punkt Zespol Robocz
komunikacyjnego Konsultacyjny, Konsultacyjny, Zespot Roboczy, P 00CZY
ok , : . posiedzenia
w odniesieniu do strona Zespot Roboczy, | posiedzenia Zarzadu
. . . Zarzadu
realizacji LSR internetowa eksperci

Zrodto: opracowanie wlasne.

Opis partycypacyjnej realizacji LSR

Realizacja LSR zaktada niedyskryminujacy dostep dla wszystkich. Wynikiem przeprowadzonych konsultacji jest
$wiadomos$¢ istnienia $rodowisk, ktore gorzej radza sobie ze sprawami formalnymi lub osob, ktore znalazly sig
w trudnej sytuacji zyciowej. Dlatego tez LGD bedzie prowadzi¢ szerokie dziatania informacyjne w celu jak
najszerszego dotarcia z oferta do mieszkancoéw i beneficjentow. Gtoéwnym aspektem realizacji LSR bedzie jednak
organizacja naborow wnioskow, o ktorych LGD bgdzie informowata szeroko i w taki sposob, aby dotrze¢ z informacja
do wszystkich zainteresowanych. Ponadto ,,LGD - Grupa Luzycka” podejmie dziatania animacyjne w postaci
konkurséw, spotkan i roznorodnych wydarzen zwigzanych z budowaniem kapitatu spotecznego i tozsamosci lokalnej
oraz majacej na celu aktywizacje potencjatu regionu. Mieszkancy, w tym grupy defaworyzowane, bgda mieli wptyw
na sposob imiejsce realizacji dziatan aktywizacyjnych oraz wilaczenia si¢ w ich organizacj¢. Mieszkancy beda
réwniez na biezaco informowani o monitorowaniu, ewaluacji i zmianach LSR z mozliwo$cia aktywnego ksztaltowania
tych proceséw (konsultacje spoteczne, spotkania, informacje na stronie internetowej, udzial w ewaluacji i
monitoringu). Kazde zmiany w Lokalnych Kryteriach Wyboru czy aktualizacja LSR beda szeroko konsultowane i to

zarazem na etapie projektow zmian, jak i ostatecznych dokumentow.




Rozdzial 111 Diagnoza

3.1 Sytuacja spoleczno - gospodarcza

W zakresie sytuacji spoleczno — gospodarczej wyrdzniaja si¢ dwa podstawowe problemy. Jeden z nich ma zasigg
o wiele szerszy i jest to czynnik demograficzny dotyczacy starzenia si¢ spoteczenstwa oraz malego przyrostu
naturalnego, co skutkuje coraz wigkszym wyludnianiem si¢ obszaru LGD. Na obszarze dziatania Stowarzyszenia
funkcjonuje duzy odsetek osob w wieku powyzej 50 roku zycia i tendencja ta bgdzie systematycznie begdzie sig
zwigkszaé. Drugi problem dotyczy stabo rozwinigtej gospodarki lokalnej i zahamowania rozwoju gospodarczego.
Obszar LGD charakteryzuje si¢ niskim wskaznikiem aktywnos$ci gospodarczej mieszkancow, niska konkurencyjnoscia
lokalnych przedsigbiorcow, brakiem zastosowania innowacyjnych rozwiazan w juz istniejacych firmach, a co za tym
idzie — niedostateczna ilo$cig miejsc pracy. Czynniki te nasilaja tylko odptyw kapitatu ludzkiego, ktory zwiazany jest
gléwnie z brakiem zatrudnienia iszerszych perspektyw rozwojowych. Czg$¢ mieszkancow decyduje si¢ na
przeprowadzke¢ do wigkszych miast lub na zarobkowanie za granica, co wida¢ wyraznie po wskaznikach salda
migracji. Bezrobocie wptywa na obnizenie jakoS$ci zycia i stopniowe ubozenie mieszkancow. Zarowno niedostatecznie
rozwinigta gospodarka lokalna oraz wysoki wskaznik bezrobocia wplywa negatywnie na dochody poszczegdlnych
gmin (odnotowuje si¢ spadek), co z kolei pociaga za soba spowolnienie rozwoju regionu, mate naktady na
wykorzystanie jego potencjatlu i obnizenie jakosci zycia. Jak wida¢ wiele czynnikoéw jest potaczonych i wzmocnienie
kazdego z nich spowoduje istotna zmiang na obszarze. LGD zdecydowato si¢ wigc dziata¢ kompleksowo. Realizacja
LSR ma shuzy¢ wzmocnieniu wszystkich tych czynnikéw. Ponizsza charakterystyka przedstawia szczegotowe dane w
tym zakresie.

Ogolne informacje o mieszkancach

Obszar ,,LGD - Grupy Luzyckiej” zamieszkuje 69 188 mieszkaficow. Srednia gesto$é zaludnienia tego obszaru
wynosi 54 os6b/ km? i jest zdecydowanie nizsza niz $rednia wojewddzka. Mieszkancy obszaru LGD to w wiekszo$ci
kobiety. Wspotczynnik kobiet na 1000 mgzczyzn przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 5. Ludnos$¢ gmin ,,LGD - Grupa Luzycka” w podziale na pte¢ oraz wspotczynnik kobiet na 1000 mgzczyzn.

Gmina Liczba kobiet Liczba mgzczyzn | Wspotczynnik
Gubin miasto 8 882 8124 109

Gubin 3633 3722 98

Brody 1762 1746 101

Jasien 3641 3600 101

Lipinki Luzyckie | 1706 1628 105

Lubsko 9775 9395 104

L¢knica 1331 1271 105

Trzebiel 2884 2868 101

Tuplice 1656 1564 106

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie Statystycznego Vademecum Samorzadowca, Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
(stan na 31.12.2013).

Obszar LGD charakteryzuje si¢ od wielu lat ujemnym wskaznikiem przyrostu naturalnego oraz ujemnym saldem
migracji. To obszar, ktory sie systematycznie wyludnia, co stanowi dos¢ duzy problem dla spoteczno$ci lokalne;.

Tabela 6. Wskaznik przyrostu naturalnego oraz saldo migracji na obszarze LGD.

Obszar Gubin Gubin | Brody | Jasien | Lipinki Lubsko | Leknica | Trzebiel | Tuplice
miasto gmina Luzyckie

Przyrost | -44 6 3 -10 6 -36 9 -8 -2

naturalny

Saldo -20 -44 -29 -11 0 -90 -12 -13 -35

migracji

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Statystycznego Vademecum Samorzadowca, Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
(stan na 31.12.2013).



Widaé to wyraznie na podstawie danych w zmianach liczby ludno$ci na 1000 mieszkancow. Wskazniki wyludniania
sa znaczace 1 znacznie wigksze od S$redniej wojewddzkiej. Jedyna gmina, ktéra wypada znacznie korzystniej
od pozostatych jest gmina Lipinki Luzyckie.

Tabela 7. Zmiana liczby ludnosci na 10000 mieszkancow na obszarze LGD.

2011 2012 2013 2014 | Razem
LUBUSKIE -0,1 0,2 -1,8 -1,1 -2,8
Powiat
kro$nienski -3,2 -3,1 -2,2 -6,9 -15,4
Gubin miasto -2,1 -1 -0,8 -7,8 -11,7
Gubin 4,7 -5 -2,6 -1,6 -13,9
Powiat zarski -2,3 -3,2 -3,6 4,7 -13,8
¥ .eknica -5 -9,6 0 -9,3 -23,9
Brody 1,4 -5,3 -13,8 -1,4 -25,1
Jasien -4,2 -9,4 0,1 -0,6 -14,1
Lipinki
Luzyckie 1,8 15,8 2,4 2,1 17,9
Lubsko -2,4 -5,4 -4,5 -5 -17,3
Trzebiel -8,5 -8,2 -5,7 -3,1 -25,5
Tuplice -5,8 3,4 -12 -6,9 -21,3

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze, Bank Danych Lokalnych (stan na
31.12.2014).

Wykres 4. Procentowy udziat ludnos$ci dla obszaru ,,LGD - Grupy Luzyckiej”.
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze, Bank Danych Lokalnych (stan na
31.12.2014).

Stan ten jest tym bardziej niepokojacy w zestawieniu z danymi dotyczacymi starzenia sie spoteczenstwa. Doktadniej
to obrazuja statystyki Urzedu Statystycznego za rok 2014: os6b w wieku 50 lat i wigcej jest na terenie Stowarzyszenia
»Lokalna Grupa Dziatania — Grupa tuzycka” 35,61%. Najwiecej osob jest w przedziale wiekowym 55-59. Osob
powyzej 70 roku zycia jest ponad 8,5%. W demografii znana jest zasada ,,podwojnego starzenia si¢ ludnosci”. Mowi
ona, ze cho¢ generalnie nastgpuje procentowy wzrost ludnosci starszej, w jej ramach najszybciej ro$nie odtam
najstarszy. Szybciej od ,,mtodych starych” (w wieku od 65 do 74 lat) rosnie liczebno$¢ ,,starych starych” (75-84 lata),
najszybciej za$ — zbiorowos¢ ,,najstarszych starych” (85 lat i wigcej). Z takim trendem mamy réwniez do czynienia na
obszarze LGD.

Po wykresach demograficznych (Statystyczne Vademecum Samorzadowca, Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
2014) wida¢ wyraznie, iz trend ten bedzie stale wzrastal. Spadek liczby urodzen, ktory prowadzi do zmniejszenia



udziatu najmtodszych grup wiekowych, proporcjonalnego wzrostu udziatu rocznikow najstarszych, a tym samym do
podwyzszenia $redniego wieku ludnosci. Na zjawisko starzenia si¢ ludnosci wptywa posrednio szereg czynnikow, jak
np. poziom zamozno$ci spoteczenstwa, promowany model rodziny, aktywno$¢ zawodowa kobiet, poziom opieki
spotecznej i ochrony zdrowia, wyksztatcenie ludnosci oraz polityka spoteczna panstwa. Proces starzenia si¢ ma wigc
nie tylko wymiar demograficzny, ale takze ekonomiczny i spoteczny. Wyrazem tego sa zmiany struktury konsumpcji,
wzrost zapotrzebowania na niektére ustugi (np. w dziedzinie ochrony zdrowia, opieki spotecznej), zmniejszenie
aktywnosci zawodowej, zwigkszenie wydatkow na utrzymanie rosnacej grupy poprodukcyjnej, zmiana struktury sity
roboczej, rodziny i gospodarstw domowych. Trend ten w potaczeniu z migracjami osob mtodych do wigkszych miast
lub za granice powoduje, iz na terenie LGD bedzie wzrasta¢ liczba osob starszych, ktére beda samodzielnie lub z
partnerem prowadzi¢ gospodarstwo (zmniejszenie sig liczb i roli rodzin wielopokoleniowych). Wzrasta¢ wigc bedzie
rola instytucji publicznych, w tym instytucji opiekunczych i pracownikow socjalnych. Istotna rolg odgrywaé bedzie
rowniez zapewnienie mozliwosci dla aktywnosci osob starszych.

W dluzszej perspektywie czasowej wsrod reprezentantow starszego pokolenia zauwaza si¢ wzrost §wiadomosci
zdrowotnej oraz zainteresowanie koncepcja pomys$lnego, a tym samym aktywnego starzenia si¢. Wiaze si¢ to z chgcia
zapewnienia sobie na staro$¢ zdrowia, samodzielnosci i produktywnosci. Zwroécili uwagg na to rowniez mieszkancy
obszaru, ktorzy podczas spotkan fokusowych oraz spotkan kawiarni obywatelskiej zaakcentowali brak oferty dla tej
grupy osob (w 6 gminach na 9 pojawily si¢ takie uwagi: Gubin miasto, Gubin gmina, Lipinki Luzyckie, Lubsko,
Le¢knica, Tuplice). Na poziomie indywidualnym dla seniorow wazne jest zagospodarowanie czasu, wykorzystanie ich
doswiadczenia zawodowego i zyciowego, ich checi bycia uzytecznym i to czgsto poza systemem rodzinnym.
Zapewnienie wigc mozliwosci spedzania czasu w sposob aktywny, np. poprzez atrakcyjna ofertg rekreacyjna,
sportowa, kulturalna, spoteczna zdecydowanie poprawi jako$¢ oraz wpltywacé bedzie na zrownowazony rozwoj
regionu. Seniorzy chca aktywnie spedza¢ czas oraz uczestniczyé w pelni w zyciu spotecznym i zawodowym
w $rodowisku, ktore im zapewnia samodzielno$¢ oraz dostosowane jest do ich specyficznych potrzeb.

Informacja o bezrobociu

Wigkszo$¢ ludnos$ci na terenie LGD to ludno$¢ w wieku produkecyjnym — 65,26% srednia dla catego obszaru. W wieku
przedprodukcyjnym jest 18,99% ludnosci, a 15,67% w wieku poprodukcyjnym. Podzial procentowy w podziale
na poszczegolne gminy przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 5. Procentowy udziat ludnosci dla obszaru ,,LGD - Grupy Luzyckiej”.
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Statystycznego Vademecum Samorzadowca, Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
(stan na 31.12.2013).

Stopa bezrobocia na terenie gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia byta nizsza (11,15%) zaréwno na tle
wojewodztwa (13,4%), jak i kraju (13,4%). Liczba 0sob bezrobotnych na terenie LGD (tacznie 5703 osoby) nie
przekracza wiec liczby bezrobotnych w relacji do liczby 0s6b w wieku produkcyjnym w wojewodztwie. Widaé, ze na
przestrzeni pieciu lat trend dotyczacy bezrobocia jest spadkowy dla catego obszaru LGD. Wérdd oséb bezrobotnych
jest kilka procent wigcej kobiet niz mezczyzn. Ponadto, co jest niepokojace, bezrobocie wsrod kobiet w niektorych
gminach ma tendencj¢ wzrostowa, a nie spadkowa (Tuplice, Lubsko, Gubin gmina).



Tabela 8. Liczba 0sob bezrobotnych w latach 2009-2013 na obszarze LGD.

2009 2010 2011 2012 2013

Gmina ogotem | kobiety | ogotem | kobiety | ogotem | kobiety | ogotem | kobiety | ogotem | kobiety
Gubin miasto 1838 918 1821 925 1823 088 1656 852 1640 849
Gubin gmina 863 429 799 402 784 403 798 407 807 401
Leknica 142 72 122 74 118 77 129 81 98 56
Brody 409 176 334 168 332 174 318 160 297 150
Jasien 742 362 643 312 609 315 601 306 551 302
Lipinki
Luzyckie 173 96 182 104 180 102 182 101 169 97
Lubsko 1673 758 1682 812 1569 763 1600 771 1553 783
Trzebiel 366 191 313 178 330 180 341 186 311 161
Tuplice 342 153 297 134 290 151 302 158 277 155

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Statystycznego Vademecum Samorzadowca, Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
(stan na 31.12.2013).

Wykres 6. Stopa bezrobocia ogotem dla obszaru ,,LGD - Grupy Luzyckiej”.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Statystycznego Vademecum Samorzadowca, Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
(stan na 31.12.2013).

Oprocz wskaznikow bezrobocia bardzo waznym aspektem jest rowniez wskaznik aktywnosci ekonomicznej ludnosci
(BAEL). Pokazuje on bowiem osoby bierne zawodowo, ktore nie figuruja w statystykach urzgdoéw pracy, a czgsto sa
osobami poszukujacymi pracy. Takie miejsce ma w szczegolnosci w grupie defaworyzowanej osob po 50 roku zycia.
Poniewaz nie ma danych wskaznika BAEL na poszczegdlne gminy, postuzono si¢ wskaznikiem na cale wojewddztwo
— 0s0b biernych zawodowo na terenie wojewodztwa lubuskiego jest 45,3%. W grupie osob powyzej 50 roku zycia
wskaznik ten jest o potowe wigkszy. Osob aktywnych zawodowo w grupie 55+ jest tylko 25,5% (dane za I kwartat
2015 r. US Zielona Goéra). Jak wida¢ problem zwiazany z brakiem miejsc pracy jest duzo szerszy. Kwestia bezrobocia
oraz brak miejsc pracy jest rowniez bardzo wyraznie zauwazalna przez mieszkancoéw. Duza ich czg$¢ uwaza, ze ma
utrudniony dostgp do rynku pracy, co wskazuje, iz kwestia dotyczaca aktywizacji zawodowej jest priorytetowa dla
realizacji LSR.



Wykres 7. Odpowiedzi mieszkancéw na pytanie: ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze nalezy do grupy spolecznej, ktora ma
utrudniony dostep do rynku pracy?”.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet dla mieszkancow.

Informacja na temat pomocy spotecznej

Na obszarze LGD duza grupa osob objgta jest pomoca spoteczng. Ochrong ich interesdéw zabezpiecza system pomocy
spotecznej, ktorego rola jest wspieranie 0sob i rodzin w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia niezb¢dnych
potrzeb i umozliwienie im zycia w warunkach odpowiadajacych godnosci cztowieka. Pomoc ubogiej spoteczno$ci
udzielana jest gtownie przez OPS. Prowadza one m.in. dozywianie dzieci w postaci positkow w stotowkach
szkolnych, co ma na celu ograniczy¢ zjawisko niedozywienia dzieci i mlodziezy z rodzin o niskich dochodach lub
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji, ze szczegolnym uwzglednieniem ucznidow z terendw objetych wysokim poziomem
bezrobocia i ze srodowisk wiejskich. Pomoc realizowana jest rowniez w formie $wiadczenia pienigznego na zakup
zywosci lub $wiadczenia rzeczowego w postaci produktow zywnosciowych. Na terenie LGD dziataja tez rdznego
rodzaju organizacje pozarzadowe dziatajace m.in. w sferze pomocy spotecznej, ktére uzupetniaja system w sferze
$wiadczonych ustug. Liczba osoéb i rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej jest znacznie wyzsza niz $rednia
krajowa (znacznie przekracza wskaznik 8,3%) i wynosi 10,8% (wskaznik deprywacji lokalnej 108,41). Najwyzszy
wskaznik udziatu oséb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej jest na terenie gminy Lubsko i Lipinki
Luzyckie. Relacje te przedstawiaja ponizsza tabela oraz wykres.

Tabela 9. Osoby i rodziny korzystajace z pomocy spotecznej na obszarze LGD.

Gmina | Miasto | Gmina | Gmina | Gmina | Gmina | Gmina | Gmina | Gmina | RAZEM
Brody | Gubin | Gubin | Jasien | Lipinki | Lubsko |Egknica| Trzebiel | Tuplice
Luzyckie
Liczba osob 422 1177 572 832 488 2649 290 735 336 7501
objetych opieka
spoteczna
Liczba osob 3508 | 17006 | 7355 7241 3334 19170 | 2602 5752 3220 69188
ogolem
Procentowo 12,0 6,9 7,8 115 14,6 13,8 111 12,8 10,4 10,8
liczba 0s6b
objetych opieka
spoteczna
Wskaznik 120,30 | 69,21 | 77,77 | 11490 | 146,37 | 138,18 | 111,45 | 127,78 | 104,34 | 108,41
deprywacji
lokalnej
Liczba rodzin 165 843 550 333 179 1151 414 309 156 4100
objetych opicka
spoteczna

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie Statystycznego Vademecum Samorzadowca, Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze

(stan na 31.12.2013).




Wykres 8. Liczba 0sob objetych opieka spoteczna w procentach dla ,,LGD - Grupy Luzyckiej”.
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Statystycznego Vademecum Samorzadowca, Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze,
2014 rok.

Warto rowniez zauwazy¢, iz pomoc spoleczna stanowi najwazniejszy wydatek w budzecie gmin. Na pomoc spoteczna
gminy przeznaczyly w 2014 roku niespetna 47,5 min zl, co wynosi 19,79% wydatkow ogdtem. Wigkszy wydatek
stanowi jedynie o$wiata i wychowanie. Powyzsze dane jasno wskazuja na duzy problem ubdstwa na terenie dziatania
,»LGD - Grupy Luzyckiej”. Warto rOwniez wspomnie¢, iz z pomocy spotecznej czgsto korzystaja osoby nieaktywne
zawodowo ze wzgledu na brak statych dochoddéw. Problem braku zatrudnienia przecina si¢ wigc z problemem
ubostwa, co czesto powoduje wykluczenie wielokrotne. Je§li w takich wypadkach dodatkowym czynnikiem jest
jeszcze wiek, proces wykluczenia jest duzo glebszy.

Grupy defaworyzowane
7 powyzszych analiz wynika, iz niezbedne bedzie wsparcie na rzecz dwoch grup defaworyzowanych na terenie
dziatania Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa Luzycka”. Sa to:

e Osoby po 50 roku zycia w zakresie aktywizacji, w tym zawodowej, integracji spotecznej, dziatan
wlaczajacych. Zintensyfikowane dziatania na rzecz tej grupy maja przeciwdziata¢ negatywnym skutkom
starzenia si¢ spoteczenstwa oraz negatywnym zjawiskom spotecznym z tym zwiazanym. Aktywna, dobrze
funkcjonujaca grupa senioréw na obszarze to pozytywnie wykorzystane sily spoteczne oraz mniejsze
obciazenia socjalne. Chodzi tu roéwniez o aktywnos$¢ zawodowa, ktora jest nieodlacznym elementem
dobrostanu przeciwdziala marginalizacji spoteczne;.

e Osoby niepracujace w zakresie aktywizacji zawodowej, przedsigbiorczosci, integracji spotecznej. Dziatania na
rzecz tej grupy osob, w szczegdlnosci w zakresie promowania przedsigbiorczosci, pozwola na polepszenie
jakosci zycia na obszarze oraz ogranicza¢ beda negatywne zjawiska zwigzane z migracja zarobkowa poprzez
zaktadanie dziatalno$ci gospodarcze;j.

Aktywnosé gospodarcza na terenie LGD

Na obszarze LGD dziata tacznie 6544 podmiotow gospodarki narodowej, z czego 92,42% sa to podmioty sektora
prywatnego. Sektor publiczny tworzy tacznie we wszystkich gminach 496 podmiotow. W sektorze prywatnym
najwigcej jest osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza (72,93%). Spotek handlowych jest tacznie
422 na terenie obszaru dzialania ,,LGD - Grupy Luzyckiej”, z czego 227 to spotki prawa handlowego z udzialem
kapitatu zagranicznego. Wiekszos¢ z tych firm — 96,47% to niewielkie firmy zatrudniajace do 9 oséb. W przypadku
niektorych gmin sa one podstawa funkcjonowania budzetow JST. Najwigkszy % udzialu z podatku ma gmina Tuplice,
najmniejszy gmina Leknica. Wptyw z podatku dochodowego od o0sob fizycznych na terenie gmin przedstawia si¢
nastepujaco:



Tabela 10. Wptywy do budzetu gmin z terenu LGD z tytutu podatku dochodowego od 0s6b fizycznych.

Obszar Gubin | Gubin | Brody | Jasien | Lipinki Lubsko | Leknica | Trzebiel | Tuplice
miasto | gmina Luzyckie
w % 31,5 20 27,1 30,2 28,9 23,1 11,7 21,1 40,5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Statystycznego Vademecum Samorzadowca, Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
(stan na 31.12.2013).

Firm zatrudniajacych wigksza liczbg pracownikow jest zaledwie 3,53%, z czego sektor matych przedsigbiorstw
to tylko 2,98%, a firm $rednich i duzych jest zaledwie 0,5%. Na trenie gmin nie ma wigc duzych inwestorow
i masowych miejsc pracy. Jak wida¢ z powyzszych danych obszar LGD nie nalezy do terenéw o duzym potencjale
inwestorskim. Oczywiscie szansa jest potozenie przygraniczne (przejscia graniczne, wspélpraca gmin polskich
z niemieckimi, wspodlne inwestycje, podobna wizja regionu), w szczeg6lnosci przejscie w Gubinku, gdzie w ciagu
ostatnich 3 lat granic¢ przekroczylo tacznie okoto 28 min oséb oraz ponad 250 tys. samochodéw osobowych
i ciezarowych, a takze terminal odpraw granicznych Olszyna. Szansa sa roéwniez specjalne strefy ekonomiczne-
Kostrzynsko — Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna (Lubsko) oraz Gubinska Specjalna Strefa Ekonomiczna
(Gubin), jak rowniez tereny inwestycyjne przygotowane przez gminy. Warto réwniez zaznaczy¢, iz na terenie LGD
znajduja si¢ bogate zloza wegla brunatnego, jednakze na ten moment walory te nie sa dostatecznie wykorzystywane.

Wigkszo$¢ przedsigbiorstw dziata w sekcji pozostata dzialalnos¢ — 77,02%, z czego najwigcej w sekcji G Handel
hurtowy i detaliczny — 34,98%. Przemyst i budownictwo stanowia 19, 82% gospodarki regionu. Istotna rolg odgrywaja
rowniez sektory zwiazane z przetworstwem przemyslowym oraz dziatalnoscia ustugowa (ok. 7%). Jak wida¢ po
rodzajach dziatalnosci gospodarczej sa to sektory, ktore w wigkszosci nie tworza innowacyjnych miejsc pracy. Sa to
branze tradycyjne, o matych mozliwosciach rozwoju. Z przedsigbiorstw innowacyjnych mozna wyrdzni¢ na terenie
LGD tylko 9%: Calesa Sp. z 0.0. z Lubska, Luzyckie Praliny Sp. z 0.0. z Lubska, Magnolia Sp. z 0.0. z Lubska, uesa
Polska Sp. z 0.0. z Lubska, Joker Garnitury z Jasienia, PPH Salex z Jasienia, "TECHTRANS" Przedsigbiorstwo
Produkcyjno Ustugowe Sp. z 0.0. z Jasienia, Guliana z Gubina, Z.E.W. - Divani Kasprzak z Watowic, gmina Gubin.
Duzo o kondycji firm i atrakcyjnos$ci gospodarczej regionu mowia naktady inwestycyjne. Co prawda nie ma
szczegdtowych danych dotyczacych poszczegdlnych gmin, jednakze wskazniki powiatowe i tak sa duzo nizsze niz
srednia krajowa. Warto$¢ brutto srodkow trwatych na jednego mieszkanca, zgodnie z danymi BDL z 2013 r., to
w powiecie kros$nienskim 27,6%, a w powiecie zarskim 85,9% (Polska =100). Biorac pod uwagg, iz w przypadku
powiatu zarskiego najwiecej firm zlokalizowanych jest w mieécie Zary, to wskaznik ten jest z pewnoscia
zdecydowanie nizszy i szacuje si¢, iz nie przekracza 30%. Podobna charakterystyke ma wskaznik naktadow
inwestycyjnych w przedsigbiorstwach na jednego mieszkanca. W przypadku powiatu kros$nienskiego wynosi
on 2388,10 zt, a w przypadku powiatu zarskiego 2348,80 zt, przy sredniej krajowej 3 453, 20 zt. Dodatkowo firmy
tylko czgSciowo wykorzystuja potencjal regionu zwigzany z walorami turystycznymi oraz blisko$cia granicy
niemieckiej. Rowniez naktady inwestycyjne sa jedne z najnizszych w Polsce (nieco ponizej 1%). Biorac rowniez pod
uwagg rozdrobnienie przedsigbiorstw mozna uznaé, iz gospodarka na terenie dziatania ,,LGD - Grupy Luzyckiej” nie
jest konkurencyjna w stosunku do pozostalych regionow wojewddztwa.

Jesli chodzi o rolnictwo, to stanowi ono 3,16 % gospodarki. Gospodarstwa rolne na obszarze LGD sg w wigkszo$ci
zwiazane sa z sektorem prywatnym — 99,17%. Na obszarze LGD dziatalno$¢ w 2014 r. prowadzito 4831 gospodarstw
rolnych. Srednia powierzchnia gruntdéw ogétem wynosi prawie 8 ha, $rednia powierzchnia uzytkéw rolnych ogotem
wynosi 7 ha, a uzytkbw w dobrej kulturze ponad 6 ha. Struktura uzytkowania wskazuje na dominacje sektora
rolnictwa. Nie jest to jednak sektor, ktory moglby stanowi¢ zrédlo konkurencyjnosci i stalych, wydajnych
i innowacyjnych miejsc pracy. Niska jako$¢ gleb nie pozwala na rozwoj rolnictwa wielkotowarowego. Uniemozliwia
to rowniez duze rozdrobnienie gospodarstw. Nie mozna wigc liczy¢ na utrzymanie istotnego udziatu rolnictwa w bazie
ekonomicznej obszaru LGD.

Na terenie ,,LGD - Grupy Luzyckiej” zauwazalne jest minimalne dodatnie saldo nowo zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych (3,42%), z czego wigkszo$¢ to przedsigbiorstwa zaktadane przez osoby fizyczne. Do oceny stanu
gospodarczego mozna uzy¢é wskaznika przedsigbiorczosci, ktory przedstawia ilo$¢ podmiotow gospodarczych
w systemie REGON na 1000 mieszkancow. Na warto$¢ wskaznika bgda mialy wpltyw nastgpujace elementy:

! Informacije ze strony www.innowacje.lubuskie.pl stan na 30.11.2015 r.



wyksztatcona kadra pracownikow, rynki zbytu, atrakcyjne otoczenie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, czyli
sprawna administracja, przyjaznie nastawiona spotecznos$¢ lokalna, sprawna infrastruktura techniczna i spoteczna oraz
zachgty podatkowe. Wskaznik przedsigbiorczosci na terenie LGD jest w wigkszos$ci gmin na nizszym poziomie niz
srednia dla podregionu zielonogodrskiego (64 pkt - obrazuje to ponizszy wykres). Mieszkancy ttumacza ten fakt tym, ze
przedsigbiorcy maja zbyt duzo obciazen podatkowych i funkcjonuja w zbyt trudnych warunkach prawnych (zbyt
skomplikowane prawo), stad tez wskaznik ten nie jest zbyt wysoki. Jedynie na terenie gminy Gubin oraz Lgknica
wskaznik ten jest zdecydowanie wyzszy (odpowiednio: 901 119) i te gminy sa dos¢ atrakcyjne dla inwestorow.

Wykres 9. Wskaznik przedsigbiorczo$ci dla poszczegdlnych gmin LGD.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze (stan na 31.12.2014).

Informacja na temat funduszy unijnych

Jedna z wazniejszych informacji w kontekécie sytuacji spoteczno — gospodarczej jest dostgpno$é srodkow
zewngtrznych na rozwdj danego regionu. W latach 2014-2020 dostgpnos¢ tych srodkow jest duza, szczegdlnie jesli
chodzi o dzialania nakierowane na aktywizacje zawodowa oraz przedsigbiorczos¢. Wojewodztwo lubuskie wdraza
Regionalny Program Operacyjny, w ramach ktorego dostgpne sa pule zarowno na aktywizacj¢ osob bezrobotnych,
wykluczonych spotecznie, jak i na zakladanie dziatalno$ci oraz inwestycje w juz funkcjonujace firmy. Dodatkowe
srodki tego typu zapewnione sa z poziomu centralnego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj
(dziatania na aktywizacj¢ os6b mlodych w ramach programu Gwarancje dla mlodziezy) oraz w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Srodki te moga wspomoéc realizacje LSR w szczegodlnie problematycznych
obszarach. Aby jednak pozyska¢ srodki z UE bardzo wazna jest aktywno$¢ wszystkich sektoréw: publicznego,
prywatnego i spotecznego w sktadaniu wnioskow o dofinansowanie, w szczeg6lnosci w formule partnerskiej. Formuta
ta moglaby zapewni¢ wigksza spojno$¢ proponowanych dziatan oraz zwigkszataby potencjat do realizacji projektu.
Jest to szczegolnie wazne w konteks$cie koncentracji czesci srodkow w ramach mechanizmow ZIT lub SWW, ktore
czgsciowo ograniczaja pule srodkow do pozyskania.

3.2 Potencjal turystyczny regionu

Informacja na temat terenu i bogactw naturalnych

Obszar Lokalnej Grupy Dzialania potozony jest w potudniowej czgéci wojewoddztwa i charakteryzuje si¢ typowo
wiejskim charakterem. Na obszarze znajduja sie tylko cztery miasta: Lubsko (15,1 tys.), Jasien (4,7 tys.), Leknica
(2,8 tys.) i Gubin (16,9 tys.). Wsie natomiast cechuja si¢ najczgsciej zwarta zabudowa i wystgpowaniem na obszarach
wylesionych wysoczyzn morenowych.

Na terenie LGD sa najgestsze zasoby lesne w Polsce. Zajmuja one obszar 541 km?, co stanowi 55,45% ogolnej
powierzchni obszaru LGD. Najwiecej lasow jest na terenie gminy Brody, najmniej jest natomiast w miescie Gubin.
Lesisto$¢ na terenie poszczegdlnych gmin przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 11. Lesisto$¢ na terenie poszczegdlnych gmin LGD.



Obszar Gubin | Gubin | Brody | Jasien | Lipinki Lubsko | feknica | Trzebiel | Tuplice
miasto | gmina Luzyckie
Lesistos¢ | 4,7 59 64,7 53,5 48,4 43,6 52,4 52,1 55,1
w %
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Statystycznego Vademecum Samorzadowca, Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
(stan na 31.12.2013).

Ubogie, piaszczyste gleby sprawiaja, ze ws$rod siedliskowych typow lasu dominuja bory suche. W lasach
dominujacym gatunkiem jest sosna oraz drzewa li§ciaste brzoza i dab. Sosna stanowi 3/4 sktadu gatunkowego lasow.
Przewazaja drzewostany zaliczane do | i Il klasy wiekowej. W zwiazku z dominacja terenéw lesnych, obszar LGD jest
miejscem gniazdowania wielu gatunkow ptakoéw: jastrzgbia, myszolowa, cietrzewia, dzigciota $redniego
i zielonosiwego, gadow: zaskronca, zmii zygzakowatej oraz ptazow: padalca, ropuchy szarej, zaby zielonej, kumaka
nizinnego. W okolicach Krélowa (gm. Trzebiel) znajduje si¢ jedyne w Polsce stanowisko selera weztobaldachowego.
Bogactwem sa réwniez siedliska ssakow: bobra, kuny lesnej, wilka, jenota, sarny, tasicy, borsuka, lisa, zajaca szaraka,
dzika, wydry itp. Na terenie LGD znajduje si¢ 156,98 ha obszaru bagiennego. Mozna tu spotka¢ wiele chronionych
ros$lin naczyniowych: migsozerne rosiczki, wrzosca bagiennego, bagno zwyczajne, chronione paprocie, a nawet
przygietke brunatna, wpisang do Polskiej Czerwonej Ksiggi Roslin.

Wystepuje tu rowniez gesta siec rzek, rzeczek, ciekow wodnych, strumykow i potokow, zasilajacych najwigksze rzeki:
Nyse tuzyckq i Lubsze oraz liczne akweny wodne. Ze wzgledu na potozenie zrodliskowego obszaru w gorach i duzy
spadek Nysa fuzycka jest zaliczana do rzek o rezimie gorskim. W przypadku wigkszych opadéw lub gwattownych
roztopow rzeka stwarza zagrozenie powodziowe. Podobnie szybko na opady reaguje Lubsza, ktora w goérnym biegu
sptywa ze stokow Wzniesieri Zarskich. Wody stojace reprezentowane sa przez polodowcowe jeziora: Brodzkie,
Suchodolskie, Glebokie, Plytkie, Proszowskie, Niwa, Zurawno, Stowikowe i przez najwigkszy w Polsce zespot
110 zbiornikéw wodnych tzw. antropogeniczne pojezierze fuku Muzakowa.

Jeziora wykorzystywane sa lokalnie do celow rekreacyjnych lub wedkarskiego potowu ryb. Oceniajac jeziora Obszaru
LGD mozna stwierdzi¢, ze charakteryzujq si¢ one wysoka podatnoscia na degradacj¢ i stad wynika nie najlepsza
jako$¢ ich wod. Liczne stawy hodowlane w poblizu Brodéw, Tuplic, Trzebiela, Niwicy, Leknicy czy Biecza, Chetma
Zarskiego oraz wyrobiska: Cielméw, Kotkowy, Gajowka, Glinianka Jasien, Glinianki Budych, Zalew Karas 1 inne,
lokalizowane najczgsciej w obrebie naturalnych obnizen, oprocz pelnienia funkcji retencyjnej, wplywaja na
bioroznorodnos$¢ srodowiska regionu, ale rowniez poprawiaja jego walory estetyczne. Na obszarze o tak duzej
lesistos$ci nie nalezy zapomnie¢ o ich funkcji jako zbiornikow przeciwpozarowych. Do najwigkszych zbiornikoéw
naleza: Staw Laski, Stawy Bieczowskie, Staw Chetmski, Duzy Staw. Dla gospodarki wodnej duze znaczenie maja wody
podziemne wykorzystywane gldwnie dla celow gospodarki komunalne;j.

Teren jest malo zroznicowany i w wigkszo$ci ptaski. Jest to morena czotowa Luku Muzakowa, ktéra obejmuje gminy:
Tuplice, Trzebiel i Leknice. Niewielkie wzniesienia rozpoczynaja sig na granicy gminy Gubin z gm. Brody. Srodkowa
czg§¢ obszaru LGD lezy na wysokosci od 55 m. n.p.m. w okolicach Jaglowic, Wierzchna, Datynia i Brodow,
wznoszac si¢ tagodnie do ok.140 m. n.p.m. w potudniowej cze$ci LGD, w okolicach Lipinek Luzyckich i Leknicy.
Najwyzej potozony punkt znajduje sie na Wzgérzach Zarskich, na wschod od wsi Nowe Czaple (181 m n.p.m.).

Obszar LGD cechuje si¢ specyficznym, cieplejszym mikroklimatem. Cechuja go obfite opady deszczu oraz znaczna
ilos¢ dni burzowych, $nieg utrzymuje si¢ jednak tu tylko przez 40 — 60 dni w roku. Jest to wynik usytuowania i
wplywu Sudetéw. Znaczne zawilgocenie powietrza w okresie poznej jesieni i zimy powoduje utrzymanie si¢ mgiet
oraz zachmurzen. Roczna suma opadéw wynosi 580-650 mm. Srednia temperatura roczna wynosi +8°C.

W budowie geologicznej obszaru LGD, najczesciej wystepujaca forma sa utwory trzeciorzedowe i czwartorzedowe
lezace bezposrednio na osadach triasowych. Sa one wyksztalcone w postaci piaskow, zwirdw, itow, mutow i wegla
brunatnego. Tylko w okolicach teknicy podloza trzeciorzgdu stanowia utwory kredy wypeiajace Niecke
Potocnosudecka. W okolicach Gubina i Brodow odkryto duze poktady wegla brunatnego.

Powierzchnia gruntdow rolnych LGD wynosi 58055 ha. Na omawianym obszarze przewazaja gleby na ogét stabej
i $redniej bonitacji (IV — VI klasy) ze wzgledu na charakterystyczny duzy udzial gleb mato urodzajnych,
wytworzonych z piaskéw luznych, na sandrach, terasach pradolin i stozkach naptywowych. Gleby typu czarne ziemie,
wyksztalcone z piaskéw gliniastych, wystepuja w okolicach Brodow i Lubska. Lepsze gleby brunatne i plowe
(Il klasa) wystepuja na wysoczyznach (poétnoc od Brodéw, na potudnie od Jasienia, w okolicach Lipinek Luzyckich
oraz Lubska). Obszary te ze wzgledu na mozliwosci wykorzystania rolniczego sa wylesione i tam tez rozwingla sig
wiejska sie¢ osadnicza.



Sposrod prawnych form ochrony przyrody w Polsce, wymienionych w ustawie o ochronie przyrody z 16 kwietnia
2004 roku ( rozdz.2 art.6.1) na terenie ,,LGD — Grupa Luzycka” wg stanu na 01.01.2007 rok wystepuja: rezerwaty,
parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, obszary NATURA 2000, uzytki ekologiczne, pomniki przyrody.

Tabela 12. Obszary objete ochrona NATURA 2000 na terenie LGD.

Lp. | Nazwa obszaru objgtego ochrong Potozenie -gmina

1 Brozek Brody

2 Jeziora Brodzkie Brody, gmina wiejska Gubin
3. Mierkowskie Wydmy Brody, Lubsko, gmina wiejska Gubin
4, Uroczyska Boréw Zasieckich Brody, Lubsko, Tuplice

5 Dolina Lubszy Jasien, Lipinki Luzyckie

6 Lubski Leg Sniezycowy Lubsko, Jasien

8. Skroda Lipinki Luzyckie

9. L.ggi nad Nysa Luzycka Leknica, Trzebiel

10. | Bory Dolnoslaskie Trzebiel

11. | Dabrowy Gubinskie gmina wiejska Gubin

12. | Dolina Srodkowej Odry gmina wiejska Gubin

13. | Kro$nienska Dolina Odry gmina wiejska Gubin

Zrédto: http://natura2000.gdos.gov.pl/

Wisréd dotychczas nie objetych ochrona, znajduja si¢ obszary stanowiace miejsca wystgpowania znacznej liczby
gatunkow chronionych takich jak cenne fragmenty drzewostanu, ostoje zwierzat i ptactwa wodnego.

Na terenie obszaru LGD znajduje si¢ 8 rezerwatéw przyrody: Wrzosiec (Lipinki Luzyckie), Nad Mtynska Struga
(Leknica), Uroczysko Weglinskie (Brody, gmina wiejska Gubin), Zurawno (Lubsko, Tuplice, Brody), Mierkowskie
Suche Bory (Lubsko), Woskownica (Brody), Debowiec (gmina wiejska Gubin), Gubinskie Mokradta (gmina miejska
Gubin) oraz dwa parki krajobrazowe: Krzesinski Park Krajobrazowy i Park Krajobrazowy ,,L.uk Muzakowa”.

Krzesinski Park Krajobrazowy powstat w 1998 roku. Jego powierzchnia wynosi 8546 ha. Park potozony jest na terenie
3 gmin: Cybinka, Gubin i Maszewo. Park obejmuje tereny pradoliny Odry (25-kilometrowy fragment, w tym 10-
kilometrowy odcinek graniczny) oraz uj$ciowy fragment koryta rzeki Nysy Luzyckie;j.

Park Krajobrazowy ,,Luk Muzakowa” 0 powierzchni 18200 ha powstat w 2001 roku, by chroni¢ lezaca po polskiej
stronie granicy cze¢$¢ moreny czotowej w ksztatcie podkowy, ktéra zachowala si¢ w catoSci stanowiac unikat na skalg
swiatowg — Luk Muzakowski oraz ztozony system fragmentu doliny Nysy Luzyckiej. Morena w ksztatcie tuku,
ktérego ramiona otwarte sa w kierunku pétnocnym rozciaga si¢ na granicy Polski i Niemiec; jej dlugos¢ to 40 km.,
odlegto$¢ miedzy ramionami: 20 km, szeroko$¢ pasma wzniesien, ktore ja tworza: od 3 do 5 km. Niemal przez srodek
moreny przetamuje si¢ graniczna rzeka — Nysa Luzycka. Opisany twor geologiczny powstatl ok. 450 tys. lat temu
podczas zlodowacenia skandynawskiego i posiada charakterystyczne, dla obszarow zaburzen lodowcowych, utozenie
warstw. Znajdujace si¢ w glebi Luku Muzakowa poktady wegli brunatnych i innych skal, utoZzone sa niemal pionowo,
budujac zréznicowane formy geologiczne. Spigtrzone i wypchnigte na powierzchnig przez lodowiec trzeciorzedowe
warstwy ziemi, ktore zawieraty m.in. poktady wegla brunatnego, byty intensywnie eksploatowane w XIX i XX wieku.
Wynikiem gorniczej przesztosci tego terenu jest obecnie najwigksze w Polsce tzw. ,,pojezierze antropogeniczne”
(ok. 110 zbiornikow pokopalnianych wypetnionych kwasnymi wodami, ktore maja rézna barwe, zalezna od sktadu
chemicznego), sktadajace si¢ na wyjatkowy w skali kraju krajobraz o tacznej powierzchni 150 ha, stanowiace odrgbna
grupg wod powstatych w wyrobiskach pokopalnianych. Szczegolne ich zaggszczenie wystgpuje w okolicach Leknicy,
Trzebiela i Tuplic, w miejscach pozostaltych po wydobyciu wegla brunatnego oraz na wschod od Lubska, gdzie zalane
zostaly miejsca wybierania ilu na potrzeby cegielni. Na terenie Luku Muzakowa istnieje wiele stanowisk
geologicznych np.: odstonigcia trzeciorzgdowych warstw ziemi, wychodnie wegla brunatnego, wydma s$rodladowa,
pomnikowy glaz narzutowy, zrédliska zmineralizowanych wod zelazowo-siarkowych. W parku stwierdzono 625 gat.
ro$lin naczyniowych. Do ciekawszych gatunkéw nalezy wrzosiec bagienny, elisma wodna, a przede wszystkim selery
weztobaldachowe, ktore maja tu swoje jedyne stanowiska w Polsce. Ponadto znajduja si¢ tu siedliska wielu
chronionych gatunkéw roslin i zwierzat np. grzybienie biate, lilie ztotogtow, orliki pospolite, wiciokrzewy, dzigcioty
czarny, zielony i $redni, golebie siniaki, zimorodek, gagot, pachnica dgbowa, ciotek matowy. W poétnocnej czesci
Parku mozna fotografowa¢ imponujace tany chronionej paproci: pidropusznika strusiego. Ze wzglgdu na wartosci



geologiczne obszar Luku Muzakowa, jako pierwszy obszar w Polsce otrzymal w pazdzierniku 2009 r. certyfikat
Krajowego Geoparku. Od listopada 2015 roku park zostal uznany za $wiatowy Geopark UNESCO?. Sercem Euku
Muzakowskiego jest potozony po obu stronach Nysy Luzyckiej Park Muzakowski (700 ha), bgdacy dzietem XIX-
wiecznej sztuki ogrodowej, ktory od kilku lat jest intensywnie odbudowywany — w 2004 roku zostal wpisany do
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

Teren ,,LGD - Grupy Luzyckiej” obfituje w obszary o szczegdlnych walorach przyrodniczych. Na terenie znajduja si¢
facznie 84 pomniki przyrody. Laczna powierzchnia rezerwatéw przyrody to 335,3 ha, obszaréw chronionego
krajobrazu 43907 ha, natomiast uzytkéw ekologicznych 368,5 ha.

Tabela 13. Obszary o szczegdlnych walorach przyrodniczych na terenie LGD.

Gmina Ogotem w tym Pomniki
Rezerwaty Obszary chronionego Uzytki przyrody
przyrody krajobrazu ekologiczne
w ha
* eknica 1188,0 - - - 6
Jasien 5560,6 - 5430,0 122,6 7
Lubsko 6253,4 149,8 6079,2 24,4 7
Brody 10126,5 1,0 9468,5 57,0 13
Lipinki Luzyckie | 2483,2 65,0 2383,0 11,3 2
Trzebiel 12501,1 - 12501,1 2,1 4
Tuplice 4130,0 4,0 1135,0 - 6
Gubin miasto 317,2 99,8 200,2 17,2 24
Gubin 11629,6 15,7 6710,0 133,9 15

Zrédlo: Opracowanie na podstawie ,,Portrety powiatdw i gmin wojewddztwa lubuskiego w 2012 r.”, Urzad Statystyczny 2013 1.

Informacja na temat historii i kultury regionu

Region LGD jest bardzo ciekawy pod wzgledem historycznym. Byly to ziemie pod wiadztwem krolow polskich,
piastowskich ksiazat $laskich, monarchow czeskich i wegierskich, margrabiéw saskich i brandenburskich, krolow
pruskich i cesarzy niemieckich. Zamieszkiwali ja Serbowie tuzyccy, Polacy, Czesi i Niemcy. Ziemie obecnego
obszaru ,,LGD - Grupy Luzyckiej” w swojej historii przechodzity szereg dramatycznych chwil. Wojny napoleonskie,
wojna trzydziestoletnia i inne, regularnie powodowaty zniszczenia i wyludnienia catych osad. W roku 1002 Bolestaw
| Chrobry przytaczyt Luzyce do Polski, co zostalo uznane w zawartym pokoju w Budziszynie (1018). Juz w 1031 roku
ponownie dostaly si¢ pod wptywy niemieckie i weszty w sktad Marchii Misnienskiej. Od tego zreszta czasu Luzyce
juz nigdy nie byly cze¢$cia panstwa polskiego.

Era industrialna, jaka nastapita na przetomie XVII i XIX wieku, pozwolila na szybki rozw6j przemystu w tym okregu.
Powstata duza sie¢ zakladow wldkienniczych, glownie na terenach Lubska i Jasienia oraz sukienniczych
i kapeluszniczych w obrgbie Gubina. Region gubinski do potowy XIX w. stynat z uprawy winnej latorosli i produkcji
czerwonego przyrownywanego do burgundzkiego, wina. W szybkim tempie rozwinat si¢ przemyst maszynowy
ceramiczny, zastgpujac mato wydajne manufaktury. Duze poktady surowca niezbednego do produkcji cegiel,
dachowek, kafli, materiatow ogniotrwatych, daty mozliwosci rozwoju na wigksza skalg. Cegielnie w Tuplicach,
Chwaliszowicach, Jasieniu, Mierkowie, teknicy i1 Lubsku, dawaly zatrudnienie sporej rzeszy mieszkancow
i utrzymanie ich rodzinom.

2 W dniach 3-18 Listopada 2015, w Paryzu, odbyta si¢ 38 sesja Ogélnej Konferencji UNESCO, naczelnego organu tej organizacji.
W jej trakcie Ogolna Konferencja ratyfikowata utworzenie nowego oznaczenia, dla dotychczasowych geoparkow nalezacych do
sieci geoparkdéw europejskich i §wiatowych. Oznacza to, ze uprawnione sa one do postugiwania si¢ specjalnym nowym logo
UNESCO. Nalezy podkresli¢, ze wydarzenie to nie jest tozsame z powstaniem kolejnej kategorii listy obiektow UNESCO, a
jedynie oznacza nowa identyfikacjg geoparkow, jako obszarow prezentacji, geoedukacji i ochrony dziedzictwa geologicznego. W
ten sposob geoparki zostaty wyroznione, w taki sam sposob jak znajdujace si¢ w programach UNESCO, rezerwaty biosfery oraz
obiekty nalezace do listy §wiatowego dziedzictwa (World Heritage List). Doniostos$¢ tego wydarzenia, jakim jest nadanie nowego
oznaczenia geoparkow, znakiem UNESCO, polega na wzroscie zainteresowania panstw oraz spotecznosci lokalnych naukami o
Ziemi i przyroda nieozywiona. W trakcie 38 sesji UNESCO Ogolna Konferencja zadecydowata takze o ustanowieniu nowego
migdzynarodowego programu pod nazwa: Migdzynarodowy program Nauk o Ziemi i Geoparkow.



Trudno nie wspomnie¢ o kopalniach wegla brunatnego, dajacych surowiec zamieniany na energi¢ elektryczna
w Czaplach, Zarkach i Leknicy, a takze hutach szkla w Eeknicy, Trzebielu i Tuplicach, gdzie specjalizowano sie
w szktach okiennych, butelkach, stojach i obecnie w szybach samochodowych. Wszystko to tworzylo dobrze
rozwinigta infrastrukture potaczona bardzo gesta siecia kolejowa i drogowa. Kopalnie odkrywkowe pozostawity po
sobie liczne $lady w postaci wyrobisk wypetnionych woda, stanowiacych dzi§ regionalna osobliwo$é
o0 krajobrazowym i turystycznym charakterze.

Po 1945 roku region zyje wlasnym zyciem w granicach Polski, jako najmniej znany region naszego kraju. Powiaty,
W ramach ktorych znajduja si¢ gminy dzi§ nalezace do LGD, zostaly utworzone w marcu 1945 r. i zostaly
administracyjnie przydzielone do Okrggu Pomorza Zachodniego. W latach 1945-1946 Brody, Trzebiel i Zasieki
utracily prawa miejskie z uwagi na brak mozliwosci odbudowy przemystu oraz mata ilos¢ mieszkancow. Takze brak
zasobow mieszkalnych ograniczal rozwdj tych miejscowosci. Spowodowane byto to tzw. ,,planem odzysku cegiel”,
z powodu ktérego znikto z powierzchni miasto Zasieki i centrum Trzebiela. Reforma administracji z 1990 roku
przywrocila miastu Zary role powiatu, a Lubsko i Gubin staty sie¢ gminami miejsko-wiejskimi. Gmina i miasto Gubin
weszty W struktury powiatu krosnienskiego.

Po 1945 r. na terenach dzisiejszej ,,LGD - Grupy Luzyckiej” wytworzyt si¢ swoisty konglomerat kulturowy. Ludno$¢
osadnicza stanowili repatrianci z Rzeszowszczyzny, a wigc Z terenow typowo rolniczych oraz osadnicy wojskowi
zasiedlajacy cale wiejskie osiedla. Procesy asymilacji osadnikow sa bez watpienia cennym zroédtem informacji dla
badaczy dziejow, jak réwniez socjologdw. Pierwsi Polacy, jacy pojawili si¢ na obszarze dzisiejszej LGD, byli bytymi
robotnikami przymusowymi, ktorzy powracali z Niemiec. W ten sposob zasiedlono cze$ciowo m.in. wsie: Nowe
Czaple, Buczyna, Dg¢binka, Stargard Gubinski, Starosiedle. Systematycznie i stosunkowo szybko zaludnialy sig
wigksze miejscowosci, gdzie znajdowat si¢ rozwinigty przemyst.

Trudnym momentem dla osiedlonych na tym obszarze byto dostosowanie si¢ do nowych wyzwan, ktore nastaty
z chwila transformacji ustrojowych w latach 90-tych XX wieku oraz likwidacji kluczowych gatezi przemystu lekkiego
w gminach nalezacych dzi§ do ,LGD - Grupy Luzyckiej”. Zlikwidowane zostaly cegielnie w Tuplicach,
Chwaliszowicach, Lubsku i Jasieniu. Upadly fabryki przemysty tekstylnego. Bolesnym i czgsto traumatycznym
przezyciem dla mieszkancow wsi, byta likwidacja PGR-6w, czgsto jedynego pracodawcy na danym terenie, dajacym
jakiekolwiek umocowanie spoteczne. Transformacja ustrojowa i gospodarcza otworzyta tez przed spoteczno$ciami
lokalnymi nowe mozliwosci i szanse rozwoju. Dobrym przyktadem tych przemian stali si¢ mieszkancy przygranicznej
Le¢knicy, gdzie bardzo mocno rozwinat si¢ handel.

Jesli chodzi o zachowane zabytki kultury materialnej, ktére mozna spotka¢c w obrgbie gmin stowarzyszonych,
w wigkszosci pochodza z dalekiej przesztosci. Sa to budowle sakralne i $wieckie - koscioly i mury obronne,
pamigtajace czasy romanskie i Sredniowieczne (ruiny gotyckiego kosciola farnego w Gubinie, romanski koscidt w
Kole i ko$cidt w stylu pdznoromanskim w Lubsku oraz péznogotycki ko$ciot w Lipinkach Luzyckich z potowy XIV),
poprzez renesansowe obiekty Swieckie, jak zamki, obiekty publiczne (ratusz w Lubsku) oraz barokowe zabudowy
mieszkalne niektorych miejscowosci np. Brody z ogromnym i unikatowym tworem architektonicznym, jakim jest
kompleks patacowo-parkowy. Niezwykle interesujacymi sa barokowe koscioly w Jasieniu i Jabloncu. Slady
dziedzictwa dawnej kultury Fuzyczan zamieszkujacych tereny dzisiejszego obszaru prowadza do Parku
Muzakowskiego, a takze do wsi Zajaczek w gminie Lipinki Luzyckie, ktora do konca XIX wieku niemal w catosci
zamieszkiwana byla przez ludnos¢ serbotuzycka. Luzyczanie osiedlali si¢ rowniez w Jasionnej, Zielencu (obecnie wsie
soteckie w gminie Jasien), a takze w Dluzku (sotectwo w gminie Lubsko). Niezwykta historia szczyca sie Polanowice
(dawniej Niemcza gm. Gubin), wymieniana w dokumentach cesarza Ottona z 1 maja 1000 roku.

Wyjatkowo interesujaca jest zachowana architektura z przelomu XVIII i XIX wieku, ktora nadaje miejscowosciom
0 bogatej przesztosci szczegdlnego uroku. Barokowe Brody, barokowo-secesyjny uktad architektoniczny w Jasieniu,
Lipinkach Luzyckich i Lubsku, Trzebiel z istniejaca siatka ulic, wykazujaca $redniowieczna metryke oraz zachowane
obiekty, jak wieza mieszkalna (tzw. Zameczek), baszta przy bramie zarskiej i fragmenty murow a takze
niepowtarzalne walory obiektow sakralnych w Chlebowie, Niwicy, Sekowicach, Debince, Starosiedlu, Strzegowie
i Strzeszowicach.

Niezwykle cennym elementem kultury materialnej, bedacym ,tacznikiem” pomigdzy zamierzchla przeszioscia,
a terazniejszoscia, jest skarb odnaleziony w Witaszkowie (gm. Gubin) oraz grodzisko archeologicznej kultury
wczesnotuzyckiej w Wicinie, w gminie Jasien. Obecnie jest to stanowisko archeologiczne, a wydobyte i odkryte tam
skarby i eksponaty znajduja si¢ w Muzeum Archeologicznym Srodkowego Nadodrza w Swidnicy pod Zielona Gora.
Cenna okazata si¢ inicjatywa rekonstrukcji obronnego grodu, ktory moze si¢ sta¢ waznym obiektem o charakterze



edukacyjno-turystycznym spajajacym i wyrdézniajacym obszar LGD na roéwni z istniejacymi obiektami i walorami
kultury materialnej, jakich w regionie znajduje si¢ znaczna ilo$¢.

Obszar dzisiejszej ,,LGD - Grupy Luzyckiej” od ponad 150 lat kojarzony byt z koleja, a zwlaszcza z tzw.”Berlinka”
pociagiem przejezdzajacym przez Lubsko, Jasien i Lipinki fuzyckie, ktore byly waznymi weztami kolejowymi.
Obecnie oferta Polskich Kolei Panstwowych na calym obszarze dzialania Lokalnej Grupy zostala znacznie
ograniczona. Zlikwidowane zostaly potaczenia, dawniej uwazane za strategiczne dla rejonu tuzyckiego. Degradacja
magistrali kolejowej Wroctaw - Berlin oddanej do eksploatacji w 1846 roku rozpoczeta sie w latach 80-tych ub.
wieku. 28 maja 1990 zawieszono wszelkie potaczenia Lubska i Jasienia z innymi miejscowosciami. Na odcinku
Lubsko-Zagan odbywa sie tylko ruch towarowy. W pelnej eksploatacji zachowany zostal odcinek Zary-Forst
przebiegajacy przez gminy: Lipinki Luzyckie i Tuplice w kierunku przejscia granicznego w Zasiekach. Obecnie
prowadzone sa badania i prace projektowe nad przywrdoceniem niektorych tras kolejowych. Istnieje realna szansa,
aby w latach 2011-2012 ponownie ruszyly towarowe i osobowe sktady pociagow na wigkszosci obecnie
zdegradowanych szlakach.

Lokalna spotecznos¢ jest bardzo urozmaicona pod wzgledem mentalnoSciowym i kulturowym, wynikajacym
z powojennych uwarunkowan. To zderzenie réznych kulturowych orientacji stalo si¢ poczatkiem dlugotrwatego
procesu przebiegajacego do dnia dzisiejszego, polegajacego na taczeniu i asymilowaniu roznorakich wartosci w jedna
catos¢, ksztattujaca Swiadomo$¢ nowych pokolen tego obszaru. Nie oznacza to unifikowania §wiadomosci kulturalnej,
a wrecz odwrotnie, r6znorodnos$¢ kulturowa jest tutaj szczeg6lnym pielegnowanym bogactwem. Przykladem takiej
réznorodnos$ci sa zespoty $piewacze dziatajace przy Kotach Gospodyn Wiejskich, ktorych repertuar odzwierciedla
i nawiazuje do tradycji przywiezionych z terenow wschodnich. Sa piesni i tradycje z regionu tarnopolskiego, ktore
pielegnuje m.in. zespot $piewaczy Luzyczanki z Lipinek Luzyckich wlaczajac jednoczes$nie do repertuaru zapomniane
piesni tuzyckie. Podobnie realizuja sig¢ zespoly $piewacze Modry Len, Wicinianki, Tupliczanki, Zurawianki
i Debinianki. Wsp6lnym i rozpoznawalnym elementem kulturowym dla wszystkich gmin sa dozynki i zwiazane z nimi
dziatania towarzyszace, jak Swigto Pieczonego Ziemniaka, czy Swieto Placka Ziemniaczanego. Tradycja staly sie,
obchodzone cyklicznie, dni miast i gmin. Organizowanych jest wiele imprez o zasiggu regionalnym i lokalnym
np. Swigto Parku w Ecknicy, Festiwal Piosenki Kresowej w Lipinkach Luzyckich, Dzien Chtopa, Festiwal Dzieci
Mtodziezy Niepetnosprawnej w Lubsku. Imprezom weciaz brak oryginalnej oprawy i tuzyckiego elementu, ktory
moglby sta¢ si¢ rozpoznawalnym wizerunkiem ,,LGD - Grupy Luzyckiej”.

Tradycyjne produkty na terenie LGD

Ziemia Luzycka miodem stoi. Wielkie tereny lak, nieuzytkow, zalesien sa naturalnym zapleczem dla pszczelarzy.
Wielu z nich dziata w ramach indywidualnej praktyki, wielu zrzeszonych jest w Polskim Zwiazku Pszczelarskim.
| jedni idrudzy sa producentami wysokiej jakosci produktéw pszczelarskich, znanych i cenionych na lokalnym
obszarze, jak rowniez w innych rejonach Polski i Niemiec. Najwieksze skupiska producentow miodu sa w gminach:
Lipinki Luzyckie, Lubsko, Jasien i Brody.

Waznym aspektem, ktory zostal zauwazony przez mieszkancéw podczas spotkan fokusowych jest wilasnie
pszczelarstwo. Mieszkancy widza w tych produktach przewage regionu i pokazuja, iz moglby byé to produkt
regionalny, ceniony przez turystow. Mieszkancy zwracaja uwage na mode w zakresie zdrowych produktéw oraz
zdrowego odzywiania si¢, co w potaczeniu z zaletami regionu mogloby by¢ niezwykle korzystne. Moda na produkty
ekologiczne nie tylko zostala zauwazona przez samych mieszkancow, ale ma roéwniez pokrycie w innych
dokumentach: Programie Rozwoju Innowacji dla Wojewddztwa Lubuskiego czy Programie Rozwoju Lubuskiej
Turystyki.

Potocna czgs¢ ,,LGD - Grupy Luzyckiej” stynegla z produkcji znakomitego wina. Odrodzenie sig tradycji winiarskich
przy wsparciu roznych instytucji, wydaje si¢ realne, tym bardziej, ze podregion zielonogoérski z Zielong Gora na czele
mocno wzmachnia tradycje winiarskie i promuje ten produkt lokalny.

W wielu rodzinach i spotecznos$ciach lokalnych kultywowane sa tradycje kresow wschodnich. Lokalne uroczystosci
dozynkowe lub okolicznosciowe staja si¢ okazja do eksponowania potraw, ktére od niedawna wychodza z ukrycia.
Atrakcja staja si¢ ,,pasniki” z suto zastawionym swojskim tzw. “wiejskim jadlem”. Na uwage zastuguja placki
ziemniaczane ze skwarkami, cebula duszona na boczku, racuchy nadziewane owocami lub z posypka cukrowa, ,,pajda
chleba ze smalcem i matosolnym ogorkiem”, tygiec - babka kartoflana z boczkiem i cebula, zacierka z dyni, satata
polewana skwarkami, jabtka pieczone na kuchni, chleb podsmazany czosnkiem smarowany, jagodzianki lub
borowianki, czyli butki drozdzowe nadziewane jagodami badz boréwkami, nadziewane farszem serowym, osuchy -
ciasto drozdzowe, zagniatane z mastem czosnkowym pieczone na patelni w formie wielkiego placka, bobalki-kulki



Z ciasta drozdzowego oraz specjaty kuchni gospodarstw agroturystycznych: ryba po sultansku, kalafior zapiekany
Z migsem, rolada ziolowa, marynowane rozmaitosci, ryba zapiekana z pieczarkami, drob w ciescie, koncentrat
grzybowy, pianka winogronowa, nalesniki z kurczakiem i grzybami, pieczen rzymska z grzybami. Moga to by¢
produkty o charakterze lokalnym, ktore uksztattuja tozsamos¢ regionalna.

Obiekty turystyczne

Na terenie obszaru ,,LGD - Grupy Luzyckiej” funkcjonuje 19 obiektow noclegowych, ktore maja do dyspozycji 566
miejsc noclegowych. W roku 2014 udzielonych noclegdw na tym terenie bylo 18 660, natomiast oséb korzystajacych
z noclegow byto 38 508. Wigkszos¢ turystow to turysci krajowi. Duzy odsetek turystéw pochodzi réwniez z Niemiec
oraz Francji. Dosy¢ dobrze jest w regionie rozwinigta agroturystyka. Na terenie LGD jest 17 obiektow
agroturystycznych, oferujacych ponad 200 miejsc noclegowych. Obiekty agroturystyczne sa dobrze wyposazone,
czgsto w udogodnienia takie jak: basen, place zabaw, miejsca na grilla itp.

Rozw6j agroturystyki wigze si¢ z rosnacym zainteresowaniem turystyka wiejska i zdrowym stylem zycia.
Wojewodztwo lubuskie nalezy do regionéw o najlepszych zasobach przyrodniczych, ale z nienajlepiej rozwinigta baza
turystyczna. Tymczasem trend zwiazany ze zdrowym zyciem i aktywnym spedzaniem czasu wolnego jest coraz
silniejszy i w najblizszych latach bedzie on si¢ stale umacniat. Potwierdzaja to wyniki fokuséw z mieszkancami,
ktorzy zauwazaja coraz wigkszy popyt na tego typu ustugi, w szczegdlnosci ze strony niemieckich sasiadow, jak
réwniez dokumenty strategiczne na poziomie wojewodztwa (Program Rozwoju Lubuskiej Turystyki).

Promocja obszaru
Niektore obiekty na terenie ,,LGD - Grupy Luzyckiej” bedace ,,rekordami” na skalg wojewddztwa i kraju. Sa to:

1. Park Muzakowski — w gminie fcknica. Obiekt ten jest wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa
Kulturowego i przyrodniczego UNESCO i stanowi przyktad najwybitniejszych osiagnieé europejskiej
architektury ogrodniczej XIX wieku. Przez park prowadza liczne §ciezki piesze i rowerowe.

Diabelski Gtaz albo Glaz Krabata — najwigkszy w wojewodztwie gltaz narzutowy.
Pojezierze antropogeniczne — najwicksze w Polsce pojezierze bedace wynikiem dziatalnosci cztowieka.
Transgraniczny Geopark Luk Muzakowa.
Sciezka Geoturystyczna ,,Dawna Kopalnia Babina”, ktéra prezentuje unikatowe fenomeny geologiczne
w formie §ciezki edukacyjno — turystycznej.
Lubsza — najdtuzsza rzeka w wojewddztwie, majaca swe zrodta i ujscie na jego terenie.
7. Najwigksze w Polsce skupisko paproci — pidropusznika strusiego nad Lubsza (odcinek od Jasienia
po Brzostowa).
8. Jedyne w wojewddztwie zachowane resztki dawnej szubienicy w Trzebielu.
9. Najwezsza w Polsce uliczka zwana przez Niemcow Ziotq uliczkq w Lubsku.
10. Uzytek ekologiczny Torfowisko Guzéw — okreSlane przez ornitologdw jako miejsce najliczniejszego
gniazdowania zurawia.
11. Jeden z najstarszych odcinkéw kolei w Polsce (magistrala monachijska-dolnosigska) z 1846r.
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Niestety przecigtny mieszkaniec ,,LGD - Grupy Luzyckiej”, wciaz niewiele wie o tej ziemi, stad duza rola edukacyjno
— informacyjna réznych instytucji, regionalistbw w kreowaniu i popularyzowaniu Luzyc, jako regionu o bogatej,
wyjatkowo interesujacej przesztosci. Obszar ten nie jest rOwniez szerzej znany w kraju, nie méwiac juz o turystach
zagranicznych. Promocja i informacja na temat tego terenu jest bardzo staba na wszystkich ptaszczyznach. Fakt ten
potwierdzaja réwniez naktady poszczegdlnych gmin na promocjg i turystyke: tacznie dla catego obszaru byto 247 500
zt w roku 2014, co stanowi zaledwie 0,1% wydatkoéw budzetowych.

Staba promocja waloréw turystycznych regionu zostala zauwazona rowniez przez mieszkancoOw. Bardzo duzy odsetek
ankietowanych wskazal na niewystarczajaca ofert¢ turystyczna, slaba promocj¢ oraz brak punktow informacji
turystycznej. Mieszkancy zwrocili rowniez uwage na zly stan zabytkow i zly stan infrastruktury drogowej, ktore
roéwniez maja wpltyw na popularno$¢ danego regionu.

Wykres 10. Problemy dotyczace obszaru LGD wskazane przez mieszkancow.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet mieszkancow.

Glowny kierunek rozwoju obszaru widza W turystyce. Dopiero pdzniej badani wskazywali przemyst i ustugi.
Mieszkancy zdaja sobie wigc sprawg z waloréow regionu. Ich promocja sprzyjataby zrownowazonemu rozwojowi,
dawalaby miejsce zatrudnienia i pozwolitaby na ksztattowanie specyficznej tozsamosci regionalne;.

Wykres 11. Kierunki rozwoju obszaru LGD wskazane przez mieszkancow.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet mieszkancow.

3.3 Jakosé Zycia

Infrastruktura spoteczna, sportowa, kulturalna, rekreacyjna
Dochody na jednego mieszkanca na terenie LGD wynosza $rednio 3 439 zt. Najwyzsze dochody wykazuje gmina
Leknica z kwota 4526 z1, a najnizsze gmina Jasien z kwota 2902 zt na jednego mieszkanca.

Tabela 14. Dochody na jednego mieszkanca na terenie poszczegdlnych gmin LGD.

Obszar | Gubin Gubin Brody | Jasien | Lipinki Lubsko | L¢knica | Trzebiel | Tuplice
miasto gmina Luzyckie
w zt 2936 3214 3850 2902 3201 4263 4526 3067 2896

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Statystycznego Vademecum Samorzadowca, Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
(stan na 31.12.2013).

Naktady z budzetu gmin na kulturg i ochrong dziedzictwa kulturowego to tylko nieco ponad 8,5 mln zt, co stanowi
jedynie 3,6% w calosci wydatkow. Na terenie LGD dziata 14 bibliotek. Kino dziata tylko w Domu Kultury w Lubsku.
Na obszarze nie ma zadnych muzedéw. Na Kulturg fizyczna przeznaczonych zostato tylko 2,4% budzetoéw gmin.

Rowniez mieszkancy widza problem infrastrukturalny. Potowa respondentow (126 osob) wskazata na staba
infrastrukture turystyczno-rekreacyjna, a w szczego6lno$ci na niedostateczna liczbg: boisk, sitowni zewngtrznych,
placow zabaw, S$ciezek rowerowych, miejsc rekreacyjno-wypoczynkowych, wypozyczalni sprzetu turystycznego,
lawek, wiat, punktow widokowych. Ponizszy wykres prezentuje odpowiedzi udzielane przez mieszkancow.



Wykres 12. Opinie mieszkancow LGD na temat brakujacej infrastruktury.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet mieszkancow.

Na specyfike obszaru istotny wptyw ma istniejaca infrastruktura drogowa, utatwiajaca mozliwos¢ szybkiego dojazdu
do wigkszych centréw wojewodztwa i powiatu oraz komunikacji wewngtrznej w ramach opisywanego obszaru.
Komunikacja odbywa si¢ drogami powiatowymi. Zadawalajacy jest dostgp do drog szybkiego ruchu oraz autostrady,
ktora od strony zachodniej przecina gminy Trzebiel i Lipinki Luzyckie.

Na terenie LGD poprawnie funkcjonuje komunikacja publiczna, uzupetieniem ktorej sa firmy przewozace uczniéw
do szkol. Mieszkancy zwracaja jednak uwage, iz dla lepszego rozwoju obszaru oraz tatwiejszego przemieszczania si¢
pomigdzy miejscowosciami warto byloby rozwinaé¢ dziatalno$¢ polegajaca na mikroprzewozach.

Jesli chodzi o infrastrukturg zwiazang z ruchem rowerowym zwracano uwage na niedostateczna ilo$¢ drog i $ciezek
rowerowych oraz ich niedostateczne oznaczenie. Tymczasem budowa drog rowerowych jest jedna z najbardziej
proekologicznych i spotecznie pozadanych inwestycji. Eliminuje zanieczyszczenia u zrodla, zmniejsza
zapotrzebowanie na zajgcie terenu i zwigksza dostgpno$¢ danego obszaru dla wszystkich grup spotecznych.
W ostatnim czasie na terenie LGD powstato Kilka tras rowerowych. Na obszarze dziatania istnieje 22-kilometrowa
$ciezka rowerowa po nasypie kolejowym na obszarze Parku Krajobrazowego ,,Luk Muzakowa”, ktéra taczy gminy:
Tuplice, Trzebiel i Leknice. Sciezki tacza rowniez polskie i niemieckie szlaki turystyczne. Dla mitosnikoéw jazdy
konnej, mozliwe jest uprawianie tej dyscypliny, na udostepnionych dla ludno$ci drogach i duktach lesnych.

Aktywnosé spoteczna mieszkancow

Na rzecz lokalnych $rodowisk na terenie ,,LGD - Grupy Luzyckiej” dziataja najprzerdzniejsze organizacje spoteczne,
grupy formalne i nieformalne (199 organizacji). Wigkszo$¢ z nich to stowarzyszenia (191 podmiotow), pozostate
organizacje to fundacje (8 podmiotéw). Zdecydowana wigkszo$¢ utozsamia si¢ z lokalng witadza i stara si¢ miec¢
wplyw na podejmowane dziatania, co w sposob racjonalny przektada si¢ na wiasciwe decyzje.

Obszar LGD cechuje si¢ dosy¢ wysokim wskaznikiem dziatajacych organizacji. Dla calego obszaru wskaznik ten
wynosi 2,67, co stanowi wigcej niz $rednia wojewodzka. Ponizej $redniej wojewodzkiej sa gminy Trzebiel, Lipinki
Luzyckie, Jasien oraz Gubin. Sa to wigc obszary, ktére wymagaja szczegdlnego wsparcia. Oprocz wskaznika
aspoteczno$ci warto rowniez wzia¢ pod uwageg potencjat lokalnych NGO’s. Niestety na obszarze LGD potencjat
organizacji jest bardzo staby. Przewazaja podmioty, ktore nie maja kapitatu Zzelaznego, stalych pracownikdéw oraz nie
generuja wysokich przychodow. Wigkszo$¢ z nich pozyskuje srodki na swoja dzialalno$¢ jedynie poprzez sktadki
cztonkowskie, drobne darowizny oraz dotacje z JST. Niewiele z nich siega po inne $rodki zewnetrzne — np. unijne,
krajowe, od podmiotéw prywatnych. Rowniez udzial wolontariuszy w dziataniach organizacji nie jest wysoki.
Wszystkie te dane $wiadcza o niskim potencjalne lokalnych NGO’s.
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Wykres 13. Liczba organizacji pozarzadowych na 1000 mieszkancow obszaru ,,LGD - Grupy Luzyckiej”.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Statystycznego Vademecum Samorzadowca, Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
(stan na 31.12.2013).

Ocena jakosci Zycia przeprowadzona wsrod mieszkancow
Zdecydowana wigkszo$¢ mieszkancow pozytywnie ocenia zycie w swoich miejscowosciach (62% osob, ktore
wypetniaty ankiety papierowo i 57% on-line).

Wykres 14. Ocena jakosci zycia mieszkancow dla obszaru ,,LGD - Grupy Luzyckiej”.
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Zrbdlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet mieszkancow.

Jako obszary najbardziej problematyczne mieszkancy wskazywali:
e brak miejsc pracy-192 osoby;
migracje zarobkowe-101 osob;
niskie zarobki-169 osob;
niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy- 44 osoby;
utrudniony dostep do komunikacji publicznej-710s6b;
staba oferta opieki Ztobkowe;j i przedszkolnej-48 osob;
niedostateczna estetyka i funkcjonalno$¢ przestrzeni publicznej-57 0sob;
niewystarczajace wsparcie dla inicjatyw lokalnych-45 osdb;
mata oferta wydarzen kulturalnych, historycznych, regionalnych-68 osob;
uboga oferta wydarzen rekreacyjno-sportowych-59 oséb.



Wykres 15. Obszary najbardziej problematyczne wedtug mieszkancow ,,LGD - Grupy Luzyckiej”.
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Zrbdlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet mieszkancow.

Wisrod zasobow, ktore moglyby zmienié sytuacje na lepsze mieszkancy wskazywali:
v’ Mieszkancow (ich wiedza, zapat do pracy, che¢ rozwoju osobistego).
v Bliskie sasiedztwo Niemiec (przej$cia graniczne w Gubinie, Gubinku, Zasiekach, Olszynie Siedlcu i Leknicy).
v Sektor spoteczny (stowarzyszenia, fundacje, grupy nieformalne).
v Sektor gospodarczy (przedsiebiorstwa, spotki, dziatalno$¢ gospodarcza).
v" Atrakcyjna oferta turystyczna, w tym noclegowo-gastronomiczna.
v Bogata sie¢ sptawnych rzek i czyste jeziora.
v Liczne tereny inwestycyjne (parki przemystowe).
v Rozwijajaca si¢ partycypacja spoteczna (budzety obywatelskie, fundusz sotecki, realizacja zadah gminnych).

3.4 Wskazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LGD

Caly, jednolicie terytorialny obszar ,,LGD - Grupy Luzyckiej” w nomenklaturze europejskiej, nalezy do terenow
wiejskich. Duze zalesienie, tereny ,,popegeerowskie”, mata ggsto$¢ zaludnienia, gleby piaszczyste w wigkszosci nie
nadajace si¢ pod uprawy rolne, wspolna przesztos¢ historyczna, przynalezno$¢ do tradycyjnego regionu jakim sa
Dolne Luzyce Wschodnie, wspolne legendy, podobienstwa w kultywowaniu tradycji z wschodnich rubiezy Polski
przedwojennej, wyczuwalny i namacalny patriotyzm lokalny, sa tymi elementami, ktore sa wspolne dla wszystkich
gmin obszaru LGD. Dodatkowo caly obszar tacza atrakcje turystyczne i walory przyrodniczo-krajobrazowe, ktore sa
ewenementami na szerszg skalg. Niestety caty teren LGD boryka si¢ z problemami zbyt stabo rozwinigtych ustug
turystycznych, stabego zaplecza turystycznego, niewyremontowanych atrakcji turystycznych (gtownie zabytkow)
oraz stabej promocji tego terenu. Tymczasem mieszkancy zaczgli sobie zdawaé spraweg z mozliwosci tego terenu,
zaczynaja si¢ z nim utozsamia¢ i widzie¢ spore mozliwosci. Wiele mieszkancéw zaczyna wykorzystywacé stare
tradycje, produkty regionalne i odkrywaé walory regionu. Pod tym katem wytworzyla si¢ juz lokalna tozsamos$¢
i to stanowi element wewnetrznej spojnosci obszaru.

Obszar ,,LGD - Grupy Luzyckiej” jest jednolity jesli chodzi o sytuacje spoteczno — gospodarcza. Region boryka sig
ztymi samymi problemami — wysokim bezrobociem, duza migracja, starzeniem si¢ ludnosci i duza iloscig 0sob
korzystajacych z opieki spotecznej. Gminy wchodzace w sktad obszaru LGD charakteryzuja si¢ duza iloscia matych
przedsiebiorstw, przy braku duzych inwestoréw. Na dodatek przedsiebiorstwa w regionie cechuja si¢ tradycyjnym
profilem dziatalnoéci oraz matymi naktadami inwestycyjnymi oraz innowacyjnymi. Na obszarze nadal funkcjonuje
duzo os6b utrzymujacych si¢ z niewielkich gospodarstw rolnych. Mieszkancy zdaja sobie sprawg z wagi
i koniecznosci inwestowania w rozwoj gospodarczy. Szczegdlnie podkreslaja wage tworzenia korzystnych warunkow



do zaktadania nowych firm i rozwoju juz istniejacych. W zwiazku z tym, ze sa te same problemy o podobnym zasiggu,
obszar ten stanowi integralna catos$¢.

Na obszarze LGD mozna réwniez zauwazy¢ podobny poziom zycia. Wigkszo$¢ mieszkancéw zadowolonych jest
z zamieszkiwania na tym terenie, jednak widza tez braki, w szczegolnosci w infrastrukturze spotecznej, kulturalnej,
sportowej 1 rekreacyjnej oraz mozliwosci zagospodarowania czasu wolnego, podnoszeniu kompetencji i zacie$niania
wigzi spotecznych. Praktycznie na calym obszarze zidentyfikowano rowniez grupy wymagajace szczegdlnego
wsparcia — osoby po 50 roku zycia. Dla mieszkancow wazne jest, aby otoczenie w ktorym funkcjonuja sprzyjato ich
rozwojowi, a jednocze$nie rozwojowi obszaru. W mozliwosciach poglebiania tozsamosci lokalnej, spotykania sig
i uczestniczenia w dziataniach sportowych, kulturowych i spotecznych upatruja dalszego rozwoju obszaru. Jest
to rowniez element spojny dla catego tego terenu.

Rozdzial IV Analiza SWOT

Na podstawie powyzszej diagnozy stworzone zostalty mocne i slabe strony oraz szanse i zagrozenia dla obszaru.
Mocne strony stanowia czynniki wewnetrzne wyrdzniajace LGD od innych terenéw. Stabe strony sg konsekwencja
ograniczen zasobow i1 wskazuja na najwazniejsze problemy, z jakimi boryka si¢ dany obszar. Szansa sa korzystne
tendencje w otoczeniu zewngtrznym, ktore moga stanowi¢ impuls rozwojowy dla terenu LGD. Natomiast zagrozenia
odnosza si¢ do niekorzystnych tendencji w otoczeniu zewngtrznym, ktore moga by¢ bariera dla rozwoju obszaru.
Analiza SWOT zostata przygotowana w sposob partycypacyjny, zapraszajac do jej tworzenia mieszkancow ,,LGD -
Grupy Luzyckiej”. Przeprowadzana byta podczas spotkan otwartych World Cafe w kazdej gminie. Brali w niej udziat
przedstawiciele wszystkich sektoréow: spotecznego, publicznego i prywatnego oraz inni zainteresowani mieszkancy.
Podsumowanie dla calo$ci obszaru znajduje si¢ w tabelach ponizej.

Tabela 15. Analiza SWOT.

Symbol Mocne strony Odniesienie
W
diagnozie
(pkt)
S.1 | Bogactwo fauny i flory, uzytki ekologiczne, parki krajobrazowe, Geopark, lasy. 12,32
S.2 | Miegjsca i obiekty o duzym znaczeniu historyczno-kulturowym: Park Muzakowski, Geopark, Patac | 1.3, 3.2
Briilla w Brodach, Park Kulturowy w Wicinie patace, koscioty, stardwka w Lubsku, zamek,
dworce kolejowe.
S3 | Reeki: Lubsza, Nysa Luzycka i akweny wodne. 12.32
S.4 | Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych. 3.3
S.5 | Dos$wiadczenie Stowarzyszenia z wdrazania LSR w latach 2007 — 2014. 1.3
S.6 | Potozenie przygraniczne obszaru LGD z Niemcami (pod katem mozliwosci turystycznych i 1.2,31,32
wspoOtpracy gospodarcze;j).
S.7 | Dobrze rozwiniete branze: drzewno-meblarska, transportowa, handlowa — specjalizacje lokalne 3.1
generujace popyt na wykwalifikowanych pracownikow.
S.8 | Dobrze rozwinieta agroturystyka. 3.2
S.9 | Tereny inwestycyjne. 3.1
S.10 | Bogata historia obszaru LGD. 3.2
S.11 | Wielokulturowo$¢é— obszar przenikania si¢ réznorodnych tradycji kulturowych spotecznosci 3.2
napltywowej.
Szanse
0.1 | Moda na zdrowie - turystyka weekendowa. Rosnace zainteresowanie turystyka regionalna i 3.2
agroturystyka.
0.2 | Moda na zywnos¢ ekologiczna, zainteresowanie regionalnymi produktami. 3.2
0.3 | Rozwdj przedsigbiorczosci i przemystu (wzrost gospodarczy). 3.1
0.4 | Naplyw turystow zza granicy. 3.2
0.5 | Srodki unijne na rozwoj regionalny. 3.1
0.6 | Rozwoj organizacji pozarzadowych i wzrost partycypacji spotecznej &3




Symbol Slabe strony Odniesienie
W
diagnozie
(pkt)
W.1 | Malo rozwinigta infrastruktura i oferta turystyczna. 3.2
W.2 | Malo rozwinigta oferta zwiazana z dziedzictwem lokalnym. 3.2
W.3 | Staba promocja obszaru LGD wsrdd spotecznosci lokalnej, w kraju i za granica (brak marki 3.2
obszaru, brak informacji turystycznej).
W.4 | Zty stan obiektow turystycznych (zabytkow). 3.2
W.5 | Niewystarczajace zagospodarowanie przestrzeni publicznej, sportowej, kulturowej, turystycznej 3.3
i rekreacyjnej obszaru.
W.5 | Niedostateczna oferta wydarzen spotecznych, kulturalnych i sportowych. 3.2
W.7 | Stabo rozwinigta przedsiebiorczo$¢ na obszarze LGD. 3.1
W.8 | Niedostateczna ilo$¢ miejsc pracy — wysoki wskaznik bezrobocia. 3.1
W.9 | Mala innowacyjnos¢ i konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw (gldwnie branze tradycyjne). 3.1
W.10 Duzy odsetek osob korzystajacych z opieki spotecznej, dziedziczone ubdstwo. 3.1,33
W11 I \ata integracja spoteczna mieszkancoéw LGD. Niska aktywno$¢ grup defaworyzowanych. 3.3
Zagrozenia
T.1 | Wyludnianie sig¢ regionu — zmniejszajaca si¢ liczba ludnosci na obszarze LGD (migracje). 3.1
T.2 | Starzenie si¢ spoteczenstwa (zmiany demograficzne). 3.1
T.3 |Poglegbianie si¢ dysproporcji rozwojowych w zwiazku ze zwigkszona alokacja S$rodkow 3.1
publicznych w innych obszarach wojewodztwa (np. mechanizmy ZIT, SSW).
T4 Zbyt skomplikowane prawo, procedury, zbyt duze obcigzenie podatkowe wszelkiej dziatalnoéci. 3.1
’ nwestycje zagrazajace srodowisku naturalnemu. ’
T5 | Inwestycje zagrazajace §rodowisk 1 &

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Analiza SWOT zostalta wykonana wielowarstwowo. Wykorzystano fokusy, Word Cafe oraz wyniki ankiet
przeprowadzonych wsroéd mieszkancow. Pierwszy wniosek, to daleko idaca zbiezno$¢ odpowiedzi we wszystkich
grupach. Oznacza to, ze spotecznos¢ lokalna zna swoéj region i jednoczesnie identyfikuje si¢ z nim. Jako jeden
z gtownych atutow zawsze pojawialy si¢ walory krajobrazowe z wieloma obszarami naturalnymi i réznorodnoscia
form ochrony przyrody. Stabosci natomiast stanowia: negatywny trend starzenia si¢ mieszkancow, ubdstwo oraz
trudno$ci na rynku pracy. Szansa moze by¢ transgraniczne potozenie oraz wzrost popularnosci turystyki krajowej
i weekendowej oraz moda na zdrowie. Zagrozeniami beda migracje mieszkancéw oraz ewentualne inwestycje
zagrazajace Srodowisku naturalnemu zwiazane z wydobyciem wegla. Z przeprowadzonej analizy widaé, ze obszar
LGD jest geograficznie i przyrodniczo predysponowany do stworzenia ciekawej atrakcyjnej oferty wypoczynku
i mozna podejmowaé dziatania w kierunku rozwoju turystyki weekendowej i aktywnej. Tego typu dziatalno$¢ jest
szansg na dywersyfikacje zrddet utrzymania mieszkancow obszarow wiejskich. Wykorzystanie tych potencjatow
wymaga podjecia dziatan zwiazanych z wyposazeniem obszaru w niezbedna infrastrukturg obshugi turystow. Dotyczy
to zarbwno miejsc noclegowych, ustug gastronomicznych, jak i wszelkich ustug ulatwiajacych pobyt turysty
(infrastruktura sportowa i rekreacyjna, infrastruktura spoleczna, rozwinigty wachlarz podstawowych ustug dla
ludnosci). Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury kulturalnej, turystycznej i rekreacyjnej wplynie korzystnie rowniez
na jako$§¢ zycia na obszarze LGD. Z analizy jasno wynika rowniez, ze nalezy wesprze¢ lokalna przedsigbiorczos¢
z zachowaniem specyfiki lokalnej oraz wspiera¢ rozwdj pozarolniczej dziatalnosci. Podsumowujac - obszarami
wymagajacymi wsparcia w ramach LSR sa: rozwdj turystyki, wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym
wykorzystanie rozwigzan innowacyjnych i wspieranie partycypacji spotecznosci lokalnej w realizacji LSR
oraz podnoszenie kompetencji 0sob z obszaru LGD w powiazaniu z zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej, rozwojem
przedsigbiorczosci lub dywersyfikacja zrodet dochodu, w szczego6lnosci osob pozostajacych bez pracy i rolnikow,
W tym 0s6b po 50 roku zycia.
Powyzsza analiza stanowila podstawe do okreslenia celow ogdlnych i szczegotowych LSR, a w zwiazku z tym
szczegotowych wskaznikow. Z analizy SWOT wytonity sie trzy podstawowe cele:

1. Tworzenie warunkéw dla zrownowazonego rozwoju obszaru LGD.

2. Wzmocnienie konkurencyjnos$ci gospodarczej obszaru LGD.

3. Wazrost inicjatyw ukierunkowanych na turystyke i dziedzictwo lokalne.



5.1. Matryca logiczna celow

Ponizej zostala przedstawiona tabelaryczna matryca logiczna powiazan diagnozy z analiza SWOT oraz celami i wskaznikami.

Rozdzial V Cele i wskazniki

Tabela 16. Matryca logiczna powiazan diagnozy z analiza SWOT oraz celami i wskaznikami.

opieki spotecznej.

migdzynarodowych)/
liczba LGD
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projekcie wspotpracy.

bioracych udzial w
szkoleniach/
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Liczba projektow
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Niewystarczajace
zagospodarowani
e przestrzeni
publicznej,
sportowej,
kulturowej,
rekreacyjnej.

Poprawa estetyki
przestrzeni publicznej —
budowa lub przebudowa
infrastruktury rekreacyjnej
i kulturalnej.

Budowa lub przebudowa
obiektow infrastruktury
rekreacyjnej i
kulturalnej.

Liczba nowych i
zmodernizowanych
obiektow
infrastruktury
rekreacyjnej i
kulturalnej.

Liczba 0s6b
korzystajacych

Z obiektow infrastruktury
rekreacyjnej i
kulturalne;j.

Poglebianie si¢
dysproporcji
rozwojowych.

Stabo rozwinieta
przedsigbiorczos¢
na obszarze LGD.

Mata
innowacyjnos¢ i
konkurencyjnosé
przedsigbiorstw.
Wysoki wskaznik
bezrobocia.

Wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD.

Tworzenie nowych
podmiotow
gospodarczych.

Podejmowanie
dziatalnosci
gospodarczej.

Liczba 0s6b
fizycznych, ktore
otrzymaty
dofinansowanie.

Liczba utworzonych
miejsc pracy.

Rozwdj lokalnej
przedsigbiorczo$ci oraz
utrzymanie miejsc pracy.

Rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej.

Liczba
przedsigbiorstw, ktore
otrzymaty
dofinansowanie.

Liczba utworzonych
miejsc pracy.

Utrzymanie miejsc
pracy.

Liczba
przedsigbiorstw, ktore
otrzymaty
dofinansowanie.

Liczba utrzymanych
miejsc pracy.

Liczba osob
deklarujacych
poprawe
sytuacji
spoteczno-
zawodowej na

obszarze LGD.

Wzrost gospodarczy.
Srodki unijne w
regionie przeznaczone
na aktywizacje
zawodowa i
przedsigbiorczos¢.
Zbyt skomplikowane
prawo, procedury,
zbyt duze obciazenia
podatkowe.

Wzrost gospodarczy.
Srodki unijne w
regionie przeznaczone
na aktywizacje
zawodowa i
przedsigbiorczos¢.
Zbyt skomplikowane
prawo, procedury, zbyt
duze obciazenia
podatkowe

Wzrost gospodarczy.
Srodki unijne w
regionie przeznaczone
na aktywizacje
zawodowa i
przedsigbiorczos¢.
Zbyt skomplikowane
prawo, procedury, zbyt
duze obciazenia




podatkowe.

Malo rozwinigta
infrastruktura
turystyczna.

Zty stan obiektow
turystycznych
(zabytkow).

Mato rozwinigta
oferta zwiazana z
dziedzictwem
lokalnym.

Staba promocja
obszaru LGD.

Wzrost inicjatyw ukierunkowanych na turystykeg i dziedzictwo

lokalne

Wzmochienie Budowa lub przebudowa | Liczba nowych lub Liczba oséb

atrakcyjnosci turystycznej | infrastruktury zmodernizowanych korzystajacych z

obszaru. turystycznej. obiektow obiektow infrastruktury
infrastruktury turystycznej.
turystycznej.

Zachowanie lokalnego Zachowanie lokalnego Liczba zabytkow Liczba osob

dziedzictwa — ochrona
zabytkow i obiektow
zwiazanych z
dziedzictwem lokalnym
oraz wspieranie inicjatyw
zwiazanych z
dziedzictwem lokalnym.

dziedzictwa —
konserwacja i restauracja
zabytkow.

poddanych pracom
konserwatorskim i
restauratorskim.

zwiedzajacych zabytki.

Zachowanie lokalnego
dziedzictwa — inicjatywy
zwiazane z dziedzictwem
lokalnym.

Liczba wspartych
inicjatyw.

Liczba os6b, ktore
wzigly udziat w
inicjatywach zwiazanych
z dziedzictwem
lokalnym.

Promocja obszaru LGD.

Przedsiewziecia stuzace
promocji obszaru
poprzez wykorzystanie
wszelkiego rodzaju form
przekazu.

Liczba wspartych
operacji /liczba
zrealizowanych
projektow wspotpracy
/ liczba LGD
uczestniczacych w
projekcie wspolpracy.

Liczba odbiorcow
dziatan promocyjnych.

Liczba osob
deklarujaca
poprawe
atrakcyjnosci
turystycznej
obszaru LGD.

Inwestycje zagrazajace
srodowisku
naturalnemu. Naptyw
turystow zza granicy.

Poglebianie si¢
dysproporcji
rozwojowych.

Moda na turystyke
weekendowa,
regionalng i
agroturystyke. Moda
na zywnos¢
ekologiczng i
regionalne produkty.

Moda na turystyke
weekendowa,
regionalng i
agroturystyke.

Zrbdlo: opracowanie wilasne.




5.2. Cele i wskazZniki szczegotowo

Ponizej przedstawiono szczegotowe przedstawienie celow, wskaznikow oraz przedsigwzig¢ w formie tabelaryczne;j.
Tabela 17. Szczegdtowe przedstawienie celdw, wskaznikow oraz przedsigwzigc.

1.0 Cel ogélny 1 Tworzenie warunkéw dla zrownowazonego rozwoju obszaru LGD
1.1 Cele szczegdtowe | Wspieranie inicjatyw wzmacniajacych wigzi spoleczne oraz dziatan aktywizujacych grupy defaworyzowane
1.2 Zdobywanie i podnoszenie wiedzy, kompetencji oraz umiejgtnosci mieszkancow obszaru LGD
1.3 Poprawa estetyki przestrzeni publicznej — budowa lub przebudowa infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej
Wskazniki oddziatywania dla celu ogolnego Jednostka miary Stan Plan 2023 | Zrédto danych/ sposéb pomiaru
poczatkowy | rok
2013 rok
W.1.0' | Liczba 0sob deklarujacych poprawg jakosci zycia na obszarze LGD. osoba 0 700 Ankiety/Ewaluacja ex post z udziatem
mieszkancow.
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary Stan Plan 2023 | Zrédto danych/ sposéb pomiaru
poczatkowy | rok
2013 rok
wl.1 | Liczba 0s6b bioracych udziat w dziataniach aktywizujacych. osoba 0 20 000 Ankiety monitorujace / Sprawozdania / Listy
obecnosci / Analiza statystyk dotyczacych
ztozonych / realizowanych projektow
(monitoring biezacy).
wl.1 | Liczba 0sob z grupy defaworyzowanej bioracych udzial w dziataniach osoba 0 5000 Ankiety monitorujace / Sprawozdania / Listy
aktywizujacych. obecnosci / Analiza statystyk dotyczacych
ztozonych / realizowanych projektow
(monitoring biezacy).
wl.2 | Liczba os6b bioracych udziat w szkoleniach/ seminariach/warsztatach. osoba 0 1500 Listy obecno$ci/Analiza statystyk dotyczacych
szkolen/ seminariow/ warsztatow (biezacy
monitoring).
wl.2 | Liczba os6b z grupy defaworyzowanej bioracych udziat w szkoleniach/ osoba 0 500 Listy obecnosci/Analiza statystyk dotyczacych
seminariach/warsztatach. szkolen/ seminariow/ warsztatow (biezacy
monitoring).
wl.2 | Liczba projektow wspotpracy skierowanych do grupy docelowej mtodziez. sztuka 0 1 Umowa partnerska
wl1.3 | Liczba osob korzystajacych z obiektow infrastruktury rekreacyjnej i osoba 0 7 500 Ankiety monitorujace / Sprawozdania / Analiza
kulturalnej. statystyk dotyczacych ztozonych /
realizowanych projektow (monitoring biezacy).
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposob realizacji (konkurs, projekt Wskaznik produktu
grantowy, operacja wlasna, projekt
wspéipracy, aktywizacja itp.) nazwa Jednostka wartos¢ Zrodto danych/ sposob pomiaru
Lany Poczqtkowa Plan na 2023
2013 rok rok




1.11 | Inicjatywy Mieszkancy projekty grantowe, aktywizacja Liczba wspartych sztuka 0 72 Ankiety monitorujace,
wzmacniajace regionu, grupy inicjatyw. sprawozdania, dane
wiegzi spoteczne w | defaworyzowane, ZW/ARIMR / Analiza
tym dziatania NGO, JST statystyk dotyczacych
aktywizujace ztozonych / realizowanych
grupy projektéw (monitoring
defaworyzowane. biezacy).

1.2.1 | Dziatania Mieszkancy aktywizacja, Liczba szkolen/ sztuka 0 9 Listy obecnosci /Analiza
zwiazane z regionu, grupy seminariow/ statystyk dotyczacych
pobudzaniem defaworyzowane, warsztatow. szkolen/ seminariow/
aktywnosci NGO warsztatow (biezacy
spoteczno- monitoring)
zawodowej. Mieszkancy - projekt wspotpracy Liczba sztuka 0 1 Wrtasne dane — umowa

miodziez zrealizowanych partnerska, sprawozdanie
projektow
wspolpracy (w tym
projektow
wspolpracy
migdzynarodowe;j).
Liczba LGD LGD 0 10 Wtasne dane — umowa
uczestniczacych w partnerska, sprawozdanie
projektach
wspolpracy.

1.3.1 | Budowa lub Mieszkancy konkurs, projekty grantowe Liczba nowych i sztuka 0 50 Ankiety monitorujace,
przebudowa regionu, grupy zmodernizowanych sprawozdania, dane
obiektow defaworyzowane, obiektow ZW/ARIMR / Analiza
infrastruktury JST, NGO infrastruktury statystyk dotyczacych
rekreacyjnej i rekreacyjnej i ztozonych / realizowanych
kulturalne;j. kulturalnej. projektéw (monitoring

biezacy).

SUMA 0 138

2.0 Cel ogolny 2 Wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD.

2.1 Cele szczegotowe Tworzenie nowych podmiotow gospodarczych.

2.2 Rozwdj lokalnej przedsigbiorczo$ci oraz utrzymanie miejsc pracy.

Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego Jednostka miary Stan Plan 2023 rok | Zrédio danych/ sposéb pomiaru

poczqtkowy
2013 rok
W.2.0 | 0soba 0 50 Ankiety/Ewaluacja ex post z udziatem




Liczba o0so6b deklarujacych poprawe sytuacji spoteczno-zawodowej

na obszarze LGD.

mieszkancow.

Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych

Jednostka miary

Stan
poczqtkowy
2013 rok

Plan 2023 rok

Zrodto danych/ sposob pomiaru

w2.1

Liczba utworzonych miejsc pracy (ogdtem) w przeliczeniu na petne

etaty $rednioroczne.

sztuka

0

33

Ankiety monitorujace, sprawozdania, dane
ZW/ARIMR / Analiza statystyk dotyczacych
ztozonych / realizowanych projektow (monitoring
biezacy). Przyjeto zalozenie, ze jedna operacja =
jedno miejsce pracy (zgodnie z wymogami
Programu). Ewentualne dodatkowe utworzone
miejsca pracy (premiowane w ramach kryteriow
wyboru) traktowane beda jako warto$¢ dodana.

w2.2

Liczba utworzonych miejsc pracy (ogbélem) w przeliczeniu na petne

etaty Srednioroczne.

sztuka

Ankiety monitorujace, sprawozdania, dane
ZW/ARIMR / Analiza statystyk dotyczacych
ztozonych / realizowanych projektow (monitoring
biezacy). Przyj¢to zalozenie, ze jedna operacja =
jedno miejsce pracy (zgodnie z wymogami
Programu). Ewentualne dodatkowe utworzone
miejsca pracy (premiowane w ramach kryteriow
wyboru) traktowane beda jako warto$¢ dodana.

w2.2

Liczba utrzymanych miejsc pracy

sztuka

Ankiety monitorujace, sprawozdania, dane
ZW/ARIMR / Analiza statystyk dotyczacych
ztozonych / realizowanych projektéw (monitoring
biezacy). Przyjeto zalozenie, ze jedna operacja =
jedno utrzymane miejsce pracy (zgodnie z
wymogami Programu). Ewentualne dodatkowe
wskazane miejsca pracy traktowane beda jako
warto$¢ dodana.

Przedsiewziecia

Grupy docelowe

Sposob realizacji
(konkurs, projekt
grantowy, operacja
wlasna, projekt
wspoltpracy,
aktywizacja itp.)

Wskaznik produktu

nazwa

Jednostka
miary

wartos¢

Zrddto danych/ sposéb pomiaru

Poczqtkowa
2013 rok

Plan na 2023
rok

211

Podejmowanie dziatalnosci

gospodarczej.

Osoby
niepracujace (W
tym z grupy

defaworyzowanej),

Osoby fizyczne,

Konkurs

Liczba osob
fizycznych, ktore
otrzymaty
dofinansowanie.

osoba

33 Ankiety monitorujace,
sprawozdania, dane ZW/ARIMR /
Analiza statystyk dotyczacych
ztozonych / realizowanych
projektow (monitoring biezacy).




ktore chea zatozyé
dziatalnos¢.
2.2.1 | Rozwijanie dziatalnosci Przedsigbiorcy z Konkurs Liczba sztuka 6 Ankiety monitorujace,
gospodarczej. regionu. przedsigbiorstw, sprawozdania, dane ZW/ARIMR /
ktore otrzymaty Analiza statystyk dotyczacych
dofinansowanie. ztozonych / realizowanych
projektow (monitoring biezacy).
2.2.2 | Utrzymanie miejsc pracy. Przedsigbiorcy z Konkurs Liczba sztuka 8 Ankiety monitorujace,
regionu. przedsigbiorstw, sprawozdania, dane ZW/ARIMR /
ktore otrzymaty Analiza statystyk dotyczacych
dofinansowanie. ztozonych / realizowanych
projektow (monitoring biezacy).
SUMA 47
3.0 Cel og6lny 3 Wzrost inicjatyw ukierunkowanych na turystyke i dziedzictwo lokalne.
3.1 Cele szczegdlowe Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru.
3.2 Zachowanie lokalnego dziedzictwa — ochrona zabytkow i obiektow zwiazanych z dziedzictwem lokalnym oraz wspieranie inicjatyw
zwigzanych z dziedzictwem lokalnym.
3.3 Promocja obszaru LGD.
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego Jednostka miary Stan Plan 2023 | Zrédio danych/ sposéb pomiaru
poczqtkowy rok
2013rok
W.3.0 Liczba osob deklarujaca poprawe atrakcyjnosci turystycznej | sztuka 0 700 Ankiety/Ewaluacja ex post z udziatem
obszaru LGD. mieszkancow.
Wskazniki rezultatu dla celow szczegétowych Jednostka miary Stan Plan Zrédlo danych/ sposéb pomiaru
poczqtkowy 2023rok
2013 rok
w3.1 Liczba osob korzystajacych z obiektow infrastruktury osoba 0 1500 Ankiety monitorujace / Sprawozdania / Analiza
turystycznej. statystyk dotyczacych ztozonych / realizowanych
projektow (monitoring biezacy).
w3.2 Liczba 0sob zwiedzajacych zabytki. osoba 0 500 Ankiety monitorujace / Sprawozdania / Analiza
statystyk dotyczacych ztozonych / realizowanych
projektow (monitoring biezacy).
w3.2 Liczba o0sob, ktore wzigly udziat w inicjatywach zwiazanych z | osoba 0 300 Ankiety monitorujace / Sprawozdania / Analiza
dziedzictwem lokalnym. statystyk dotyczacych ztozonych / realizowanych
projektow (monitoring biezacy).
w3.3 Liczba odbiorcow dziatan promocyjnych. sztuka 0 100 000 | Ankiety monitorujace / Sprawozdania / Analiza
statystyk dotyczacych ztozonych / realizowanych
projektow (monitoring biezacy) / Statystyki wejs¢




na strone internetowa / Liczba wydanych

egzemplarzy.

w3.3 Liczba projektow wspotpracy wykorzystujacych lokalne sztuka 0 1 Umowa partnerska
zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne,
produkty lokalne.

Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposob realizacji Wskaznik produktu
(konkurs, projekt
grantowy, operacja nazwa Jednostka wartosé Zrodto danych/ sposob pomiaru
wlasna, projekt lan) Poczqtkowa | Plan na 2023
wspoipracy, 2013 rok rok
aktywizacja itp.)

311 Budowa lub przebudowa | Turysci, konkurs, Liczba nowych i sztuka 0 10 Ankiety monitorujace,
infrastruktury Mieszkancy, projekt zmodernizowanych sprawozdania, dane ZW/ARIMR /
turystycznej. JST, NGO. grantowy obiektow Analiza statystyk dotyczacych

infrastruktury ztozonych / realizowanych
turystycznej. projektow (monitoring biezacy).

3.2.1 Zachowanie lokalnego Turysci, konkurs Liczba zabytkow sztuka 0 3 Ankiety monitorujace,
dziedzictwa — Mieszkancy, poddanych pracom sprawozdania, dane ZW/ARIMR /
konserwacja i restauracja | JST. konserwatorskim i Analiza statystyk dotyczacych
zabytkow. restauratorskim. ztozonych / realizowanych

projektow (monitoring biezacy).

3.2.2 Zachowanie lokalnego Turysci, projekt Liczba wspartych | sztuka 0 5 Ankiety monitorujace,
dziedzictwa — inicjatywy | Mieszkancy, grantowy inicjatyw. sprawozdania, dane ZW/ARIMR /
zwiazane z dziedzictwem | JST, NGO. Analiza statystyk dotyczacych
lokalnym. ztozonych / realizowanych

projektow (monitoring biezacy).

331 Przedsigwzigcia stuzace | Turysci, projekty Liczba wspartych sztuka 0 10 Ankiety monitorujace,
promocji obszaru Mieszkancy, grantowe operacji. sprawozdania, dane ZW/ARIMR /
poprzez wykorzystanie JST, NGO. Analiza statystyk dotyczacych
wszelkiego rodzaju form ztozonych / realizowanych
przekazu. projektéw (monitoring biezacy).

Turysci, aktywizacja Liczba wydanych sztuka 0 19 Wrhasne dane — zlecenia, faktury,
Mieszkancy, materiatow dokumentacja fotograficzna
JST, NGO. promocyjnych.
Turysci, projekt Liczba sztuka 0 1 Wrtasne dane — umowa partnerska,
Mieszkancy wspotpracy zrealizowanych sprawozdanie

projektow

wspotpracy (W tym

projektow

wspolpracy




migdzynarodowej)
Liczba LGD LGD 0 12 Wrhasne dane — umowa partnerska,
uczestniczacych w sprawozdanie
projektach
wspotpracy.
SUMA 0 60

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Powyzsze cele sa powiazane z potrzebami grup defaworyzowanych, co obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 18. Powiazanie celow z

otrzebami grup defaworyzowanych.

wigzi spoteczne oraz dzialan aktywizujacych
grupy defaworyzowane.

1.2 Zdobywanie i podnoszenie wiedzy,
kompetencji oraz umiejgtno$ci mieszkancow
obszaru.

2.1 Tworzenie
gospodarczych.

nowych  podmiotow

Osoby niepracujace Osoby po 50 roku zycia

Potrzeby Podnoszenie kompetencji 0sob Zapewnienie warunkow do rozwoju aktywnosci (w tym
niepracujacych (warsztaty nt. pozyskiwania zawodowej), integracji, wypoczynku i spedzania wolnego
dotacji, start-upéw, przygotowywania czasu na obszarze LGD.
wnioskow, aktywizacji zawodowej).

Cele 1.1 Wspieranie inicjatyw wzmacniajacych | 1.1 Wspieranie inicjatyw wzmacniajacych wigzi spoteczne

oraz dziatan aktywizujacych grupy defaworyzowane.

1.2 Zdobywanie i podnoszenie wiedzy, kompetencji oraz
umiejetnosci mieszkancow obszaru.

1.3 Poprawa estetyki przestrzeni publicznej oraz
tworzenie, remont, doposazenie infrastruktury sportowe;j,
rekreacyjnej i kulturowej.

2.1 Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych.

2.2 Rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci oraz utrzymanie
miejsc pracy.

Zrbdto: opracowanie wlasne.




Rozdzial VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

6.1 Ogolna charakterystyka przyjetych rozwiqzan formalno-instytucjonalnych

Sposoéb oceny i wyboru operacji okreslaja przygotowane procedury, ktore charakteryzuja si¢ duzym stopniem
przejrzystosci 1 obiektywizmem wyboru. Proces oceny i wyboru operacji zostal zaplanowany w sposob
niedyskryminujacy, pozwalajacy unikna¢ konfliktu interesow oraz zapewnia sprawny i transparentny wybor
oraz skuteczne funkcjonowanie organow. Transparentno§¢ wyboru operacji zostala zapewniona poprzez:
upublicznianie wszystkich informacji na stronie internetowej, wglady do procedur w Biurze LGD, informowanie
potencjalnych wnioskodawcoéw na etapie doradztwa, prowadzenie rzetelnej dokumentacji, w tym list operacji
i wszelkich protokotéw. Uniknigcie konfliktu interesow gwarantuje deklaracja bezstronnosci i poufnosci oraz rejestr
interesow cztonkow Rady. Wybdr operacji i grantobiorcéw dokonywany jest wylacznie przez cztonkow Rady, ktorzy
w wigkszosci posiadaja doswiadczenie i wiedzg w ocenie i wyborze wnioskow. Wszyscy cztonkowie posiadaja wiedze
i umiejgtnosci nabyte podczas szkolen. Wsrdd cztonkow znalezli sig¢ przedstawiciele trzech sektorow, przy czym
sektor publiczny reprezentuje mniej jak 30% cztonkow. W Radzie zostal zapewniony rowniez udziat obu pici oraz
0s6b do 35 roku zycia.

Dokumenty ustalajace zasady oceny i wyboru zostaty przygotowane przez Zespot Roboczy, w sktad ktorego weszli
przedstawiciele wszystkich sektorow, a na ich ksztatt wptyw miaty metody partycypacyjne oraz ewaluacja poprzedniej
LSR. Szczegoélnie zwrdcono uwage na to, aby byly one niedyskryminujace, przejrzyste, eliminowaly wystapienie
konfliktu interesu, wymagaly zachowania frekwencji i parytetu, regulowaly sytuacje wyjatkowe takie jak uzyskanie
przez ci najmniej dwie operacje jednakowej ilosci punktow, zapewnialy stosowanie tych samych kryteriow w catym
procesie wyboru w ramach danego naboru, dawaly mozliwos¢ i1 okreslaty zasady wniesienia protestu. W procesie
oceny i wyboru operacji zastosowanie ma Regulamin Rady, Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz
Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR dotyczaca projektow grantowych. Regulamin Rady jest
dokumentem ogo6lnym, regulujacym wybor wszystkich operacji i projektow grantowych, natomiast procedury
uszczegOlawiaja zasady oglaszania naborow, oceny, wyboru, informowania oraz zawieraja wzory dokumentow
stosowane w procesie oceny i wyboru. Zapisy dokumentow konsultowano ze wszystkimi zainteresowanymi grupami.
Procedury sa zgodne z przepisami obowigzujacymi dla podejscia RLKS i PROW 2014-2020. Wszystkie dokumenty
zwigzane z wyborem operacji i grantow zostaly przyjete 1 zatwierdzone podczas Walnego Zebrania Czlonkow.

6.2 Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Lokalne Kryteria Wyboru operacji sa elementem Procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR. Kryteria zostaty
ustanowione w tym samym trybie, co cato$¢ procedur. W trakcie realizacji LSR moze zaistnie¢ konieczno$¢ zmiany
kryteriow. Zmiany moga by¢ wprowadzone w przypadku zmiany obowiazujacych przepisow; na wniosek Rady oraz
na wniosek instytucji wdrazajacej. Zmiana procedury wymaga uzasadnienia. Zmiana kryteriow musi zawsze
nawiazywa¢ do diagnozy obszaru oraz celéw, przedsigwzie¢ i wskaznikow wskazanych w LSR. Projekt zmian
procedury opiniowany jest przez mieszkancow, ktorzy moga wnosi¢ uwagi do projektu zmiany zamieszczonego na
stronie internetowej LGD . Zmiany opiniuje réwniez Rada. Po zakonczeniu konsultacji projekt zmiany procedury wraz
z ewentualnymi uwagami wniesionymi podczas konsultacji prezentowany jest na Walnym Zebraniu Cztonkow.
Zatwierdzenie zmian w procedurze podejmowane jest uchwala Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia.
Ustalone kryteria sa adekwatne do diagnozy, a powiazanie kryteriow z diagnoza wskazuja poszczegodlne wagi
punktowe. Kryteria odnosza si¢ bezposrednio do:

e Problemow, ktore rozwiazywane beda poprzez premiowanie operacji/grantow przyczyniajacych si¢ do ich
rozwigzywania (np. premiowanie w projektach grantowych organizacji pozarzadowych, ktore maja wlaczy¢
spolecznos¢ 1 wzmocni¢ III sektor; premiowanie operacji tworzacych miejsca pracy).

e Potrzeb, ktére sa zaspokajane poszczegolnymi operacjami/grantami (np. potrzeba zréznicowania oferty dla
0sOb po 50 roku zycia zaspokajana bedzie premiowanymi operacjami, ktére maja na celu aktywizacje tej
grupy osob).

e Zasobow, ktore beda wykorzystywane podczas realizacji operacji/grantu (np. premiowane bgda operacje
wykorzystujace lokalna tradycje, historig, kultur¢ czy mozliwos$ci turystyczne).



e Potencjatu, ktory bedzie wykorzystywany podczas realizacji operacji/grantu (np. premiowanie
doswiadczonych wnioskodawcow).
Premiowanie poszczegdlnych operacji ma przyczyni¢ si¢ do osiagnigcia celow, a przez to wskaznikow produktu
i rezultatu. Premiowanie ma réwniez na celu ztagodzenie lub rozwiazanie problemow, ktore sa szczeg6lnie istotne dla
lokalnej spotecznosci i najbardziej wptywaja na jakos¢ zycia w regionie.

6.3 Wskazanie innowacyjnosci

Innowacyjne rozwiazania zaproponowane w LSR stanowia rodzaj dodatkowej szansy dla rozwoju obszaru LGD.
W ramach LSR zostaly przyjete ponizsze kryteria innowacyjno$ci, poniewaz wykorzystuja zasoby unikalne
i charakterystyczne na danym obszarze. Pozwalaja rowniez na podniesienie konkurencyjnosci w odniesieniu
do pozostatych regionow. Na terenie dzialania Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa bLuzycka”,
innowacyjnymi uzna¢ nalezy wigc przedsigwzigcia:

- polegajace na pomocy w podjeciu lub rozwoju dziatalnoéci gospodarczej i agroturystyki w zakresie ustug
turystycznych oraz zwigzanych ze sportem, rekreacja i wypoczynkiem;

- polegajace na pomocy w podjeciu lub rozwoju dziatalnosci o duzym potencjale rozwojowym;

- polegajace na nietypowych, nowatorskich dzialaniach na rzecz aktywizacji zawodowej i wiaczenia
spotecznego, w tym w zakresie przedsiebiorczo$ci spotecznej i samo zatrudnienia;

- polegajace na wykorzystaniu zasobow lokalnych do tworzenia ciekawych miejsc rekreacyjnych,
turystycznych, kulturowych, sportowych, spotecznych;

- polegajace na wykorzystaniu lokalnej spotecznosci do promocji regionu;

- polegajace na promocji zdrowego stylu zycia i wykorzystaniu produktow lokalnych;

- polegajace na inicjatywach trwale podnoszacych aktywno$¢ mieszkancow, wzmacniajacych wigzi spoteczne
i sprzyjajacych ksztattowaniu si¢ tozsamosci lokalnej;

- polegajace na nietypowych, nowatorskich dziataniach na rzecz aktywizacji spolecznej, w szczegdlnosci grup
marginalizowanych (gtownie osoby 50+);

- polegajace na tworzeniu atrakcyjnych miejsc integracji spolecznej, w porozumieniu ze spotecznoscia lokalna;

- polegajace na tworzeniu ciekawej marki regionu,

- polegajace na tworzeniu punktéw informacyjnych i informacji zwiazanych z regionem,;

- polegajace na budowie i wytyczaniu $ciezek i tras rowerowych, dzigki czemu turysta bedzie mogt zapoznaé
si¢ z charakterystycznym folklorem tych ziem i wiaczeniu powstatej sieci tras i Sciezek rowerowych, w ciag
migdzynarodowej trasy rowerowej;

- polegajace na inwestowaniu w potencjal mieszkancOw poprzez realizacj¢ przedsigwzig¢ zwiazanych
Z obszarem, ktore jednoczesnie beda wzmacnialy tozsamos$¢ i wigzi lokalne;

- polegajace na wspieraniu inicjatyw ekologicznych.

6.4 Informacja o realizacji projektow grantowych i operacji wltasnych

W ramach Poddziatania 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢ objetego PROW 2014-2020 nie przewidziano realizacji operacji wiasnych. Natomiast LGD
przewidziato realizacje projektow grantowych w ramach przedsigwziec: 1.1.1. Inicjatywy wzmacniajace wigzi
spoleczne w tym dziatania aktywizujace grupy defaworyzowane, 1.3.1. Budowa lub przebudowa obiektow
infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej, 3.1.1. Budowa lub przebudowa infrastruktury turystycznej, 3.2.2. Zachowanie
lokalnego dziedzictwa — inicjatywy zwiazane z dziedzictwem lokalnym. 3.3.1. Przedsiewziecia stuzace promocji
obszaru poprzez wykorzystanie wszelkiego rodzaju form przekazu. Realizacja projektow grantowych wynika
bezposrednio z diagnozy i ma przyczyni¢ si¢ do odpowiadania na potrzeby spotecznosci lokalnej, w szczego6lnosci
grup defaworyzowanych oraz organizacji pozarzadowych. Dla wdrozenia projektow grantowych ustanowiono odrgbna
procedure, ktorej czescia sa kryteria wyboru dostosowane do charakteru przedsigwzie¢, wszystkie wzory dokumentow
(wniosku o przyznanie pomocy, sprawozdania, umowy itd.). Minimalna warto$¢ grantu wynosi 5 000 zt, natomiast
maksymalna 50 000 zi, z limitem 100 000 zt na jednego grantobiorcg. Intensywno$¢ pomocy w ramach grantow
bedzie stanowi¢ do 100% wydatkéw kwalifikowalnych, przy jednostkach sektora finansow publicznych bedzie to
63,63% kosztow kwalifikowanych. Granty bgda zaliczkowane: 70% kosztow kwalifikowalnych bedzie wyptacana w



ciagu 14 dni od podpisania umowy, pozostate 30% po rozliczeniu grantu. Umozliwi to organizacjom pozarzadowym,
ktore nie posiadaja duzego potencjatu finansowego (a takich, zgodnie z diagnoza jest wigkszo$¢ na obszarze)
realizacj¢ zadan waznych z punktu widzenia LSR. Na realizacj¢ grantow przeznaczono nast¢pujace pule srodkow
w ramach 3 naborow:

Tabela 19. Podziat grantdw na poszczegolne etapy.

Przedsigwzigcie | projekt grantowy | 1l projekt grantowy I11 projekt grantowy
1.1.1 100 000 zt 100 000 zt 150 000 zt
1.3.1 200 000 zt 100 000 zt 100 000 zt
3.1.1 - 70 000 zt -
3.2.2 - 30 000 zt -
) 3.3.1 - - 50 000 zt
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Suma grantow udzielonych jednostkom sektora finansow publicznych w ramach jednego projektu grantowego nie
bedzie przekracza¢ 20% kwoty $rodkow.

Rozdzial VII Plan dzialania

Realizacja LSR przewiduje finansowanie przedsiewzieé jedynie z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich, w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020.
Pomoc na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD bedzie przyznawana w zakresie:
rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze wiejskim objetym strategia rozwoju lokalnego kierowanego

1)

a)
b)
c)
2)
3)

Zasady przyznawania pomocy zostal okreslony Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi

przez spolecznosc, poprzez:
podejmowanie dziatalnosci gospodarcze;j,
rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej,

podnoszenie kompetencji 0sob realizujacych operacje w zakresie okreslonym lit. a-b;

zachowania dziedzictwa lokalnego;
budowy lub przebudowy ogo6lnodostepnej
rekreacyjnej, lub kulturalne;j.

1 niekomercyjnej

infrastruktury turystycznej lub

7z dnia 24

wrzesnia 2015r. w sprawie szczegotowych warunkoéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
Poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢”
objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Poziom dofinansowania zostat okreslony w
§18 wyzej wskazanego rozporzadzenia.
Budzet na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD przedstawia si¢ nastgpujaco:

Cele ogolne Cele szczegotowe Przedsiewziecia Budzet
1. Tworzenie 1.3. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej — budowa lub | 1.3.1. Budowa lub przebudowa 2 450 000
warunkow dla | przebudowa infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej obiektow infrastruktury rekreacyjne;j i zt
zroéwnowazon kulturalnej
€go rozwoju
obszaru LGD
2. 2.1. Tworzenie nowych podmiotow gospodarczych 2.1.1. Podejmowanie dziatalnosci 1980 000
Wzmocnienie gospodarczej. zt
konk j - - — - - — -
s'gin urencyjno 2.2. Rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci oraz utrzymanie 2.2.1. Rozwijanie dziatalnosci 1620 000
gospodarczej miejsc pracy gospodarczej. b23
obszaru LGD. 2.2.2. Utrzymanie miejsc pracy 200 000 zt
3. Wzrost 3.1. Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru 3.1.1. Budowa lub przebudowa 200 000 zt
inicjatyw infrastruktury turystycznej

kierunkowan - —— -

;CL nl; W 3.2. Zachowanie lokalnego dziedzictwa — ochrona 3.2.1. Zachowanie lokalnego 250 000 zt
turystyke i zabytkow i obiektow zwiazanych z dziedzictwem dziedzictwa — konserwacja i restauracja
dzi}é d;i ctwo lokalnym oraz wspieranie inicjatyw zwiazanych z zabytkow.

lokalne.

dziedzictwem lokalnym.




Zakres projektow grantowych zostal opisany w rozdziale VI - 6.4 Informacja o realizacji projektow grantowych i
operacji wiasnych.

Konkretne kwoty na poszczegolne przedsigwzigcia zostaly zaprezentowane w Zalaczniku nr 3 do niniejszej strategii.
Plan Dziatania jest $cisle powiazany z logika realizacji LSR, poniewaz pozwala, poprzez zalozone terminy oglaszania
naboroéw i przy zalozonym budzecie, na realizacje poszczegélnych celow i wskaznikow. Harmonogram osiagania
wskaznikow oraz realizacji budzetu jest racjonalny i efektywny, uwzgledniajacy mozliwosci LGD oraz potencjalnych
wnioskodawcow. Srodki wskazane w budzecie byly konsultowane i zostaly rozplanowane tak, aby osiagna¢ jak
najwigksze efekty przy zaktadanym budzecie (zasada efektywnosci). Srodki zostaty podzielone proporcjonalnie i beda
wydatkowane systematycznie, zgodnie z planem. W planie dziatania ujgto rowniez wskazniki produktu mierzace
postep w realizacji przedsigwzie¢, ktore pozwola osiagnaé zamierzone cele ogdlne i szczegdtowe. Sprawia to, ze
budzet, cele i plan dziatania sa ze soba bezposrednio powiazane. Ponadto plan dziatania zachowuje logike interwencji
przedsigwziec i celow, polegajaca na realizacji przedsigwzig¢ w uporzadkowany sposob.

W ramach LSR zdecydowano si¢ roéwniez na realizacjc dwoch projektow wspotpracy, w tym jednego
migdzynarodowego. Zostana one zrealizowane przed rokiem 2019. Szczegétowe dane na ten temat znajduja si¢
W ponizszej tabeli.

Tabela 20. Informacja na temat Projektow Wspodlpracy w powiazaniu z celami i wskaznikami.

Cele | Wskazniki | Budzet | Partnerzy
MAK — Mlodziezowa Akademia Komunikacji (miedzynarodowy)

Cel ogdlny Wskaznik oddziatywania 1. Stowarzyszenie ,,Lider Pojezierza”
Tworzenie warunkéw dla | Liczba osob deklarujacych 2. Stowarzyszenie Wiejska Inicjatywa
Zrownowazonego rozwoju | poprawg jakosci zycia na Rozwoju
obszaru LGD obszarze LGD 3. Stowarzyszenie ,,Szanse bezdrozy
Cel szczegotowy Wskaznik rezultatu Gmin Powiatu Goleniowskiego”
Zdobywanie i podnoszenie | Liczba projektow 4. Stowarzyszenie LGD POJEZIERZE
wiedzy, kompetencji oraz | wspétpracy skierowanych RAZEM
umiejetnosci mieszkancow | do grupy docelowej o. Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Drawy
obszaru LGD miodziez -1 60 000 2t z Liderem Wateckim”
Przedsiewziecie Wskaznik produktu 6. MAS Opavsko
Dziatania zwiazane z Liczba zrealizowanych 7. STOWARZYSZENIE LGD
pobudzaniem aktywno$ci projektéw wspodtpracy (w BRAMA LUBUSKA

spoteczno - zawodowej

tym projektow wspotpracy
migdzynarodowej) — 1
Liczba LGD
uczestniczacych w
projektach wspotpracy — 10

8. Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa

Dziatania — Grupa Luzycka”

9. Stowarzyszenie Zielona Dolina
Odry i Warty

10. Lokalna Grupa Dzialania Zielone
Swiatto

PolskieTrasy.pl (regionalny)

Cel ogdlny

Wskaznik oddzialywania

W?zrost inicjatyw
ukierunkowanych na
turystyke i dziedzictwo
lokalne

Wzrost liczby turystow i
zainteresowania regionem

1. Stowarzyszenie ,,Szanse Bezdrozy
Gmin Powiatu Goleniowskiego”
. Stowarzyszenie ,,Lider Pojezierza”
3. Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania "Partnerstwo Drawy z

N

Cel szczegdtowy Wskaznik rezultatu Liderem Wateckim" N
Promocja obszaru LGD Liczba projektow 4. Stowarzyszenie “WIR” - Wiejska
wspOtpracy Inicjatywa Rozwoju

wykorzystujacych lokalne
zasoby: przyrodnicze,
kulturowe, historyczne,
turystyczne, produkty
lokalne - 1

Przedsiewzigcie

Wskaznik produktu

Przedsigwziecia stuzace
promocji obszaru poprzez

Liczba zrealizowanych
projektow wspotpracy (w

92 000 zt

5. STOWARZYSZENIE LGD
BRAMA LUBUSKA

6. Stowarzyszenie “Lokalna Grupa
Dziatania - Grupa Luzycka”

7. Stowarzyszenie Zielona Dolina Odry
i Warty

8. Lokalna Grupa Dziatania Zielone

Swiatto




wykorzystanie wszelkiego
rodzaju form przekazu

tym migdzynarodowe) —1
Liczba LGD

uczestniczacych w

projektach wspotpracy — 11

9. Stowarzyszenie LGD Migdzy Odra a
Bobrem

10. Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania Regionu Kozta

11. Stowarzyszenie KOLD

Zrodto: opracowanie wlasne.
Rozdzial VIII Budzet LSR

8.1 Ogolna charakterystyka budzetu

Laczna warto$¢ budzetu dla ,,LGD - Grupa Luzycka” na lata 2014 — 2020 wynosi 9 509 5000,00 zt. Szczegdtowy
podzial budzetu zostal zaprezentowany w Zalaczniku nr 4. Kwota przeznaczona na realizacje LSR wynosi
7 600 000,00 zt , z czego 900 000 zt to kwota na projekty grantowe (3 projekty) i 3 800 000,00 zt na wzmocnienie
konkurencyjno$ci gospodarczej obszaru, w tym tworzenie nowych miejsc pracy. Kolejne 152 000,00 zt zostalo
przeznaczone na realizacjg projektow wspotpracy. Koszty biezace LGD to kwota 1 557 500,00 zt, natomiast budzet na
aktywizacje wynosi 200 000 zt. LGD nie przewiduje realizacji projektow wlasnych.

8.2 Krotki opis powiqzania budZetu 7 celami LSR

Powiazanie budzetu z celami LSR polega na skierowaniu wszystkich §rodkéw na dziatania prowadzace do osiagnigcia
wskaznikéw, zatozonych w trzech celach ogolnych. Osiagnigcie wskaznika produktu spowoduje osiagnigcie
wskaznika rezultatu, a przez to rowniez wskaznika oddziatywania w dtuzszym okresie czasowym. Powiazanie budzetu
oraz celow prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 21. Powiazanie budzetu z celami i przedsigwzigciami.

Cel Cel Przedsi | Konkurs Konkurs Projekty Projekt Aktywizac | Koszty Razem
ogolny | szczegé | ewzieci | przedsiebi | pozostale | grantowe | wspolpracy | ja biezace
lowy e orcy

1 1.1 111 - - 350 000 - 160 000 - 510 000

1 1.2 121 - - - 60 000 10 000 - 70 000

1 1.3 131 - | 2450000 400 000 - - - | 2850000

Razem 1 3430 000

2 2.1 2.1.1 1980 000 - - - - - | 1980000

2 2.2 2.2.1 1620 000 - - - - - | 1620000

2 2.2 2.2.2 200 000 - - - - - 200 000

Razem 2 3 800 000

3 3.1 3.1.1 - 200 000 70 000 - - - 270 000

3 3.2 3.2.1 - 250 00 - - - - 250 000

3 3.2 3.2.2 - - 30 000 - - - 30 000

3 3.3 3.3.1 - - 50 000 92 000 30 000 - 172 000

Razem 3 722 000
| 1557500 1557 500

RAZEM | 9509500
Zrodto: opracowanie whasne.
Rozdzial IX Plan komunikacji
Cele

Komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania LSR jest warunkiem nieodzownym w osiaganiu zatozonych efektow.
Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej komunikacji jest jej obustronno$é¢, a wigc komunikacja na linii
LGD - spotecznosci lokalne — LGD. Takie podejscie pozwala na pozyskiwanie informacji zwrotnej i stuzy
transparentnosci dziatan LGD, co jest niezwykle wazne w budowaniu zaufania do LGD. Plan komunikacji stuzy
przede wszystkim tworzeniu optymalnych warunkéow dziatania LGD poprzez systematyczne informowanie
spotecznosci lokalnej o priorytetach dziatania LGD, a takze angazowaniu mieszkancow w realizowane projekty.
Zawiera opis celow, dzialan komunikacyjnych podporzadkowanych tym celom, a takze §rodkow i narzedzi przekazu
informacji. Stuzy takze identyfikacji wystgpujacych probleméw komunikacyjnych, dzigki czemu jest narzgdziem
ksztattujacym poziom wspolpracy i zaangazowania partnerow.



Celem dziatan komunikacyjnych jest zbudowanie spojnego i pozytywnego wizerunku LGD poprzez dostarczanie
informacji, edukowanie oraz wzajemna interakcje 1 zbieranie informacji zwrotnych od odbiorcow. Dziatania
komunikacyjne maja stuzy¢ rozpowszechnianiu informacji o przedsigwzigciach okreslonych w LSR i aktywizowaniu
spotecznosci lokalnych do wlaczenia sig¢ w realizacje LSR. Bgda one prowadzone poprzez zastosowanie odpowiednich
metod i1 narzedzi komunikacji dobranych stosownie do okre$lonych grup docelowych. Waznym celem komunikacji
bedzie rowniez okresowe informowanie spotecznosci lokalnej o stanie realizacji LSR, o wszystkich ewentualnych
zmianach w LSR, wsparcie potencjalnych beneficjentow w zakresie doskonalenia umiejgtnosci przygotowania
wnioskow aplikacyjnych 1 pozyskiwania $rodkow finansowych z UE, edukacja okre$lonych grup docelowych
wlaczonych w proces wdrazania LSR, popularyzowanie i promocja efektow realizacji projektow innowacyjnych oraz
prezentacja sukcesow we wdrazaniu LSR.

Jako cele szczeg6towe planu komunikacji przyjeto:
1. Skuteczne zarzadzanie wdrazaniem LSR.

2. Budowa pozytywnego wizerunku i marki "LGD - Grupa Luzycka" oraz aktywizacja mieszkancow obszaru
LGD.

Dziatania komunikacyjne powiazane sa z trzema celami ogélnymi LSR. Opis planu komunikacji prezentuje uktad: cel
komunikacji, dziatania, adresaci, $rodki przekazu, wskazniki oraz rezultaty dziatan. Zatozono, ze wskazniki beda
kompatybilne ze wskaznikami produktu okreSlonymi w planie dziatania i podane, w miar¢ mozliwosci, w formie
mierzalnej.

Grupy docelowe

Grupy docelowe, do ktorych kierowane bgda poszczegolne dziatania komunikacyjne wynikaja z LSR 1 zapisanych tam
celow ogdlnych i szczegdlowych. Wsrdd tych grup sa: spotecznosé lokalna i wchodzace w jej sktad grupy spoteczne
oraz grupy defaworyzowane; faktyczni i potencjalni beneficjenci, w tym m.in. przedsigbiorcy, organizacje
pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy, w tym podmioty
i organizacje turystyczne. W zaleznos$ci od rodzaju komunikatu, potrzeb oraz grupy odbiorcéw kazdorazowo proces
komunikacji bedzie dostosowywany. W przypadku beneficjentow potencjalnych i faktycznych nacisk zostanie
polozony na jak najszersze informowanie, m.in. o naborach wnioskow, wymaganych dokumentach, terminach,
mozliwosciach konsultacyjnych, spotkaniach. W przypadku uczestnikow projektow (osoby starsze, bezrobotne,
wykluczone, przedsigbiorcy, spoteczno$¢ lokalna, NGO’s itd.) nacisk zostanie polozony na informowanie
0 aktualnych wydarzeniach oraz mozliwo$¢ udzialu w projekcie (kryteria, terminy, zakres itd.). Dla grup
marginalizowanych i opisanych w LSR (osoby 50+) kierowany bedzie dodatkowy przekaz informacyjny przy udziale
partneréw spotecznych (JST, organizacji pozarzadowych). Z doswiadczenia wiemy, iz najlepszym sposobem dotarcia
do tej grupy jest metoda tradycyjna (ulotki, plakaty, informacje udzielane osobiscie). Wykorzystamy potencjat
partneréw i spotecznosci lokalnej do dotarcia z komunikatem do grupy docelowej. Ogoétowi spotecznosci beda na
biezaco przekazywane informacje na temat realizacji i postgpdéw we wdrazaniu LSR.

Rodzaje dziatan i Srodkow komunikacji

Sposrod wielu $rodkéw w naszym planie komunikacji uwzgledniono kilka narz¢dzi odpowiadajacym celom LSR
i okreslonym grupom docelowym. Przy okre$laniu dziatan komunikacyjnych i srodkéw przekazu wzieto pod uwage
przede wszystkim cel komunikacji i grupe docelowa, a takze oceng skutecznosci stosowanych metod komunikacji
w realizacji poprzedniej LSR. Wyniki ewaluacji wykazaty, ze najlepszy przeptyw informacji na linii LGD —
spoteczno$¢ lokalna miat miejsce podczas roznego rodzaju wydarzen promocyjnych. Skutecznym dziataniem okazaty
sie rOwniez strony internetowe oraz materialy informacyjno — promocyjne, a takze media lokalne. Zaktada sie, ze W
dziataniach komunikacyjnych LGD zwrdci szczegdlna uwage na uzyskanie informacji zwrotnej w postaci
pozyskiwanych ankiet od lokalnej spotecznosci bezposrednio wyrazajacych opinie ioceny na temat efektow
wdrazania LSR i dziatalnosci LGD.

Wsrod dziatan komunikacyjnych uwzgledniono:

o Kampania informacyjna na temat szczegétow dotyczqcych warunkow i zasad udzielania pomocy —
kierowana do ogoétu spotecznosci lokalnej, a wérod niej potencjalnych beneficjentow. Celem kampanii bgdzie
szeroka informacja i promocja samej LSR, zaplanowanych w niej przedsiewzie¢ i kryteridow oceny wnioskow
aplikacyjnych.

. Informowanie o rezultatach wdrazania LSR — celem jest przekazywanie informacji o wynikach



naboréw wnioskow oraz o stanie realizacji LSR, co ma si¢ przyczyni¢ do pobudzenia aktywnos$ci w zakresie
aplikowania o srodki.

. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat wdrazania LSR pozwoli na analizg i oceng stanu wdrazania
LSR oraz monitorowanie postepu realizacji projektow.

. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat jakosci ustug swiadczonych przez LGD bedzie przyczyniato
si¢ do podnoszenia ich jakosci.

o Kampania informacyjno-promocyjna na temat zatozenn LSR oraz dziatalnosci LGD — kierowana do
og6lu spotecznosci lokalnej. Celem jest wskazanie dziatan podejmowanych przez LGD, motywowanie i
pobudzanie do dziatania. Budowanie kapitatu spolecznego poprzez aktywizacje lokalnych spotecznosci.
Wazrost zaangazowania w tworzenie wlasnego otoczenia, a takze poczucia tozsamosci lokalne;.

o Zapewnienie odpowiedniej wizualizacji Programu oraz LGD — ma przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia
rozpoznawalnosci znaku LGD, a takze EFRROW i PROW 2014-2020.

W ramach $rodkéw przekazu zaplanowano:
. Ogloszenia na tablicach ogloszen w siedzibach instytucji publicznych.

o Strony internetowe — storna LGD oraz gmin cztonkowskich. Ten $rodek komunikacji postuzy nam do
prezentacji wszystkich dokumentéw zwiazanych z wdrazaniem LSR, a takze do biezacego informowania, np.
o terminach naboru wnioskéw, planowanych konkursach; rodzajach i wysokosci wsparcia projektow, etc.
Wszystkie informacje udostepniane na portalach internetowych beda miaty forme przejrzysta i zrozumiala dla
kazdego potencjalnego beneficjenta. Beda takze zawiera¢ adresy kontaktowe do osob odpowiedzialnych za
wdrazanie LSR, a wiele z nich bedzie miato forme interaktywna w postaci mozliwosci komentowania i
wyrazania swoich opinii, co w duzym stopniu stanowi element innowacyjny.

o Informacje udzielane w biurze LGD — doradztwo merytoryczne w zakresie aplikowania o $rodki oraz
punkt informacyjno-promocyjny na temat zatozen LSR oraz dziatalnosci LGD.

. Spotkania informacyjne / szkolenia — organizowane glownie po to, aby wesprze¢ potencjalnych
beneficjentdw poprzez udzielanie szczegotowych informacji w zakresie aplikowania o srodki.

o Badanie satysfakcji w zakresie wdrazania LSR oraz jakos$ci ustug §wiadczonych przez LGD bedzie
prowadzone na podstawie: Badania monitorujacego, Raportu dot. stan wdrazania otrzymywanego z ZWL,
Ankiety monitorujacej jako$¢ udzielonego doradztwa, Ankiety oceniajacej prace biura oraz Ankiety
monitorujacej jakos¢ przeprowadzonych spotkan / szkolen.

o Artykuly / ogloszenia w lokalnych mediach.

o Publikacje.

o Wydarzenia promocyjno-informacyjno-aktywizujqce.
o Materialy promocyjne.

Wszystkie dzialania komunikacyjne spetnia¢ bgda funkcje informacyjne, wizerunkowe i perswazyjne. Prowadzone
beda w sposob prosty i zrozumialy dla wszystkich grup odbiorcow komunikatu, rowniez oséb starszych
i niepetnosprawnych. Cato$¢ dziatan bedzie miata jednolity system identyfikacji i wizualizacji. Podkreslane beda
konkretne informacje, ktore moga poméc konkretnym grupom odbiorcoéw w skorzystaniu z oferty LGD i zrozumieniu
realizowanych przedsigwzig¢. Rozw6j LGD podkreslany bedzie rowniez poprzez upowszechnianie licznych
przyktadéw zrealizowanych lub realizowanych projektow oraz wynikajacych z nich korzys$ci dla roéznych grup
docelowych wraz z podawaniem do publicznej wiadomos$ci wykazu Beneficjentow, tytutow projektow i przyznanych
im kwot dofinansowania.

W catym kilkuletnim procesie komunikacji konieczne jest utrzymanie mobilizacji spotecznej. Bedzie to zrealizowane
poprzez zapewnienie wielokanalowego 1 uzytecznego dostepu do informacji i promocji. Wspolpraca LGD
z partnerami w zakresie dziatan informacyjno — promocyjnych réwniez przyniesie lepsze rezultaty. Pozwoli
na zwigkszenie zasiggu komunikacji, jej skuteczno$ci i efektywnosci kosztowej, zapewni zaangazowanie i pelny
dostep do informacji. Wspdtpraca ta bedzie realizowana m.in. w obszarze informacji, promocji (np. poprzez udziat



przedstawicieli partnerow w spotkaniach organizowanych przez LGD) oraz edukacji (np. poprzez udziat partnerow
w szkoleniach dla beneficjentow).

Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkow przekazu

Plan komunikacji zaktada pewne cele, ktorym podporzadkowane sa dziatania i odpowiednio dobrane $rodki przekazu.
Beda one podlegac¢ cyklicznym badaniom efektow (okresowo, rocznie, catosciowo). Ocena realizacji opiera¢ bgdzie
si¢ na ocenie poszczegdlnych dziatan realizowanych w ramach planu, dokonywanych m. in. za pomoca pre-testu
i post-testu, badan ilosciowych CAWI oraz na podstawie wyznaczonych wskaznikéw oceny skutecznosci zawartych
w tabeli. Jesli w wyniku monitoringu lub ewaluacji stwierdzi sig, ze ktore$ z dziatan komunikacyjnych nie przynosi
pozadanych efektow, zostanie zastosowany plan naprawczy, a wiec szereg dziatan zmierzajacych do modyfikacji
dotychczasowych praktyk komunikacyjnych i ich udoskonalenia lub wprowadzenia innych rozwiazan, ktére w ocenie
LGD beda bardziej odpowiednie w drodze do celu.

Tworzenie planu komunikacji zaczgto od dokonania swoistego przegladu wiedzy merytorycznej i umiejgtnosci
niezbednych do prowadzenia prawidtowego procesu komunikacji w grupie, ktora bedzie w tym procesie uczestniczy¢.
W celu zapewnienia komunikacji zewngtrznej oraz wewngtrznej Wyznaczono osoby odpowiedzialne za jej prawidtowe
funkcjonowanie. W komunikacji wewngtrznej waznym stato si¢ S$ciste okreSlenie zakresu odpowiedzialnosci
komunikacyjnych osob indywidualnych zatrudnionych do realizacji LSR oraz na linii LGD — szeroko rozumiana
spotecznos¢ lokalna — LGD. W proces ten, oprocz oséb zatrudnionych, beda wiaczeni cztonkowie organow LGD oraz
cztonkowie LGD, w zaleznosci od rodzaju i charakteru informacji. Natomiast do obowiazkéw biura LGD nalezec
bedzie m.in. monitorowanie efektow, ewaluacja procesu, sporzadzanie ocen i wnioskOw oraz generowanie propozycji
ewentualnych zmian w planie komunikacji. Nad catoscia bedzie sprawowac nadzor Zarzad stowarzyszenia.

Opis wnioskow zebranych podczas dziatan komunikacyjnych i sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji LSR

Wraz z procesem monitorowania i ewaluacji realizacji planu komunikacji zaplanowano rownolegte dziatania majace
na celu biezaca oceng realizacji LSR. Dane beda zbierane w formie informacji zwrotnej i beda dotyczy¢ oceny jakosci
pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem koniecznos$ci przeprowadzenia ewentualnych korekt np. dodatkowego
przeszkolenia oséb udzielajacych pomocy lub w zakresie komunikacji interpersonalnej. Informacje uzyskane dzieki
tym dziataniom, w przypadkach probleméw z wdrazaniem poszczegolnych operacji, (np. z uwagi na brak akceptacji
spotecznej) moga stac si¢ podstawa wdrozenia programu naprawczego. Zasadnicze zmiany, ktore wynikna z realizacji
procesu komunikacji ze spotecznoscia lokalna beda konsultowane podczas spotkan ,bezposrednio z zainteresowanymi
grupami. Pozyskane w ten sposob informacje zostana wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej
zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organow LGD czy biura. W sytuacji zaistnienia problemow z wdrazaniem
LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji niesatysfakcjonujacej akceptacji spotecznej wdrozone zostana
nastepujace $rodki zaradcze:

e wprowadzenie jasnych zasad podziatu pomig¢dzy dziataniami typowo promocyjnymi a informacyjnymi,
e bezposrednie kontakty mieszkancow z przedstawicielami instytucji odpowiedzialnych za LSR,

e szkolenia dla beneficjentow,

e wzajemna kontrola instytucji i gmin zaangazowanych w LSR,

¢ formutowanie komunikatow w sposob spdjny i przejrzysty.

Wyniki dzialan realizowanych w ramach planu komunikacji bgda upubliczniane za pomoca internetowych srodkow
przekazu. Raporty i zestawienia bgda na biezaco pojawialy si¢ na stronie internetowej LGD, jak rowniez na stronach
poszczegdlnych gmin. Na stronach gmin zamieszczany bedzie komunikat odsytajacy odbiorcéw do strony LGD.

Bud:et przewidziany na dziatania komunikacyjne
Dziatania informacyjno-promocyjne objete Planem komunikacji finansowane sa ze $rodkow budzetowych LSR 2014-
2020 przeznaczonych na Wsparcie kosztow biezacych i aktywizacjg. W LSR przewidziano na ten cel 223 460,00 zt.

Rozdzial X Zintegrowanie

Lokalna Strategia Rozwoju to spdjny zestaw operacji majacych za zadanie osiagnigcie lokalnych celéw i potrzeb,
ktore maja zintegrowany charakter. Pozwala to na wykorzystanie endogenicznego potencjalu terytorium, jego
zasobow 1 wiedzy. Umozliwia tez realizacje interwencji ukierunkowanych na wyzwania rozwojowe, a jednoczesnie
precyzyjnie dostosowuje si¢ do lokalnych uwarunkowan. W ramach niniejszej LSR zostaly wybrane te cele



i dziatania, ktore przyniosa najwigksze i najbardziej pozadane zmiany oraz w sposob kompleksowy i spdjny
rozwiazuja zdiagnozowane problemy.

Zintegrowanie w LSR oznacza skierowanie celow 1 poszczegolnych dziatan do wszystkich sektorow: publicznego,
prywatnego i spolecznego. Strategia zaklada rowniez mozliwo$¢ wspotpracy pomigdzy sektorami, jak rowniez
wewnatrz nich (np. organizacje pozarzadowe oraz jednostki samorzadu terytorialnego). W LSR zostaly ujete projekty
wspotpracy o charakterze turystycznym i kulturalnym, ktére umieszczaja te tematy w szerszym kontekscie
rozwojowym. Ponadto okreslone cele odpowiadaja jednoczes$nie na kilka probleméw (integracja celow). Sa one
jednocze$nie spdjne i kompleksowo podchodza do rozwiazywania probleméw na obszarze LGD.

LSR bedzie uzupetiata inne dziatania na obszarze, co obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 22. Powiazanie dokumentéw programowych oraz dokumentow na poziomie lokalnym i regionalnym z LSR.

Nazwa dokumentu Zgodnos¢ Celw LSR

Program Rozwoju Obszarow | Priorytet 6. Wspieranie wlaczenia spotecznego, ograniczenia 11,12,
Wiejskich 2014-2020 ubOstwa 1 rozwoju gospodarczego, w tym cel 6B.| 13,21,
Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich. | 2-2.,3.1,
Przedsigwzigcia w ramach celu szczegdétowego 6B: 1. 3.2,33.
Wzmocnienie  kapitalu  spotecznego, w tym z
wykorzystaniem rozwiazan innowacyjnych 1 wspieranie
partycypacji spotecznosci lokalnej w realizacji LSR, 2.
Zaktadanie  dzialalno$ci  gospodarczej 1 rozwdj
przedsigbiorczosci, 3. Dywersyfikacje zrédet dochodu, w
tym tworzenie i rozw0j inkubatorow przetworstwa lokalnego
tj. infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktow rolnych
w celu udostepniania jej lokalnym producentom (produkty
objete 1 nieobjgte zalacznikiem nr 1 do TFUE), 4.
Podnoszenie kompetencji 0s6b z obszaru LSR w powiazaniu
z zakladaniem dziatalno$ci gospodarczej, rozwojem
przedsigbiorczosci lub dywersyfikacja zrodet dochodow, w
szczegblnosci rolnikéw 1 0sob dlugotrwale pozostajacych
bez pracy, 5. Podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w
zakresie ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych a takze
innowacji, 6. Rozwo¢j produktéw lokalnych, 7. Rozwdj
rynkow zbytu, z wylaczeniem targowisk, 8. zachowanie
dziedzictwa lokalnego, 9. Rozwdj ogolnodostgpnej i
niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub
kulturalnej,  10. rozw6j infrastruktury  drogowej
gwarantujacej spojnos¢ terytorialna w zakresie wilaczenia
spotecznego.

Strategia Rozwiazywania Cel szczegotowy integracja spoleczna osob i rodzin z grup 11,12,21
Probleméw Spotecznych na szczegllnego ryzyka poprzez dziatania aktywizujace i spoteczne,
terenie Gminy Brody na lata w tym 0séb po 50 roku zycia.

2011-2020

Strategia Rozwiazywania Cel 1.1 Zwigkszenie dostgpu do r6znych form edukacji i dobr 11,12
Probleméw Spotecznych dla kultury, kultury fizycznej — poprzez dziatania aktywizujace i
Gminy Gubin 2008-2016 wlaczajace wszystkie grupy defaworyzowane.

Cel 1I1.4 Wspieranie wszelkich form zatrudnienia oraz aktywnosci
0s0b dlugotrwale bezrobotnych oraz wykluczonych — poprzez
dzialania aktywizujace i integrujace spotecznie.

Strategia Rozwiazywania Cel 1.1 Rozwijanie aktywnych form pomocy osobom zagrozonym | 1.1,1.2,2.1
Probleméw Spotecznych dla wykluczeniem spotecznym i dtugotrwale bezrobotnym i kobietom
Gminy Tuplice 2008-2017 - poprzez dziatania aktywizujace i spoteczne.




Cel 2.1 Usprawnianie oso6b starszych i niepelnosprawnych —
poprzez dzialania aktywizujace i wlaczajace osoby powyzej 50
roku zycia.

Strategia Rozwiazywania
Probleméw Spotecznych dla
Miasta Gubin na lata 2010-2020

Cel 1 Zapewnienie rownych szans rozwoju osobom z grup
zagrozonych wykluczeniem spolecznym poprzez ulatwienie im
dostgpu do edukacji, kultury i sportu — poprzez dzialania
aktywizujace i wlaczajace osoby zagrozone wykluczeniem oraz
osoby po 50 roku zycia.

Cel 4 Aktywizacja lokalnego rynku pracy oraz przeciwdzialanie
wykluczeniu zawodowemu — poprzez dziatania nakierowane na
aktywizacj¢ zawodowa.

Cel 5 Stworzenie osobom z grup zagrozonych wykluczeniem
spolecznym warunkéw do udzialu w réznych formach zycia
spolecznego -poprzez dziatania aktywizujace i wlaczajace osoby
powyzej 50 roku zycia.

11,12,21

Strategia Rozwiazywania
Probleméw Spotecznych dla
Gminy Lubsko 2013-2020

Cel 2.3 zagospodarowanie czasu wolnego osob starszych —
poprzez dziatania aktywizujace 1 wlaczajace osoby powyzej 50
roku zycia.

Cel 6.4 przekwalifikowania i szkolenia; reintegracja zawodowa i
spoleczna 0s6b z grup szczegdlnego ryzyka — poprzez — poprzez
dzialania nakierowane na aktywizacj¢ zawodowa.

11,1221

Strategia Rozwiazywania
Probleméw Spotecznych i
Integracji Spotecznej dla Gminy
Trzebiel na lata 2010-2020

Cel szczegotowy: 1.2 Wzmocnienie gotowosci 0sob
bezrobotnych, w szczegdlnosci dtugotrwale bezrobotnych, do
wejscia na rynek pracy — poprzez dzialania nakierowane na
aktywizacj¢ zawodowa.

Cel szczegotowy 1.3. Rozwoj lokalnego rynku pracy, promocja
przedsigbiorczosci i zatrudnienia — poprzez dziatania nakierowane
na aktywizacje zawodowa.

Cel szczegotowy: 3.1 Rozwdj systemu stuzacego aktywizacji i
zapewnieniu wsparcia osobom starszym — poprzez dziatania
aktywizujace 1 wlaczajace osoby powyzej 50 roku zycia.

Cel szczegotowy: 3.3 Szersze wlaczenie 0sob starszych i
niepetnosprawnych w zycie spoleczne gminy, ograniczenie
stereotypow i1 uprzedzen dot. staro$ci i niepelnosprawnosci —
poprzez dziatania aktywizujace 1 wlaczajace osoby powyzej 50
roku zycia.

Cel szczegotowy 5.1.: Wzmocnienie atrakcyjnosci i
kompleksowej oferty zagospodarowania czasu wolnego w Gminie
— poprzez dziatania aktywizujace i integrujace wszystkie grupy
defaworyzowane oraz inwestycjg¢ w infrastrukturg spoteczna,
kulturalna, sportowa.

Cel szczegotowy: 5.2 Wzmocnienie promocji oraz zwigkszenie
dostepnosci mieszkancow do oferty kulturalnej i innych instytucji
I organizacji z terenu gminy — poprzez integracj¢ mieszkancow
oraz dziatania majace na celu rozszerzenie oferty turystycznej,
spolecznej, kulturalnej, sportowe;.

Cel szczegotowy: 6.2 Rozwoj aktywnosci samopomocowej,
wolontarystycznej i obywatelskiej mieszkancéw gminy — poprzez
dziatania integrujace mieszkancow.

1.1,1.2,21,
1.3

Strategia Rozwiazywania
Probleméw Spolecznych na
terenie Gminy Lipinki Luzyckie
na lata 2013-2020

Cel szczegotowy nr 1 integracja spoteczna i zawodowa grup
wykluczonych lub dyskryminowanych - poprzez dziatania
aktywizujace i spoteczne mieszkancow.

11,12,21

Strategia Rozwoju Gminy
Jasien na lata 2014-2020

Cel strategiczny nr 4 ,,Gmina Jasien — korzenie i skrzydia” —
turystyka na bazie walorow kulturowych i przyrodniczych —

3.1, 3.2, 3.3,
11,13




poprzez promocj¢ walorow obszaru oraz wzmacnianie sektora
turystycznego.

Cel strategiczny nr 5 ,,Gmina Jasien — mdj wybor” — jako$¢ zycia
na miar¢ XXI wieku — poprzez dziatania nakierowane na rozwoj
oferty i infrastruktury spolecznej, sportowej, rekreacyjnej i
kulturalnej oraz aktywizacjg spotecznosci lokalne;j.

Strategia Rozwoju Gminy
Tuplice 2014-2020

Cel ogodlny 1 Zwigkszenie konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci
turystycznej, w szczegdlnosci celami szczegotowymi 1.1.1 1.2 -
poprzez promocjg¢ walordw obszaru oraz wzmacnianie sektora
turystycznego.

Cel szczegbdtowy 2.2 Niwelowanie niekorzystnych skutkow
spotecznych — poprzez formy aktywizacji zawodowej i
spotecznej osdb niepracujacych oraz wykluczonych
spotecznie.

Cel szczegotowy 2.4 Rozwdj oferty kulturalnej i rekreacyjno-
sportowej - poprzez dziatania majace na celu poprawe
infrastruktury spotecznej, kulturowe;j, rekreacyjnej i sportowe;.
Cel szczegotowy 3.1 Rozw¢j stref aktywnos$ci gospodarczej,
wzmocnienie otoczenia biznesu - poprzez dziatania wspierajace
powstawanie nowych przedsigbiorstw oraz rozwoj
przedsigbiorstw juz istniejacych.

3.1,3.2,3.3,
1.1,1.2,21,
22,13

Strategia Rozwoju Gminy
Trzebiel 2014-2020

1.1. Tworzenie warunkow do rozwoju ustug turystycznych i
rekreacyjnych - poprzez dziatania majace na celu poprawe
infrastruktury spotecznej, kulturowe;j, rekreacyjnej i sportowe;.
1.2. Ochrona $rodowiska oraz walorow przyrodniczych i
historycznych Gminy — poprzez dziatania majce na celu ochrong
zabytkow, dziedzictwa kulturalnego, waloréw krajobrazowych
oraz promocj¢ obszaru.

1.4.Tworzenie warunkéw do rozwoju ushug turystycznych i
rekreacyjnych — poprzez dziatania majce na celu ochrong
zabytkoéw, dziedzictwa kulturalnego, waloréw krajobrazowych
oraz promocj¢ obszaru.

2.1. Poprawa warunkéw technicznych funkcjonowania obiektow
infrastruktury spolecznej - poprzez dziatania majace na celu
poprawe infrastruktury spotecznej, kulturowej, rekreacyjne;j i
sportowe;j.

2.2. Pobudzenie aktywnosci i wspieranie integracji spotecznej —
poprzez formy aktywizacji zawodowe] 1 spotecznej 0sob
niepracujacych, wykluczonych spotecznie oraz oséb po 50 roku
zycia.

2.3. Rozszerzenie oferty kulturalnej i edukacyjnej — poprzez
dzialania integrujace oraz imprezy kulturalne i warsztaty
edukacyjne.

3.1. Zwigkszenie liczby miejsc pracy — poprzez promocjg
samozatrudnienia, przedsigbiorczosci oraz rozwdj dotychczas
istniejacych przedsigbiorstw.

3.2.Wspieranie rozwoju nowoczesnego i ekologicznego rolnictwa
oraz roznicowania w kierunku dziatalnosci pozarolniczej —
poprzez  promowanie  dzialalno§ci  pozarolniczej oraz
umozliwienie na przechodzenie na dzialalno$¢ pozarolnicza.

3.1,3.2,3.3,
1.1,1.2,21,
22,13

Strategia Rozwoju Gminy
Lubsko 2015-2020

Cel szczegotowy 1.10. Infrastruktura kultury i sportu oraz
dziatalno$¢ kulturalna i tozsamos$¢ lokalna - poprzez dziatania
majace na celu poprawe infrastruktury spotecznej, kulturowe;j,
rekreacyjnej i sportowej.

1.3,3.1,3.2,
33,21,22




Cel szczegotowy 2.1. Turystyka i ekologia — poprzez dziatania
majce na celu ochrong zabytkoéw, dziedzictwa kulturalnego,
walorow krajobrazowych oraz promocj¢ obszaru.

Cel szczegotowy 2.2. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna, lokalna
przedsigbiorczo$¢ i rynek pracy — poprzez promocj¢
samozatrudnienia, przedsigbiorczosci oraz rozwoj dotychczas
istniejacych przedsigbiorstw.

Cel szczegotowy nr 3.2. Wspodtpraca zewngtrzna i promocja
gminy — poprzez promocj¢ obszaru LGD.

Strategia Rozwoju Miasta
Leknica 2014-2022

Cel szczegotowy 1.1. Poprawa stanu infrastruktury

Spotecznej - poprzez dziatania majace na celu poprawe
infrastruktury spotecznej, kulturowe;j, rekreacyjnej i sportowe;.
Cel szczegotowy 1.2. Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy—
poprzez formy aktywizacji zawodowej i spotecznej 0sob
niepracujacych, wykluczonych spolecznie oraz oséb po 50 roku
zycia.

Cel szczegotowy 1.3. Dzialania zapobiegajace zjawisku
wykluczenia spotecznego — poprzez formy aktywizacji
zawodowej i spotecznej 0sdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Cel szczegotowy 1.5. Promocja dziatan na rzecz aktywizacji

i integracji spotecznej — poprzez formy aktywizacji zawodoweyj i
spolecznej osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Cel szczegotowy 2.2. Wspieranie dziatan w zakresie renowacji i
ochrony obiektow zabytkowych — poprzez ochrone i renowacje
obiektow zabytkowych na terenie LGD.

Cel szczegotowy 2.3. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
sportowo —rekreacyjnej - poprzez dziatania majace na celu
poprawe infrastruktury spotecznej, kulturowej, rekreacyjnej i
sportowe;.

Cel szczegotowy 3.1. Rozwoj infrastruktury turystycznej —
poprzez promocj¢ i rozwdj ustug turystycznych na obszarze.
Cel szczegotowy 3.3. Stworzenie zintegrowanego systemu
promocji turystycznej i gospodarczej gminy — poprzez promocjg
obszaru LGD.

Cel szczegotowy 3.4. Promocja dziedzictwa kulturowego—
poprzez promocj¢ obszaru LGD.

Cel szczegotowy 3.6. Wzrost przedsigbiorczosci — poprzez
promocj¢ samozatrudnienia, przedsigbiorczosci oraz rozwoj
dotychczas istniejgcych przedsigbiorstw.

11,1.2,13,
3.1,3.2,3.3,
2.1,2.2

Strategia Rozwoju Polityki
Spotecznej Wojewoddztwa
Lubuskiego na lata 2014-2020

Cel 2 Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu oséb i rodzin oraz
ich integracja ze spoteczenstwem — poprzez formy aktywizacji
zawodowej i spotecznej 0sob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Cel 4 Wspieranie spoteczenstwa obywatelskiego — poprzez
integracjg, dziatania aktywizujace, imprezy i warsztaty lokalne
oraz zwigkszenie partycypacji obywatelskie;j.

11,12

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Lubuskiego 2020

Cel operacyjny 1.2 Rozw0j przedsigbiorczosci i zwigkszenie
aktywnos$ci zawodowej — poprzez formy aktywizacji zawodowej i
spolecznej mieszkancow.

Cel operacyjny 1.7 Rozwoj potencjatu turystycznego
wojewddztwa - poprzez promocj¢ i rozwoj ustug turystycznych na
obszarze.

Cel operacyjny 3.3 Zapewnienie roznorodnej oferty kulturalnej i
sportowej - poprzez dziatania majace na celu poprawe

1.1,1.2,13,
2.1,3.1, 3.2,
3.3




infrastruktury spotecznej, kulturowe;j, rekreacyjnej i sportowe;.
Cel operacyjny 3.4 Promocja wlaczenia zawodowego i
spolecznego— poprzez formy aktywizacji zawodowe;j i spotecznej
0sOb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz osob
niepracujacych oraz promocj¢ przedsigbiorczosci.

Cel operacyjny 3.5 Zréwnowazony rozwdj obszarow wiejskich —
poprzez wszystkie dziatania wskazane w LSR.

Programem Rozwoju Lubuskiej | Cel Operacyjny IV Rozwoj infrastruktury turystycznej — poprzez | 3.1, 3.2, 3.3
Turystyki do 2020 roku remonty oraz inwestycje w infrastrukturg turystyczna.

Cel Operacyjny VII Rozwoj rekreacji ruchowej i

zdrowotnej - poprzez promocj¢ i rozwdj ustug turystycznych na
obszarze.

Cel Operacyjny VIII Rozw0j turystyki transgranicznej i
wykorzystanie szans przygranicznego potozenia - poprzez
promocj¢ i rozwdj ustug turystycznych na obszarze.

Zrodto: opracowanie whasne.
Rozdzial XI Monitoring i ewaluacja

W niniejszym rozdziale przedstawiono zasady i procedury dokonywania ewaluacji oraz monitorowania, stuzace
zbadaniu, czy LGD dobrze realizuje podstawione przed nim zadania. Celem prowadzonych badan i analiz bedzie
zbieranie na biezaco informacji na temat finansowego, rzeczowego oraz spolecznego wymiaru dziatania LGD
i wdrazania LSR pod katem:

e skutecznosci (czyli w jakim stopniu cele zdefiniowane na etapie programowania zostaty osiagnigte);

e trafnosci (czyli w jakim stopniu cele programu odpowiadaja potrzebom i priorytetom danego sektora
lub regionu; wnioski z analiz tego kryterium wplywaja na podjecie decyzji o kontynuowaniu, modyfikacji
lub wstrzymaniu LSR);

o efektywnosci (czyli jak wyglada stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych produktow, rezultatow
oraz oddziatywania; wnioski z analiz pokazuja, czy nie mozna osiagnac zblizonych efektow przy wykorzystaniu
mniejszych zasobow oraz zwigkszonych efektow przy zastosowaniu porownywalnych zasobow);

e uzytecznoSci (czyli do jakiego stopnia oddziatywanie LSR odpowiada potrzebom grupy docelowej; wnioski
Z analiz pozwalaja oceni¢, czy zmiany wywotlane realizacja LSR sa korzystne z punktu widzenia mieszkancow
oraz beneficjentéw);

o trwalosci rezultatéw (czy uprzednio zaplanowane pozytywne efekty LSR beda nadal widoczne po
zakonczeniu jej realizacji, szczegélnie w dluzszej perspektywie czasowej. Kryterium trwatosci zastosowane
zostanie w ewaluacji ex-post, poniewaz pozwala oceni¢ na ile zmiany wywotane oddzialywaniem LSR sa
faktycznie trwate i widoczne po zakonczeniu wsparcia finansowego).

Dodatkowo, przyjete procedury maja na celu oceng zgodnosci realizacji operacji z wczesniej przyjetymi celami
strategii. W zwiazku z tak postawionym celem ogdlnym prowadzenia badan ewaluacyjnych i monitoringu, analizy
beda prowadzone przy udziale: pracownikow LGD, cztonkéw organow LGD, ekspertow zewngtrznych w dziedzinie
prowadzenia ewaluacji i monitoringu, a takze samych mieszkancow obszaru LGD, ktorych opinia ma wazne znaczenie
dla realizacji jednej z podstawowych zasad dziatania LGD — oddolnosci i wspotdecydowania w obszarze kierunkow
rozwoju.

Zdecydowano si¢ na trojetapowy schemat oceny realizacji LSR w przypadku ewaluacji: na poczatku (ocena ex-ante
majaca na celu poprawe jakosci planowanej do uruchomienia interwencji), w trakcie realizacji strategii (ocena mid -
term majaca na celu oszacowanie stopnia osiagania zatozen oraz okre$lenie trafno$ci zamierzen w stosunku
do biezacej sytuacji regionu) oraz na zakonczenie (ocena ex-post majaca na celu okreslenie jego dhugotrwatych
efektow). Monitoring bedzie prowadzony caly czas w trakcie realizacji procesu poprzez systematyczne zbieranie
i analizowanie informacji ilosciowych i jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii.
Proces monitoringu bedzie obejmowat:

a) monitorowanie rzeczowej realizacji LSR polegajacej m.in. na:
e analizie stopnia osiagania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikéw wykonalnosci celow strategii,



e monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozmow z beneficjentami i wizji lokalnych na
miejscu realizacji operaciji,
e wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazujacych spoteczno$¢ lokalna).

b) monitorowanie wydatkowania §rodkéw na poszczegdlne operacje i dzialania wlasne LGD.

Prace biezacego zbierania i kontrolowania danych bgda wykonywane przez pracownikow oraz odpowiednie organy na
biezaco, co spowoduje, ze w przypadku wykrycia nieprawidlowosci i/lub niskiej oceny ktorego$ z przyjetych
kryteriéw, mozliwe bedzie szybkie reagowanie i wprowadzenie niezbednych zmian w organizacji LGD i/lub
wdrazaniu LSR. W ramach biezacego zbierania danych LGD bedzie postugiwac si¢ ankietami dla beneficjentow
i mieszkancow, listami obecnosci, rejestrami dziatan tworzonych na odpowiednich formularzach.

Uzyskane wnioski z prowadzonych badan i analiz z zakresu monitorowania i ewaluacji funkcjonowania LGD
i wdrazania LSR beda przedmiotem dyskusji na spotkaniu Zarzadu, Rady oraz Komisji Rewizyjnej. Celem spotkania
bedzie ustalenie, ktore i w jaki sposob wnioski ptynace z dokonanych analiz przedstawionych w formie raportu nalezy
zaimplementowa¢ w pracy Stowarzyszenia i/lub we wdrazaniu LSR. Decyzja Zarzadu zostanie przygotowany
ewentualny projekt zmian w LSR lub innych dokumentach wplywajacych na zagadnienie, ktore wymaga aktualizacji,
zgodnie z zasadami opisanymi w LSR, statucie i/lub odpowiednich regulaminach.

Wszelkie zmiany dotyczace terminu, czy zakresu procedury ewaluacyjnej i/lub monitorowania beda kazdorazowo
zglaszane i uzasadniane przed samorzadem wojewo6dztwa i wymagac beda pozytywnej zgody.



Sposob realizacji badania — elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji:

Etap Przedmiot badania Wykonawca Metodologia Czas i okres Wskazniki
pomiaru

= 1. Lokalna Strategia Rozwoju Zarzad. Akceptacja LSR oraz Grudzien 2015. Logiczna spdjnosc¢ i kompletnosé
‘: 2014-2020 wraz ze wszystkimi wszelkich regulaminow przez dokumentu pod wzglgdem funkcjonowania
e zatacznikami niezbgdnymi i Zarzad lub WZC. LGD. Zgodnos$¢ procedur i regulamindéw z
) sktadanymi w konkursie. wytycznymi oraz LSR. Sktad Rady
= gwarantujacy reprezentatywnos¢ wszystkich
L% grup.

1.Przebieg i ocena konkursow. Ocena zewngtrzna. Ankiety wérod beneficjentow i | I kwartat 2019 (od Realizacja LSR zgodna z harmonogramem,

wnioskodawcow. FGI Rady. rozpoczegcia regulaminami i procedurami.
wdrazania LSR
do31 grudnia
2. Przebieg doradztwa i szkolen. Ocena zewngtrzna. Ankiety wérod beneficjentow i | 2018). Co najmniej 70% wskaznik zadowolenia z
wnioskodawcow. udzielonego wsparcia.
3. Sposo6b prowadzenia Ewaluacja z udziatem Ankiety wérdd mieszkancow Co najmniej 60% wskaznik zadowolenia
aktywizacji lokalnej. spotecznos$ci lokalnej. obszaru LGD. mieszkancOw z prowadzenia aktywizacji
lokalnej. Co najmniej 70% wskaznik
rozpoznawalnos$ci LGD wsérod

e mieszkancow.
5] 4. Dziatalno$¢ komunikacyjna i Ocena zewngtrzna. Desk research, ankiety wsrod Co najmniej 60% wskaznik zadowolenia z
o promocyjna LGD. beneficjentow, cztonkow i dziatalnosci komunikacyjnej. Co najmniej
E mieszkancow. 70% wskaznik trafnosci narzedzi
S komunikacyjnych.
= 5. Pracownicy biura i cztonkowie | Ocena pracownikow i Desk research, FGI (fokus) Rzetelne i terminowe wypetnianie
u% organéw LGD. Wspodtpraca przedstawicieli obowiazkow wskazanych w umowie. Jako$¢

pomigdzy organami oraz
pomigdzy organami a
pracownikami biura.

organéw LGD (ocena
wlasna oraz ocena
Zewnetrzna).

6. Sposob organizacji pracy biura
i organow LGD, przyjete
procedury i regulaminy.

Zarzad.

Opinia ekspercka Zarzadu
(desk research).

7. Podwykonawcy.

Ocena zewnetrzna.

Desk research.

8. Projekty wspotpracy.

Ocena zewngtrzna.

Desk research.

$wiadczonych ustug w biurze na poziomie
co najmniej 70%. Podnoszenie kompetencji
przez pracownikow LGD.

Uczestnictwo w posiedzeniach.
Przestrzeganie regulaminu.

[lo$¢ zastrzezen co do procedur i sposobu
organizacji pracy biura.

Terminowe, sprawne oraz rzetelne
wykonywanie umow.

Zrealizowanie w zaktadanym ksztalcie w
cato$ci projektu wspotpracy.




1.Przebieg i ocena konkursow.

Ocena zewnetrzna.

Ankiety wérod beneficjentow i
wnioskodawcow. FGI Rady.

2. Przebieg doradztwa i szkolen.

Ocena zewngtrzna.

Ankiety wérod beneficjentéw i
wnioskodawcow.

3. Sposo6b prowadzenia
aktywizacji lokalnej.

Ewaluacja z udzialem
spotecznosci lokalne;j.

Ankiety wérdd mieszkancow
obszaru LGD.

4. Dziatalno$¢ komunikacyjna i
promocyjna LGD.

Ocena zewngtrzna.

Desk research, ankiety wérod
beneficjentéw, cztonkow i
mieszkancow.

5. Pracownicy biura i cztonkowie
organéw LGD. Wspdtpraca
pomigdzy organami oraz
pomigdzy organami a
pracownikami biura.

Ocena pracownikow i
przedstawicieli
organéw LGD (ocena
wlasna oraz ocena
Zewnetrzna).

Desk research, FGI (fokus)

6. Spos6b organizacji pracy biura
i organdw LGD, przyjcte
procedury i regulaminy.

Zarzad.

Opinia ekspercka Zarzadu
(desk research).

7. Podwykonawcy.

Ocena zewngtrzna.

Desk research.

8. Projekty wspotpracy.

Ocena zewngetrzna.

Desk research.

2023 rok (catos¢
wdrazania LSR od
poczatku realizacji).

Realizacja LSR zgodna z harmonogramem,
regulaminami i procedurami.

Co najmniej 70% wskaznik zadowolenia z
udzielonego wsparcia.

Co najmniej 60% wskaznik zadowolenia
mieszkancow z prowadzenia aktywizacji
lokalnej. Co najmniej 70% wskaznik
rozpoznawalnosci LGD wsrod
mieszkancow.

Co najmniej 60% wskaznik zadowolenia z
dziatalnosci komunikacyjnej. Co najmniej
70% wskaznik trafno$ci narzedzi
komunikacyjnych.

Rzetelne i terminowe wypelnianie
obowiazkow wskazanych w umowie. Jakos$¢
$wiadczonych ustug w biurze na poziomie
co najmniej 70%. Podnoszenie kompetencji
przez pracownikéw LGD.

Uczestnictwo w posiedzeniach.
Przestrzeganie regulaminu.

Iloé¢ zastrzezen co do procedur i sposobu
organizacji pracy biura.

Terminowe, sprawne oraz rzetelne
wykonywanie umow.

Zrealizowanie w zaktadanym ksztalcie w
catos$ci projektu wspotpracy.




Sposob realizacji badania — elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji:

Etap Przedmiot badania Wykonawca Metodologia Czas i okres Wskazniki
pomiaru
= 1. Lokalna Strategia Rozwoju Zarzad. Akceptacja LSR oraz Grudzien 2015. Logiczna spdjno$¢ dokumentu (celow,
‘: 2014-2020. wszelkich regulaminow przez diagnozy, analizy SWOT). Cele i wskazniki
e Zarzad lub WZC. zgodne z kryteriami SMART. Oszacowane
) wartos$ci poczatkowe wskaznikow.
= Dokument posiada wszystkie niezbgdne
L% rozdziaty.

Ewaluacja mid-term

1.Przebieg i ocena konkursow, w
tym harmonogram.

Ocena zewngtrzna.

Ankiety wérod beneficjentow i
wnioskodawcow. FGI Rady.

2. Cele LSR.

Ocena zewngtrzna.

Analiza osiagnigtych
wskaznikow.

3. Realizacja budzetu.

Ocena zewngtrzna.

Desk research.

4. Oddziatywanie LSR.

Ewaluacja z udziatem
spotecznosci lokalnej.

Ankiety wérod mieszkancow,
beneficjentow i cztonkow.

5. Kapitat spoteczny
mieszkancow.

Ewaluacja z udziatem
spotecznosci lokalne;j.

Ankiety wérod mieszkancow.

6. Innowacyjnos$¢ realizacji LSR.

Ocena zewngtrzna.

Desk research wnioskow
ztozonych i realizowanych w
ramach LSR. FGI Zarzadu.

| kwartat 2019 roku
(od rozpoczecia
wdrazania LSR do
31 grudnia 2018).

Realizacja LSR zgodna z harmonogramem,
regulaminami i procedurami. Zapewnione
standardy, zapewnione dzialania na rzecz
grup marginalizowanych.

Poziom osiagni¢cia wskaznikow na
poziomie 40%.

Realizacja budzetu adekwatna do stopnia
osiagnigcia wskaznikow.

Wskaznik 60% badanych, ktorzy
pozytywnie ocenili dziatania realizowane w
ramach LSR oraz ich oddziatywania na
obszar LGD.

Ocena kapitatu spolecznego mieszkancow
(oszacowanie wskaznikow zmiany
spoteczne w zakresie realizowanych celow,
np. zaufanie, wigzi spoteczne, aktywnosc i
integracja).

Ocena stopnia innowacyjnosci ztozonych i
realizowanych wnioskow.




1.Przebieg i ocena konkursow, w
tym harmonogram.

Ocena zewngtrzna.

Ankiety wérod beneficjentow i
wnioskodawcow. FGI Rady.

2. Cele LSR.

Ocena zewngtrzna.

Analiza osiagnigtych
wskaznikow.

3. Realizacja budzetu.

Ocena zewngtrzna.

Desk research.

4. Oddziatywanie LSR.

Ewaluacja z udziatem
spotecznosci lokalne;j.

Ankiety wérod mieszkancow,
beneficjentow i cztonkow.

5. Kapitat spoteczny
mieszkancow.

Ewaluacja z udzialem
spotecznosci lokalne;j.

Ankiety wsrod mieszkancow.

6. Innowacyjno$¢ realizacji LSR.

Ocena zewngtrzna.

Desk research wnioskow
ztozonych i realizowanych w
ramach LSR. FGI Zarzadu.

7. Calos¢ realizacji LSR.

Ocena zewngtrzna.

Ankiety wérod mieszkancow,
beneficjentdéw i cztonkow. IDI
Zarzadu, Rady, pracownikow
biura.

2023 rok (catos¢
wdrazania LSR od
poczatku realizacji).

Realizacja LSR zgodna z harmonogramem,
regulaminami i procedurami. Zapewnione
standardy, zapewnione dzialania na rzecz
grup marginalizowanych.

Poziom osiagnigcia wskaznikow na
poziomie co najmniej 70-100%.

Realizacja budzetu adekwatna do stopnia
osiagnigcia wskaznikow.

Wskaznik 60% badanych, ktorzy
pozytywnie ocenili dziatania realizowane w
ramach LSR oraz ich oddziatywania na
obszar LGD.

Ocena kapitatu spolecznego mieszkancow
(oszacowanie wskaznikéw zmiany
spoteczne w zakresie realizowanych celow,
np. zaufanie, wigzi spoteczne, aktywnosc i
integracja).

Ocena stopnia innowacyjnosci ztozonych i
realizowanych wnioskow.

Ocena trafno$ci, skutecznos$ci, uzytecznosci,
trwatosci, efektywnosci — wszystkie kryteria
zrealizowane w co najmniej 70%.




Sposob realizacji badania — monitoring biezacy:

Etap

Przedmiot badania

Wykonawca

Metodologia

Czas i okres
pomiaru

Wskazniki

Monitoring biezacy

Harmonogram oglaszania
konkursow.

Pracownicy biura
(ocena wiasna).

Dane z biezacej dziatalnosci
LGD - rejestr danych.

Na biezaco.

Zgodno$¢ oglaszania konkursow z
harmonogramem.

Budzet LGD, wskazniki realizacji
LSR.

Pracownicy biura
(ocena wiasna).

Dane z biezacej dziatalnosci
LGD - rejestr danych.

Na biezaco.

Stopien wykorzystania funduszy i realizacji
wskaznikow. Wysokos$¢ zakontraktowanych
srodkow.

Stopien zainteresowania
oglaszanymi konkursami,
szkoleniami i inna dziatalnoscia
LGD.

Pracownicy biura
(ocena wiasna).

Dane z biezacej dziatalnosci
LGD - rejestr danych.

Na biezaco.

Liczba wnioskodawcow/beneficjentow
korzystajacych z pomocy/sktadajacych
wnioski.

Zainteresowanie strong
Internetowa LGD

Pracownicy biura
(ocena wiasna).

Dane z biezacej dziatalnosci
LGD - rejestr danych.

Na biezaco.

Liczba odwiedzajacych strong LGD.

Zaangazowanie w prace i
podejmowanie decyzji w LGD
mieszkancow obszaru

Pracownicy biura
(ocena wiasna).

Dane z biezacej dziatalnosci
LGD - rejestr danych.

Na biezaco.

Liczba mieszkancow bioracych udziat w
spotkaniach otwartych LGD.




Rozdzial XII Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim pismem nr WOOS$-1.411.215.2015.DT z dnia 30
listopada 2015 r. odstapita od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla LSR 2014-2020
Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dzialania — Grupa Luzycka”. RDOS w swoim postanowieniu uzasadnia, ze
opracowywana LSR stanowi instrument realizacji zalozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 oraz
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2014-2020 (jest z nimi spojna), a tym samym
jej dzialania zostaly ujete w dokumentach o szerszym charakterze. Ponadto LSR nie zawiera istotnych elementéw
dodatkowych, ktore powodowalyby koniecznos$¢ przeprowadzania soo$. Poniewaz dla SRWL 2020 i RPOWL 2014-2020
zostata juz przeprowadzona strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko, to aby nie dochodzito do powielenia oceny,
RODS odstepuje od oceny dla LSR.

Z kolei zdaniem Lubuskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektoratu Sanitarnego w Gorzowie Wlkp. jesli podmiot
nie jest organem administracji w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 9 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udost¢pnianiu
informacji o §rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenistwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko, to nie ma on obowiazku przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.



Zalacznik nr 1 Procedura aktualizacji LSR

Aktualizacja / Zmiany w LSR wymagaja zatwierdzenia Walnego Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia. Zmiany moga by¢
wprowadzone w przypadku zmiany obowiazujacych przepisow. Aktualizacja ma réwniez na celu umozliwienie
dostosowania zapisow Lokalnej Strategii Rozwoju do potrzeb i oczekiwan mieszkancow i beneficjentoéw obszaru oraz
aktualizacji danych. Wszyscy cztonkowie LGD, a takze mieszkancy obszaru maja mozliwo$¢ sktadania wnioskow, uwag
i propozycji zmian w zapisach LSR. Na stronach internetowych dostgpne beda adresy mailowe oraz numery telefonow
0sOb, ktore beda takie informacje i wnioski zbierac. W procesie aktualizacji bedzie mogt wzia¢ udziat kazdy
mieszkaniec/beneficjent/cztonek obszaru wedtug obowiazujacych zasad:

e zgloszenie innowacji na pismie,

e zgloszenie problemu w trakcie spotkan i konsultacji z mieszkancami,

e zgloszenie propozycji zmian poczta elektroniczna.
Wszystkie te uwagi bgda zbierane i analizowane w biurze Lokalnej Grupy Dziatania. Raz w miesiacu wszystkie
informacje na ten temat beda przekazywane do Zarzadu, ktory dodatkowo przeprowadza analiz¢ otoczenia prawnego oraz
mozliwoéci wdrozenia innowacji. Zarzad moze wspomoc si¢ w swoich pracach opinia ekspercka w kwestii mozliwosci
wprowadzenia innowacji. W przypadku braku mozliwosci wprowadzenia innowacji podawany jest powodd wraz z
uzasadnieniem i zamieszczany na stronie internetowej. W razie pozytywnej oceny Zarzadu innowacja zostaje
przedstawiona na najblizszym WZC, ktére podejmuje decyzje w kwestii aktualizacji lub nieprzyjecia proponowanych
zmian w LSR.

L st e Zatwierdzeniefodrzucenie przez
mieszkancow, cztonkow, Ocenabiura OcenaZarzadu . pr:
e Walne Zgromadzenie cztonkow
beneficjentow

Zmiany w LSR moga réwniez wynika¢ z proceséw monitoringu i ewaluacji. W takim przypadku procedura jest
analogiczna. Zidentyfikowane podczas tego procesu braki wymagaja koniecznych zmina w LSR i sa one niezwlocznie
przekazywane do Zarzadu, ktory dodatkowo przeprowadza analize otoczenia prawnego oraz mozliwosci wdrozenia
innowacji. Zarzad moze wspomodc si¢ w swoich pracach opinia ekspercka w kwestii mozliwo$ci wprowadzenia
innowacji. W razie braku mozliwo$ci wprowadzenia innowacji podawany jest powdd wraz z uzasadnieniem
i zamieszczany na stronie internetowej. Natomiast w wyniku pozytywnej oceny Zarzadu innowacja zostaje przedstawiona
na najblizszym WZC, ktére podejmuje decyzje w kwestii aktualizacji lub nieprzyjgcia proponowanych zmian w LSR.

Innowacja wynikajgca z procesow Zatwierdzenie/odrzucenie przez
. Ocena Zarzadu - a
ewaluacjii monitoringu Walne Zgromadzenie cztonkow

Zalacznik nr 2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Prowadzenie monitoringu i ewaluacji realizacji LSR w calym okresie jej wdrazania jest procesem koniecznym dla
sprawdzenia, czy udaje si¢ skutecznie osiaga¢ cele zapisane w strategii. Procesy te moga zmierza¢ w kierunku
aktualizacji, lub zmiany planowanych w LSR dziatan i efektow. Istota wdrazania strategii rozwoju jest poprawa sytuacji
mieszkancOw obszaru poprzez osiaganie celow, W tym realizacjg¢ wskaznikow. Dlatego proces ten bedzie prowadzony w
calym okresie przewidzianym na wdrazanie LSR, jak rowniez po nim w celu obserwowania efektow oddzialywania
zrealizowanych operacji.

LGD dokonywa¢ bedzie systematycznej i obiektywnej oceny LSR, jej zatozen, przebiegu wdrazania, osiagnigtych
rezultatdow z punktu widzenia adekwatnos$ci, skuteczno$ci, efektywnosci, oddzialywania i1 trwatoéci podejmowanych
dziatan. Ewaluacja LSR dostarcza¢ begdzie rzetelnych i uzytecznych informacji, ktore bgda nastgpnie wykorzystane
W procesie decyzyjnym oraz we wspotpracy partneréw zaangazowanych do wdrazania strategii.



Organem odpowiedzialnym za proces ewaluacji i monitoringu jest Zarzad Stowarzyszenia ,,l.okalna Grupa Dziatania —
Grupa Luzycka”, dziatajacy w oparciu o kompetencje nadane przez Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia. Zarzad
zleca poszczegbélne zadania w zakresie ewaluacji 1 monitoringu pracownikom biura, cztonkom stowarzyszenia i/lub
zewngtrznym ekspertom/wykonawcom. Monitoring bedzie lezal w kompetencji pracownikéw biura, ktorzy na biezaco
beda zbiera¢ potrzebne dane. Prowadzenie procesu monitoringu bgdzie podlegato kontroli przez Zarzad co najmniej raz
na rok. Na poczatek okresu wdrazania LSR zostang opracowane niezbgdne dokumenty w postaci wzordéw notatek, ankiet,
formularzy itp., ktére zostana wykorzystane w tym procesie. Na schemacie wyglada to nastepujaco:

Opracowanie narzedzi - p itori Kontrola procesu moniteringu Podsumowaniaroczne,
poczatek 2016r. LUCESIOIITE (co najmniej raz na rok) okresowe i koncowe

W ramach monitoringu wykorzystywane sa co najmniej: rejestry i harmonogramy oglaszania konkursow, rejestry zapytan
zwiazanych z konkursami (telefoniczne/mailowe), rejestry udzielonych informacji wraz z ankietami satysfakcji
(informacje udzielane osobiscie przez pracownikow), listy obecnosci na szkoleniach, harmonogramy szkolen,
dokumentacja szkoleniowa, podsumowania szkolen, spotkan, warsztatow itp., rejestry wej$¢ na strong internetowa,
rejestry zwigzane z innymi zapytaniami/uwagami mieszkancow.

W przypadku ewaluacji, poszczegdlne zadania beda rozdzielane na poczatku kazdego roku (do 30 stycznia). Do zadan
Zarzadu, biura i Komisji Rewizyjnej bedzie naleze¢ autoewaluacja, ktéra ma przede wszystkim shuzy¢ optymalnemu
wykorzystaniu §rodkoéw: czasu pracy, umiejetnosci ludzkich, lokalu, sprzgtu i pienigdzy; lepszemu dostosowaniu dziatan
do wyzwan, potrzeb i oczekiwan zwigzanych z realizacja LSR. Autoewaluacja bedzie czgscia ewaluacji ogdlnej i pojawia
si¢ najczgsciej podczas ewaluacji ex ante i ex post. W momencie zlecania zadan Zarzad ustala zakres informacji
niezb¢dnych do przeprowadzenia autoewaluacji. Na tym etapie formuluje pytania, przyjmuje kryteria i wskazniki,
stanowiace podstawe przeprowadzania ewaluacji; wybiera zagadnienia konieczne do przeanalizowania, aby uzyskac
odpowiedzi na postawione pytania. Okresla rowniez, kto bedzie jej uzytkownikiem, jakie sa konieczne warunki
techniczne do jej przeprowadzenia (czas lub dostepne $rodki finansowe). Kazda komoérka/organ Stowarzyszenia, w tym
sam Zarzad, ma 30 dni na przygotowanie niezbg¢dnych informacji w formie zestawien wraz z komentarzami. Po tym
terminie informacje wraz z rekomendacjami wracaja do Zarzadu, ktory na tej podstawie opracowuje niezbgdne dziatania
do wdrozenia.

s . - Informacje wraz z s e
Okreslenie potrzenych informacji . . o . Okreslenie niezbednych dziatan
oraz zlecenie zadan przez Zarzad Autoewaluacja (do 30 dni) rekomendza:Jrg?(;l:Mracajq e oraz ich wdrozenie

Oprocz autoewaluacji w procesie ewaluacji wykorzystywane beda mozliwosci zwiazane ze zleceniem oceny
funkcjonowania LGD i wdrazania LSR na zewnatrz. Wykonawca zewngtrzny bedzie przygotowywat raport z dokonanej
ewaluacji na kazdym etapie przewidzianym w harmonogramie. Raport ten bgdzie zawieral, w razie takiej potrzeby,
rekomendacje dotyczace dziatan jakie nalezatoby podja¢ w przypadku zagrozenia dla nieosiagnigcia celow 1 wskaznikow
LSR. Nastepnie raport ten prezentowany bedzie Walnemu Zebraniu Cztonkéw do zatwierdzenia i powierzenia Zarzadowi
LGD wykonania przyjetych przez WZC rekomendacji. W gestii wykonawcy bedzie opracowanie kwestionariuszy ankiet,
kwestionariuszy IDI oraz zalozen i pytan do FGI, a takze przeprowadzenie catego procesu. Wykonanie ewaluacji i
raportu zostana zlecone dwa razy w okresie realizacji LSR — w trakcie wdrazania (I kwartat 2019 r.) oraz na zakonczenie
(2023 rok). Niezwykle wazna bedzie ewaluacja on going, ktora poddaje analizie osiagnig¢te na tym etapie produkty i
rezultaty oraz dokona pierwszej oceny jakosci realizacji LSR. Przeprowadzona zostanie rowniez ocena poczynionych na
etapie programowania zatozen, w tym szczegolnie celéw oraz przyjetych wskaznikow oraz aktualnego kontekstu
realizacji LSR. Bedzie to szczegodlnie wazne, gdyz zmiana warunkoéw spoleczno-gospodarczych moze spowodowaé
dezaktualizacje poczatkowej diagnozy, ktora stata si¢ punktem wyjscia dla realizowanej LSR. W konsekwencji wyniki
takiej ewaluacji moga si¢ przyczyni¢ do pewnych modyfikacji realizacji LSR oraz aktualizacji przyjgtych zatozen.

W celu wytonienia wykonawcy Zarzad bedzie wykonywat nastgpujace kroki:



1. Doktadne okreslenie zakresu ewaluacji oraz wymogoéw wobec wykonawcy. Podczas wyboru wykonawcy
€O najmniej bedzie brane pod uwage: do§wiadczenie w procesie ewaluacji, zakres wiaczenia organdéw i komorek
Stowarzyszenia do procesu ewaluacji oraz koszt wykonania ustugi.

Zamieszczenie zapytania ofertowego na stronie internetowej LGD (co najmniej 14 dni) i /lub rozestanie zapytania
ofertowego do 3 potencjalnych wykonawcow.

Wybor wykonawcy i podpisanie umowy z uwzglednieniem jakos$ci, przejrzystosci, czytelnosci i jawnosci dziatan.
Przeprowadzenie ewaluacji przez wykonawce (maksymalnie 3 miesiace).

Przedstawienie, ewentualne poprawki i odbior raportu.

Przedstawienie raportu na WZC.

Wdrozenie ewentualnych dziatan naprawczych, ktore musza zosta¢ podjete w celu usprawnienia dziatan i pod
katem realizacji zatozonych celéw rozwoju lokalnego.

W fazie konczacej proces ewaluacji wykorzystuje si¢ metody, ktorych podstawowym celem jest ocenienie efektow
programu w odniesieniu do okreslonych kryteriow, a wigc ostatecznym efektem ewaluacyjnego raportu koncowego beda
rekomendacje do dalszego dziatania LGD.

N

Nookw



Zalacznik nr 3. Plan dzialania Lokalnej Strategii Rozwoju 2014-2020 Stowarzyszenia ,,L.okalna Grupa Dzialania — Grupa Luzycka”

Razem cel szczegétowy 1.2

70 000

Cel szczegbtowy 1.3 Poprawa estetyki przestrzeni publicznej — budowa lub przebudowa infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej

70 000

Lata 2015-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
V\,Ifjlrto % 5 % Wartosé % Razem Poddzialanie
L $¢z - Planowane Wartos¢ - Planowane T Planowane Razem Program | zakres
Nazwa wskaznika iedno realizacji wsparcie 2 iednostk. realizacji wsparcie z realizacji wsparcie wartodé planowane g
produktu ] wskaznika P Jednostia, | o aznika P jednostka | wskaznika P rlose wsparcie Programu
stka . w PLN miary . w PLN R . wPLN wskaznikow
miary narastajaco narastajaco miary narastajaco w PLN
Cel szczegotowy 1.1 Wspieranie inicjatyw wzmacniajacych wigzi spoteczne oraz dziatan aktywizujacych grupy defaworyzowane
gm z 2
SRCE= O] IS
2S8E5.5_ 2| Liczbawspartych realizacja
‘S B % Sgay L 24 szt. 32,43% 160 000 44 szt. 91,89% 310 000 4 szt. 100% 40 000 72 szt. 510 000 PROW LSR/aktyw
8588 E 2 g inicjatyw izacja
SEgEf 2
iz o2 B
— 3 ko]
Razem cel szczegolowy 1.1 ‘ 160 000 310000 40 000 510 000
Cel szczegdtowy 1.2 Zdobywanie i podnoszenie wiedzy, kompetencji oraz umiejgtnosci mieszkancow obszaru LGD
3 Liczba szkolen/
2 seminaridw/warsztat | 9 szt. 100% 10 000 0 szt. 100% 0 0 szt. 100% 0 9 szt. 10 000 PROW aktywizacja
é ow
]
g
g q;)' Liczba
S8 zrealizowanych
-§ S projektow
9 g wspotpracy (w tym 1 szt. 100% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1 szt.
g é projektow projekt
&8 wspOlpracy wspblpracy
£2 miedzynarodowej)* 60 000 0 0 60 000 PROW b
,g migdzynar
2 Liczba LGD odowy
N .
tn h
- HCZeSIICZACYEIW. 10 1LGD | 100% 0LGD 0% 0LGD 0% 10 LGD
= projektach
- wspotpracy*




'z
5 s Liczba nowych i
= g g‘ % zmodernizowanych
ESE=x obiektéw o
S 32 . 29 szt. 58% 1350 000 21 szt. 100% 1500 000 0 szt. 100% 0 50 szt. 2850000 PROW | realizacja LSR
288w infrastruktury
« S = rekreacyjnej i
3 ~8 kulturalnej
3

Razem cel szczegolowy 1.3

2850 000

3430000

1810000

1350 000

1580 000

Lata 2015-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
Warto$é % % Warto$é % Razem Tzl
, . N Planowane Wartosé¢ S Planowane R Planowane Razem Program | zakres
Nazwa wskaznika z realizacji wsparcie 2 iednostk realizacji wsparcie z realizacji wsparcie wartodd planowane g
produktu jednostka | wskaznika W‘;LN Jmia | skaznika prLN jednostka | wskaznika W‘;LN e | wsparcie Programu
miary narastajaco Y narastajaco miary narastajaco w PLN
Cel szczegotowy 2.1 Tworzenie nowych podmiotow gospodarczych
2 5 Liczba osob
§2 fizycznych, ktore P
122§ SV 160s6b | 48,489% 960 000 17 0s6b 100% 1020000 |  Oszt. 100% 0 33 osoby 1980000 | PROW | realizacja
NEz otrzymaly LSR
3 _5 3 dofinansowanie
o >
o
Razem cel szczegolowy 2.1 960 000 1020 000 _ 1980 000
Cel szczegotowy 2.2 Rozwoj lokalnej przedsigbiorczos$ci oraz utrzymanie miejsc pracy
g = Liczba
2N dsigbiorstw.
$¢ ¢ si , -
S5 T 3sat. 50% 810 000 35zt 100% 810000 | Oszt. | 100% 0 6 szt. 1620000 | PROW | realizacja
gE g tore otrzymaty LSR
- N 38 dofinansowanie
aC o
N




2.2.2 Utrzymanie

miejsc pracy

Liczba
przedsigbiorstw,
ktore otrzymaty
dofinansowanie

Razem cel szczegolowy 2.2

37,50%

1 845 000

1955 000

125000

3800000

200 000

realizacja
LSR

Lata 2015-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
Wartosé % g % Wartogé % Razem Poddzialanie
o - Planowane Wartos¢ - Planowane - Planowane Razem Program / zakres
Nazwa wskaznika z realizacji wsparcie 2 iednostk realizacji wsparcie z realizacji wsparcie wartosé planowane
produktu jednostka | wskaznika P Lo 4| wskaznika P jednostka | wskaznika P o wsparcie Programu
. . w PLN miary . w PLN . . w PLN wskaznikow
miary narastajaco narastajaco miary narastajaco w PLN
Cel szczegotowy 3.1 Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru
2 Liczba nowych i
r_%s g S“:_" zmodernizowany
i) '§ *::, g ch obiektow 2 szt. 20% 100 000 8 szt. 100% 170 000 0 szt. 100% 0 10 szt. 270 000 PROW realizacja
a g g infrastruktury LSR
:i s E 3 turystycznej
(32}

Razem cel szczegolowy 3.1

100 000

170 000

270 000

Cel szczegotowy 3.2 Zachowanie lokalnego dziedzictwa — ochrona zabytkow i obiektow zwiazanych z dziedzictwem lokalnym oraz wspieranie inicjatyw zwiazanych z
dziedzictwem lokalnym.

2 - Liczba zabytkow

S N S8z poddanych

£8¢ gc2 pracom 0 szt. 100% 0 3szt. 100% | 250000 0 szt. 100% 0 3 szt. 250000 | PROW | realizacja
S % TEE2 konserwatorskim LSR
JT8 genN i restauratorskim

™
2

§ o n|1 N g =

> o Liczba wspartych L

2 2 % g S é 2 L party 0 szt. 100% 0 5 szt. 100% 30000 0 100% 0 5 szt. 30 000 PROW realizacja
SSSESRS inicjatyw LSR
AEREREE
N BTNE
(90]




Razem cel szczegolowy 3.2 “ 280000 — 280000

Cel szczegbtowy 3.3 Promocja obszaru LGD
2
Liczba wspartych .
*§ p__rty 0 szt. 100 % 0 10 szt. 100% 50 000 0 szt. 100% 0 10 szt. 50 000 PROW realizacja
E\ operacjl LSR
2
8 .
N Liczba wydanych o
c8 materialow 10 szt. 52,63% 17 000 9 szt. 100% 13 000 0 szt. 100% 0 19 szt. 30 000 PROW aktywizacj
2 & promocyjnych a
=t
e g Liczba
@?’5 zrealizowanych
= projektow
28 wspolpracy (w
2o S 1 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 1 szt.
=) tym projektow
ge ;i
== wspOtpracy projekt
22 m“"dzyr;i“’d"wej 92 000 0 0 92000 | PROW | Wwspdipracy
Ry -
% regionalny
Z Liczba LGD
g tni h
£ HezesesACYe | 116D 100% 0LGD 100% 0LGD 100% 11LGD
3 w projektach
g wspolpracy *

Razem cel szczegotowy 3.3

172 000

722 000

63 000

513 000

109 000

209 000

4278 000 7952 000

3634 000

* w ramach wskaznikow produktu, ktore mierza rozne zjawiska, ale realizowane sa w obrebie jednej puli finansowej scalono pola ,,Planowane wsparcie w
PLN/Razem planowane wsparcie w PLN”.



Zalacznik nr 4. Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju 2014-2020 Stowarzyszenia ,,L.okalna Grupa Dzialania — Grupa
Luzycka”

Zakres wsparcia

Wsparcie finansowe (PLN)

PROW

RPO

EFS EFRR

PO FUNDUSZ
WIODACY Fsl

RYBY

RAZEM

Realizacja LSR
(art.35 ust. 1 lit. b

rozporzadzenia nr
1303/2013)

7 600 000

- EFRROW

7 600 000

Wspolpraca (art.35
ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr
1303/2013)

152 000

- EFRROW

152 000

Koszty biezace
(art.35 ust. 1 lit. d
rozporzadzenia nr
1303/2013)

1 557 500

- EFRROW

1 557 500

Aktywizacja (art.35
ust. 1 lit. e
rozporzadzenia nr
1303/2013)

200 000

- EFRROW

200 000

Razem

9509 500

9 509 500

Wklad

EFRROW

Budzet panstwa

Wklad wlasny
bedacy wkladem
krajowych
srodkow
publicznych

RAZEM

Beneficjenci inni
niz jednostki
sektora finanséw
publicznych

3035151

1734 849

4770 000

Beneficjenci
bedacy
jednostkami
sektora finanséw
publicznych

1 800 729

1029 271

2 830 000

Razem

4 835 880

1734 849

1029 271

7 600 000




Zalacznik nr 5 Plan komunikacji

Zakladane wskazniki w oparciu o planowany budzet dzialan komunikacyjnych (finansowanych w ramach poddzialania Koszty biezace i aktywizacji)
oraz planowane efekty dzialan komunikacyjnych

. Termi q:
Dzialania Adresaci Srodki przekazu ermin Wskazniki ;Z;:Itoovf; Rezultaty dzialan
2016 [2017 |2018 [2019 [2020 [2021 |2022 |2023
CEL 1 Skuteczne zarzadzanie wdrazaniem LSR
) Liczba tablic w instytucjach
Ogloszenia na publicznych 9
tablicach ogtoszen w
siedzibach instytucji P X XX . ,
publicznych Liczba ogloszen 15
Liczba artykutéw / ogloszen /
. informacji na stronie 38
Artykuly_/ Ogbszen.la/ www.grupaluzycka.pl
informacje na stronie X X X X X -
Liczba stron www 1 . . . .
Kampania www.grupaluzycka.pl Liczba wei$é na stron Zwigkszenie poziomu wiedzy
informacvina i tornet ) ¢ 135000 | ogdlnej i szczegdtowej
o tomat YIN& | Mieszkancy IL“,erEe OW"L e dotyczacej PROW 2014-
dotyczacych | IUPY informacje na stronach internet oJ ch amin 21 | dostepu do informacji
warunkéw i defaworyzowane | internetowych gmin X X X X X tonk Wi hg dotyczacych warunkow i
Jasad oraz potencjalni | cztonkowskich czlonkowskic trybu przyznawania pomocy
drielani beneficjenci Liczba stron www 9 | oraz o sposobie
uoﬂg:nla . . !_Iczba OSéb uz_yskujag:ych przygotowywania
P y Informacje udzielane « « « « « mform’agje w blurzg ' 205 | dokumentow aplikacyjnych.
w biurze LGD (osobiscie / telefonicznie / e-
mail)
Liczba spotkan 45
Liczba uczestnikow spotkan /
Spotkania szkolen 245
informa_cyjne / X X X - X Liczba materiatéw
szkolenia informacyjnych i 12
promocyjnych (np. broszury,
ulotki, prezentacje)
Informowanie | Mieszkancy Artvkuly / ook - Liczba artykutow / ogtoszen / Informowanie
o rezultatach | obszaru, wtym |. rtykuly fogloszenia informacji na stronie 78 | zainteresowanych o wynikach
e informacje na stronie - X X X X \ R
wdrazania grupy www.arupaluzveka. ol www.grupaluzycka.pl naborow wnioskow,
LSR defaworyzowane, -grupaluzycka.p Liczba stron www 1 | informowanie og6tu




potencjalni Liczba wej$¢ na strong 126000 spoteczenstwa o stanie
beneficjenci oraz internetowa realizacji LSR, pobudzenie
beneficjenci Liczba artykutéw / ogloszen / do aplikowania o $rodki.
Artykuty / ogloszenia / informacji na stronach 23
informacje na stronach internetowych gmin
internetowych gmin ) X X X X X X X | cztonkowskich
cztonkowskich Liczba stron www 9
Uzyskanie . o . , N
informagji Badanie monitorujace - - - X - - - x | Liczba badan monitorujacych 2
zwrotnej na | Beneficjenci Ocena stanu wdrazania LSR,
temat ZWL Raport - stan Liczba raportow — stan 12 ?égﬁgséi‘;?;l:kgg\sfpu
wdrazania wdrazania ZWL i X X X X X X X | wdrazania ZWL '
LSR
Ankieta monitorujaca Liczba ankiet monitorujacych
Uzyskanie Organy jakosc¢ udzielonego X X X X X X X X | jakos$¢ udzielonego 205
informacji | stowarzyszenia, | doradztwa doradztwa
zwrotnej na otencjalni Ankieta - ocena prac Liczba ankiet - oceny prac o
temat jejlkoéci Eenefiéjenci biura PR x X X X X X * | biura YRy 275 | Podniesienie jakosci ustug
ustug beneficjenci, Ankieta monitorujaca . . o swiadezonych przez LGD.
$wiadczonych | oraz uczestnicy jakosé 'LICZ?? ankiet monitorujacych
przez LGD spotkan / szkoleh przeprowadzonych X X X - X - - - |jakos¢ ’przeprow?dzonych 245
, , spotkan / szkolen
spotkan / szkolen
CEL 2 Budowa pozytywnego wizerunku i marki ""LGD - Grupa Luzycka" oraz aktywizacja mieszkancow obszaru LGD
Punkt informacyjno- Liczba 0s6b korzystajacych Za'interesov'vanie
promocyjny w biurze | x X X X X X X X | z ustug biura (osobiscie, 200 | dziatalnoscia LGD.
LGD telefon, e-mail) Poinformowanie o
Kampania : przedsigwzigciach LSR.
it Pana |\ eszkancy Liczba artykutow / ogloszen Motywowanie, pobudzanie
INTOrMacyino 1,y czaru, w tym . / informacji na stronie 92| do dziatania lokalnej
-prf[)mo?[yjna grupy _Arftyku}y_/ og%oszen_la/ www.grupaluzycka.pl spotecznodei.
na e.m(:i defaworyzowane, Informacje na stronie X X X X X X X X | Liczba stron www 1 | Budowanie kapitatu
zatozen LSR . www.grupaluzycka.pl
oraz pOten?J?'”' ) Liczba wej$¢ na strone spolegznego poprzez
dziatalnodci benef!Cj_enC! oraz internetowa 135000 aktywizacj¢ mieszkancow.
LGD beneficjenci . Liczba artykulow / ogloszen Wzrost zaaqgaiowania w
Artykuty / ogloszenia / / informacji na stronach ksztattowanie wlasnego
informacie na stronach | X X X X X X x | internetowych gmin 23 | otoczenia.

internetowych gmin
cztonkowskich

czlonkowskich

Liczba stron www

Wzrost poczucia tozsamos$ci
Z regionem.




Lokalna prasa Liczba artykutow 2
Publikacje Liczba publikacji 2
Wydarzenia Liczl?a wydarzen 31"
promocyjno- zrealizowanych przez LGD
informacyjno— Liczba wydarzen, w ktorych 21
aktywizujace LGD wziglo udziat
Mieszkancy
obszaru, w tym
grupy Zwigkszenie
.. | defaworyzowane, rozpoznawalnos$ci znaku
Zapewnienie . o
. .~ | potencjalni . e, , LGD. Zbudowanie i
odpowiedniej beneficienci Liczba no$nikow znakow utrzvmanie wysokiei
wizualizacji icjenct, Materiaty promocyjne UE, PROW, LEADER oraz 15 Y WY . !
Programu beneflqenm _ LGD (szt.) _rozpoznawalnosm EFRROW
oraz LGD oraz instytucje ' i PROW 2014-2020 na tle

zaangazowane
posrednio i
bezposrednio we
wdrazanie LSR

innych programéw oraz
funduszy europejskich.




