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1. Streszczenie najwazniejszych wynikéw badania.

Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa tuzycka” w ramach swojej
dziatalnos$ci statutowej prowadzi szereg dziatan majgcych na celu wspieranie rozwoju
lokalnego na obszarach wiejskich i miast do 20 000 mieszkaricdw, a w szczegdlnosci m.in.:

1) Dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich i miast do
20 000 mieszkancoéw;

2) Dziatania na rzecz rozwoju z udziatem lokalnej spotecznosci,

3) Aktywizowanie ludnosci wiejskiej i miast do 20 000 mieszkarncéw,

4) Promocje obszaru iich zasobdéw.

Gtéwnym zadaniem LGD jest realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju w obszarze rozwoju
nie tylko przedsiebiorczosci, ale rowniez infrastruktury na terenie gmin wchodzacych w skfad
Stowarzyszenia, tj. gmin wiejskich Brody, Gubin, Lipinki tuzyckie, Trzebiel i Tuplice, gmin
miejskich Gubin i teknica oraz gmin miejsko-wiejskich Jasien i Lubsko. Wsparcie skierowane
jest takze na dziatania w obszarze kapitatu spotecznego oraz aktywizacji mieszkarcéw.
W celu realizacji LSR, LGD wspoétpracuje nie tylko ze swoimi cztonkami, ale réwniez innymi
podmiotami dziatajgcymi aktywnie na obszarze oddziatywania. Te dziatania przyczynity sie do
zbudowania sieci wspoétpracy pomiedzy gminami, jak rowniez pomiedzy organizacjami
pozarzadowymi oraz osobami fizycznymi.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wskazane zostaty trzy cele ogdlne, do ktérych
przyporzadkowano osiem celéw szczegdtowych. Sformutowano je opierajac sie o wyniki
przeprowadzonej diagnozy, w tym identyfikacje potrzeb poszczegdlnych grup interesariuszy
podczas konsultacji spotecznych. Cele ogdlne:

1) Tworzenie warunkoéw dla zréwnowazonego rozwoju obszaru LGD;
2) Wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD;
3) Wzrost inicjatyw ukierunkowanych na turystyke i dziedzictwo lokalne.

Wymagania w zakresie przygotowywania Lokalnych Strategii Rozwoju w okresie
2014-2020 przewidywaty, iz co najmniej potowe srodkdéw finansowych nalezy przeznaczy¢ na
dziatania zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci. Stad tez cele szczegétowe 2.1. i 2.2.
skoncentrowane byty na przedsiewzieciach zwigzanych z tworzeniem i rozwojem firm.

Pozostate cele szczegétowe nastawione byly z jednej strony na zwiekszenie
aktywnosci spotecznej, integracje spoteczng, budowanie wiezi, przynaleznosci, wzmacnianie
roli organizacji pozarzgdowych, wspieranie inicjatyw oddolnych, a takize promocje
i wspieranie dziedzictwa kulturowego. Z drugiej strony na rozwdj infrastruktury rekreacyjnej
i kulturalnej, wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru i zachowanie lokalnego
dziedzictwa. W LSR trafnie zatozono, ze skutecznym sposobem na integracje srodowiska jest
dobrze przygotowana infrastruktura rekreacyjna, a takze wspieranie inicjatyw kulturalno-
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spotecznych i edukacyjnych. Realizacja tego przedsiewziecia pomogta w zniwelowaniu
zdiagnozowanych stabych stron jaka byt niski poziom integracji spotecznej mieszkancow
LGD, niewystarczajgce zagospodarowanie przestrzeni publicznej, kulturowej, rekreacyjnej,
mato rozwinieta infrastruktura turystyczna. Przedsiewziecia zrealizowano z powodzeniem,
wiekszos¢ zaplanowanych wskaznikdw zostata osiggnieta, pomimo trudnosci jakie pojawity
sie w zwigzku z pandemig COVID-19.

Wartosci docelowe wskaznikow, jakie majg zostaé osiggniete dzieki realizacji LSR
zostaty okreslone proporcjonalnie, racjonalnie i efektywnie do planowanej wielkosci
zaangazowania srodkow z PROW 2014-2020. Przedsiewziecia realizowane w ramach LSR sg
spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru, odpowiadajg na potrzeby
spotecznosci i przyczyniajg sie do jego wzmacniania.

Realizacja finansowa oraz rzeczowa przebiegta zgodnie z planem, przy czym nalezy
mie¢ na uwadze, ze LGD niejednokrotnie dokonywato zmian w Lokalne]j Strategii Rozwoju
oraz jej zatgcznikach — Planie Dziatania czy Budzecie, aby dostosowac realizacje LSR do
zmieniajacej sie rzeczywistosci. W Raporcie zamieszczono dane z ostatniego zamknietego
roku sprawozdawczego tj. 2021. Natomiast zweryfikowano takze postep realizacji
wskaznikdw do konica pazdziernika 2022 r. Dane z postepu finansowego potwierdzajg, ze
wiekszos¢ strategii jest juz zrealizowana. Pozostate przedsiewziecia postepujg zgodnie
z przyjetymi harmonogramami.

W realizowanej LSR grupg defaworyzowang sg osoby po 50 roku zycia oraz osoby
niepracujgce. W ramach LSR, na podstawie przeprowadzonej diagnozy, zaplanowano
interwencje minimalizujgcg negatywne skutki i odpowiadajgca na potrzeby grupy.

Stowarzyszenie , Lokalna Grupa Dziatania — Grupa tuzycka” funkcjonuje prawidtowo.
Pracownicy biura wykazujg zaangazowanie w realizacje swoich zadan, sg otwarci na
wspotprace i wsparcie beneficjentow. Zarédwno szybkos¢ i sprawnos¢ obstugi, jak rowniez
sposdb przekazywania informacji podczas doradztwa zostaty ocenione bardzo dobrze.
Prawidtowo prowadzone s3 dziatania promocyjne. Spoteczno$é lokalna jest skutecznie
informowana o podejmowanych dziataniach za pomocg réznych kanatéw.

Badanie ewaluacyjne zostato przeprowadzone przez Fundacje na rzecz Collegium
Polonicum — podmiot, ktéry spetnia wymogi okreslone w Wytycznych Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$é¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020. Szczegotowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie w/w Wytycznych.
Ich zadaniem byto zgromadzenie informacji na temat skutecznosci, uzytecznosci i trwatosci
dziatan podejmowanych przez Lokalng Grupe Dziatania w celu wdrozenia Lokalnej Strategii
Rozwoju. Skupiaty sie na wskazanych obszarach tematycznych, w ramach ktdrych
postawiono pytania badawcze. Zestaw pytan byt wspdlny dla wszystkich Lokalnych Grup
Dziatania w wojewddztwie lubuskim, dzieki przyjetemu systemowi ewaluacji.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji

Badanie zostato przeprowadzone przez Fundacje na rzecz Collegium Polonicum —
niezalezny podmiot, ktéry spetnia wymogi okreslone w Wytycznych Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020.

Szczegotowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie w/w Wytycznych. Ich
zadaniem byto zgromadzenie informacji na temat efektywnosci, skutecznosci i adekwatnosci
dziatan podejmowanych przez Lokalng Grupe Dziatania w celu wdrozenia Lokalnej Strategii
Rozwoju. Skupiaty sie na wskazanych obszarach tematycznych, w ramach ktoérych
postawiono pytania badawcze. Zestaw pytan byt wspdiny dla wszystkich Lokalnych Grup
Dziatania w wojewddztwie lubuskim, dzieki przyjetemu systemowi ewaluacji.

Obszary badan i przypisane do nich pytania badawcze:

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
1.1.  Jaki jest stopien osiggniecia celéw ogdlnych, szczegétowych i przypisanych do
nich wskaznikéw LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
2.1. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
2.2. W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos¢
3.1. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
3.2. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?
4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
4.1. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
4.2. W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
5.1. Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
5.2.  Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
5.3. Jakie dziatania nalezy podejmowac¢ w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdéstwa i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnos¢
6.1. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
6.2. Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?
7. Projekty wspotpracy
7.1. Jaka byfa skuteczno$é i efekty dziatania wdrazania projektow wspétpracy?
7.2. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?



8. Ocena funkcjonowania LGD

9.

8.1. Czy sposéb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywna
i skuteczng realizacje LSR?

8.2. Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?

8.3. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata
LSR?

Ocena procesu wdrazania

9.1. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

9.2. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw bylty wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw?

9.3. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spdjnych z celami
LSR)?

9.4. Czy przyjety system wskaznikbw pozwalat na zebranie wystarczajacych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Wartos$¢ dodana podejscia LEADER

10.1. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

10.2. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?

10.3. Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie
do jego wzmocnienia?

10.4. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem
siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Ocena dziatan przy pomocy ewaluacji mozliwa jest pod réznymi katami. Od wyboru

kryteriéw oceny zalezy dobdér metod badawczych, wybér Zrodet danych oraz moment

dokonywania pomiaru. Zgodnie ze standardami ewaluacji wyrdznia sie nastepujgce kryteria

zasadne do stosowania w ewaluacji ex-post:

» Efektywnos¢ — ocena poziomu ,,ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek poniesionych

naktadow do uzyskanych wynikdéw i rezultatow;

» Skutecznos¢ — ocena stopnia, na ile cele przedsiewziecia, zdefiniowane na etapie

programowania, zostaty osiggniete.

» Adekwatnos¢ — stopien zaspokojenia potrzeb beneficientow w wyniku osiggniecia

rezultatow podejmowanych operacji.

» Trwatos¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogq trwac do

zakoriczenia finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie wplywu

projektu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.

Przyjeto, ze w ramach niniejszej ewaluacji stosowane bedga kryteria: skutecznosci,

uzytecznosci i trwatosci.



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Opisywane badanie jest czescig wiekszego projektu badawczego realizowanego przez
Fundacje na rzecz Collegium Polonicum na zlecenie Lubuskiej Sieci LGD. Polega na
zrealizowaniu monitoringu i ewaluacji wedtug metodologii wspdlnej dla wszystkich
Lokalnych Grup Dziatania w wojewddztwie lubuskim, co umozliwia zbieranie danych
poréwnywalnych w skali catego wojewddztwa.

Koncepcja metodologiczna badania, zaproponowana przez Wykonawce, uwzglednita
kluczowq dla zapewnienia trafnosci i rzetelnosci prowadzonych dziatan badawczych zasade
triangulacji, rozumiang jako triangulacje zrédet danych, metod badawczych, jak i triangulacje
perspektyw badawczych. Zgodnie z jej zasadg, aby zachowa¢ mozliwie najwiekszy
obiektywizm i rzetelnos¢ wycigganych wnioskow powinno dazy¢ sie do zwielokrotnienia
zrédet informacji dla kazdego badanego aspektu. Triangulacja obejmuje zaréwno aspekt
zrédet informacji (narzedzia iloSciowe, jakosciowe, analiza danych zastanych) oraz
triangulacje badaczy (wycigganie wnioskdw na podstawie tych samych danych przez kilka
niezaleznie pracujacych o0séb), po czym konfrontacja tych wnioskéw. W ten sposdb
eliminowany jest efekt filtru wynikajgcego z doswiadczen i predyspozycji pojedynczych
badaczy.

Analizy byty realizowane w odniesieniu do nastepujgcych kryteriéw ewaluacyjnych:
skutecznosé, uzytecznosé, trwatos¢. Kazde z pytan badawczych byto rozpatrywane pod
katem wtasciwego specyfice pytania kryterium. W pierwszym etapie prac zostat
przygotowany szczegétowy plan ewaluacji, uwzgledniajacy specyfike poszczegdlnych
lokalnych grup dziatania i stosowane dotychczas narzedzia monitoringu, w tym arkusze Excel
stuzgce do agregacji danych mozliwych do poréwnania réwniez na poziomie wojewddztwa.
W badaniu zastosowano zestaw technik badawczych i analitycznych, w tym:

1. Metody ilosciowe:
1.1.Ankiety elektroniczne dla beneficjentéw wsparcia;
1.2.Ankieta elektroniczna dla spotecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR.
2. Metody jakosciowe:
2.1.Grupowe wywiady pogtebione z beneficjentami i gtdwnymi interesariuszami LGD;
2.2.Wywiady indywidualne z pracownikami LGD.
3. Analiza danych zastanych:
3.1.Strategia Rozwoju Lokalnego danego LGD;
3.2.Dane GUS i inne statystyki publiczne odnoszace sie do obszardw interwencji LSR;
3.3.Strony internetowe LGD;
3.4.Arkusze monitoringowe LGD;
3.5.Wskazniki agregowane przez LGD.
4. Benchmarking:
4.1.Poréwnanie dynamiki kluczowych wskaznikéw GUS na terenach LGD z gminami,
na terenie ktérych LSR nie byty wdrazane.

Szczegdtowe informacje o metodyce badania zawarto w zatgczniku nr 1 do raportu.



5. Opis wynikéw badania wraz z ich interpretacja

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Strategia Rozwoju Lokalnego

Budowanie partnerstwa rozpoczeto sie w 2008 roku z inicjatywy burmistrzow
i wéjtow siedmiu gmin: Brody, Jasien, Lipinki tuzyckie, Lubsko, teknica, Trzebiel, Tuplice.
Przeprowadzono szereg spotkan z mieszkarnncami, podmiotami gospodarczymi, organizacjami
pozarzadowymi, podczas ktérych rozmawiano o rozwoju gmin, problemach, planach,
wartosciach, a takze korzysciach i zobowigzaniach jakie wynikajg z partnerstwa.
Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w dniu 3 paZdziernika 2008 roku pod numerem
KRS 0000314959. 12 grudnia 2008r. do struktur Stowarzyszenia zostata przyjeta gmina
Gubin, a w roku 2015 réwniez gmina miejska Gubin.

Stowarzyszenie dziata w potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego i obejmuje
obszar siedmiu gmin powiatu zarskiego oraz dwie gminy powiatu krosnienskiego, w tym:
gmine wiejskg Brody, gmine wiejskg Gubin, gmine miejska Gubin, gmine miejsko-wiejskg
Jasien, gmine wiejskg Lipinki tuzyckie, gmine miejsko-wiejskg Lubsko, gmine miejska teknica,
gmine wiejskg Trzebiel oraz gmine wiejskg Tuplice. Obszar dziatania ma transgraniczny
charakter, zachodnia jego czes¢ sasiaduje z niemieckimi powiatami: Spree-Neise z siedzibg
w Forst w Brandenburgii i Weilwasser w Saksonii. Mapa obszaru objetego LSR ksztattuje sie
nastepujaco:

Tuplice
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Lipinki
tuzyckie
Trzebiel

Rysunek 1 Mapa obszaru objetego LSR, zrodto: grupaluzycka.pl



Lokalna Grupa Dziatania liczy obecnie 59 cztonkéw. Sposrod cztonkdw,
15 reprezentuje sektor gospodarczy, 12 publiczny, a 32 sektor spoteczny. Kazda
z reprezentowanych grup jest zainteresowana rozwojem obszaru LGD, gdyz skutkuje
to polepszeniem jakosci zycia mieszkancéw, zaréwno w sferze gospodarczej, jak
i spotecznej.

taczna powierzchnia gmin wchodzacych w sktad LGD wynosi 1288 km?2. Szczegdtowe
dane dotyczgce powierzchni gmin oraz liczby ich mieszkancéw w 2021 r. przedstawiono
ponizej.

Tabela 1 Ludnos¢ i obszar gmin wchodzgcych w sktad LGD

Gestosc

Powiat Gmina Rodzaj gminy Powierzchnia Liczba zaludnienia

km? mieszkancow os6b/km?
Krosnienski | Gubin miejska 21 15 955 759.8
Krosnienski | Gubin wiejska 379 7 187 19.0
Zarski Brody wiejska 241 3226 13.4
Zarski Jasien miejsko-wiejska 127 6783 53.4
Zarski Lipinki tuzyckie | wiejska 89 3275 36.8
Zarski Lubsko miejsko-wiejska 183 17 586 96.1
Zarski teknica miejska 16 2290 143.1
Zarski Trzebiel wiejska 166 5543 33.4
Zarski Tuplice wiejska 66 2967 45.0
Razem: 1288 64 812 50.3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021 r.

Ludnos¢

Wedtug danych LSR w 2013 obszar LGD zamieszkiwato 69 188 osdéb. W latach 2014-
2021 nastepowat systematyczny spadek liczby mieszkanicdw obszaru LGD. W 2021 roku
liczba ta byfa nizsza o ponad 6% i wyniosta 64 812 osbéb. Biorgc pod uwage poszczegdlne
gminy, zdecydowanie najliczniej zamieszkiwang jest gmina miejska Gubin, a najmniejszg
liczbe mieszkancéw posiada gmina teknica. Od 2014 r. na terenie wiekszosci gmin
obserwujemy staty spadek liczby ludnosci, za wyjatkiem gminy Lipinki tuzyckie, gdzie
w latach 2017-2019 notowano wiekszg ilos¢ mieszkarncow niz w 2014 roku. Dane
z poszczegdlnych gmin i dynamike przyrostu obrazuje tabela i wykres ponize;j.



Tabela 2 Dynamika przyrostu ludnosci na obszarze LGD w latach 2014-2021

Gmina/rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 P"};°St
Gubin m. 16874 | 16815 | 16773 | 16740 | 16687 | 16 614 | 16 159 | 15955 -5.04%
Gubin 7343 | 7299 | 7295 | 7239 | 7168 | 7138 | 7167 | 7187 | -2.1%
Brody 3482 | 3440 | 3450 | 3409 | 3416 | 3404 | 3253 | 3226 | -7.4%
Jasien 7237 | 7169 | 7126 | 7102 | 7069 | 6991 | 6875 | 6783 | -6.3%
Lipinki
Luzyckie 3327 | 3307 | 3321 | 3359 | 3377 | 3375 | 3287 | 3275 | -1.6%
Lubsko 19074 | 18968 | 18829 | 18771 | 18550 | 18404 | 17783 | 17586 | -7.8%
teknica 2578 | 2531 | 2508 | 2500 | 2483 | 2459 | 2324 | 2290 |-11.2%
Trzebiel 5734 | 5724 | 5764 | 5748 | 5692 | 5668 | 5568 | 5543 | -3.3%
Tuplice 3198 | 3159 | 3138 | 3117 | 3072 | 3042 | 2987 | 2967 | -7.2%

Razem | 68847 | 68412 | 68204 | 67985 | 67514 | 67 095 | 65403 | 64812 | -5.9%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021 r.

Wykres 1 Dynamika zmian ludnosci w latach 2014-2021 w gminach obszaru LSR
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021 r.

Jednym z istotnych czynnikdéw, determinujgcych zaréwno procesy spotfeczne, jak

rowniez gospodarcze,

jest wskaznik dotyczacy

liczby o0sob w wieku produkcyjnym

i poprodukcyjnym. Dane jednoznacznie pokazujg jak niekorzystnie na obszarze LGD
prezentuje sie struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku. W latach 2014-2021
zgodnie z danymi GUS, liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym spadta o 1 044 oséb,
natomiast liczba ludnosci w wieku produkcyjnym spadta o 5 529 osdb. Zgodnie z tendencja
ogolnopolskg wzrosta liczba oséb w wieku poprodukcyjnym o 2 538 oséb. Dane wskazujg na
postepujgcy proces starzenia sie spofeczenstwa. Szczegdty zaprezentowano w ponizszej

tabeli.




Tabela 3 Struktura ludnosci w grupach funkcjonalnych w latach 2014-2021 na obszarze LSR

Osoby w wieku Osoby w wieku Osoby w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
2014 12 517 44 545 11785
2015 12 201 43 995 12 216
2016 12 051 43 460 12 693
2017 11907 42 850 13 228
2018 11765 42 155 13594
2019 11576 41477 14 042
2020 11619 39636 14 148
2021 11473 39016 14 323

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021 r.

Wykres 2 Dynamika zmian w grupach funkcjonalnych ludnosci w latach 2014-2021 na obszarze LSR
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021 r.

Na terenie catego obszaru LGD zmniejszyta sie liczba ludnosci w wieku
produkcyjnym o 12,4 %. Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym spadta o 8,3%. Wyraznie
zwiekszyta sie natomiast liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym — az o 21,5%. Proces
zmian na przestrzeni lat w poszczegdlnych gminach zaobserwowa¢ mozna na wykresie
ponize;.
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Wykres 3 Dynamika zmian 2014/2021 w grupach funkcjonalnych ludnosci w gminach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021 r.

Wyniki badan zamieszczonych w LSR wskazywaty na pogtebiajacy sie proces starzenia
sie spoteczenstwa obszaru, ktéry ma wymiar nie tylko demograficzny, ale takze ekonomiczny
i spoteczny. Zwrdécono uwage, ze obszar LGD od wielu lat charakteryzuje sie ujemnym
wskaznikiem przyrostu naturalnego, ktéry w 2013 r. wynidst -76 oraz ujemnym saldem
migracji, ktore w 2013 r. osiggneto -254 i byto znacznie wyzsze od $redniej krajowej, ktéra
wynosi (-0,4). Sytuacje w latach 2014 i 2021 przedstawia tabela ponizej:

Tabela 4 Sytuacja demograficzna obszaru LGD

Gmina Ludnos¢ w wieku Wskaznik obcigzenia Przyrost Saldo migracji
nieprodukcyjnym demograficznego naturalny
2014 2021 2014 2021 2021 2014 2021
Gubin 6 005 6 429 0.47 0.60 141 1105 76
miasto
Gubin 2483 2 685 0.43 0.52 -21 11 30
Brody 1167 1284 0.44 0.57 -23 -28 -9
Jasien 2534 2697 0.46 0.58 -62 -3 -28
Lipinki 1180 1296 0.48 0.56 19 6 2
tuzyckie
Lubsko 6 865 7 146 0.49 0.61 -180 -76 -20
teknica 871 847 0.44 0.51 -12 -14 -33
Trzebiel 2 050 2218 0.47 0.59 -31 -35 -4
Tuplice 1147 1194 0.49 0.61 -21 -18 3
Razem LGD 24 302 25796 0.47 0.58 -510 -262 -135

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021 r.
11



W LSR trafnie zauwazono, ze proces starzenia sie spofeczeristwa wptywa na zmiany
w zakresie gospodarczym jak i spotecznym, na wzrost zapotrzebowania na ustugi
w dziedzinie ochrony zdrowia, opieki spotecznej, wytchnieniowej, zmniejszenie aktywnosci
zawodowej, ale réwniez zwiekszenie wydatkdw na utrzymanie rosnacej grupy
poprodukcyjnej, zmiana struktury sity roboczej, rodziny i gospodarstw domowych. W LSR
podkres$lono takze, ze proces ten w potgczeniu z migracjg oséb mtodych do wiekszych miast
lub za granice powoduje, iz na terenie LGD bedzie systematycznie wzrastac liczba oséb
starszych. Analiza danych z lat 2014-21 potwierdza ten trend.

Gospodarka i przedsiebiorczos¢

W 2013 r. na obszarze objetym strategig byto 6 544 podmiotow gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich, bo az 92,42% nalezata do
sektora prywatnego. Jedynie 496 przedsiebiorstw reprezentowato sektor publiczny.
Natomiast na koniec 2021 roku byto 7 321 podmiotéw gospodarczych, z czego 478 nalezato
do sektora publicznego. Poréwnujgc sytuacje z roku 2014 do 2021 zauwaza¢ mozna dalszy
wzrost liczby podmiotéw wpisanych do REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricéw.
Wzrost ten wynidst ponad 17,8% i aktualnie wskaznik wynosi 1080 podmiotéw. Ponizej
tabela poréwnujaca sytuacje na przestrzeni lat.

Tabela 5 Przyrost podmiotéw gospodarczych w gminach na obszarze LGD w latach 2014-2021

Gmina/rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gubin miasto 2214 | 2196 2191 2175 2195 | 2252 | 2319 | 2390
Gubin 473 513 504 497 519 566 612 649
Brody 203 206 217 224 228 230 240 243
Jasien 603 621 613 636 654 681 712 738
Lipinki tuzyckie 234 228 230 244 238 261 296 305
Lubsko 1704 | 1706 1747 1724 1709 | 1757 | 1805 1 866
teknica 479 477 452 458 390 403 401 403
Trzebiel 407 412 424 426 435 460 468 464
Tuplice 227 252 247 246 255 262 259 263

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021 r.

Poréwnujgc strukture zarejestrowanych podmiotow gospodarczych wg PKD 2007 na
obszarze LGD w 2014 roku zrokiem 2021, widzimy, Zze nadal dominuje dziatalno$é
gospodarcza w branzy oznaczonej kodem G — ,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wtgczajagc motocykle” przy czym jej udziat wyraznie spadt. Duzy
wzrost zanotowano natomiast w branzy F — budownictwo.
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Tabela 6 Struktura zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wg PKD 2007 na obszarze LGD
w 2014 i 2021 roku

Sekcja PKD 2014 2021

G - Handel hurtowy i detaliczny;

naprawa pojazdow 31% 23%
samochodowych, wtaczajac
motocykle
F - Budownictwo 12% 20%
L - Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga o o
rynku nieruchomosci 15% 14%
SiT - Pozostata dziatalnos¢ 7% 8%
ustugowa ? ?
C - Przetwodrstwo przemystowe 8% 8%
H - Transport i gospodarka 4% 5%
magazynowa ? ?
M - Dziatalnos¢ profesjonalna, 4% 4%
(o] 0

naukowa i techniczna

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021 r.

W LSR zaobserwowano minimalnie dodatnie saldo nowo zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych (3,42%), z czego wiekszo$¢ to przedsiebiorstwa zaktadane
przez osoby fizyczne. Odnotowano stosunkowo niski wskaznik przedsiebiorczosci (642,2
podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 000 mieszkancéw w poréwnaniu do 1080 dla
wojewddztwa lubuskiego i 1060 dla kraju). W 2021 r. wskaznik ten wynidst odpowiednio:
1080 dla obszaru LGD i 1266 dla woj. lubuskiego. Na przestrzeni 2014-21 odnotowano
systematyczny przyrost liczby podmiotéw gospodarczych. Wsrdd przedsiebiorstw wpisanych
do rejestru REGON najwiekszg grupe stanowig osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosc
gospodarczg. Wskaznik ilosci takich podmiotéw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
rowniez rosnie. W 2014 roku wynosit 628 podmiotéw, podczas gdy w 2021 byto to 797
podmiotéw. Dla poréwnania — jest to jednak wcigz nizszy wskaznik przedsiebiorczosci oséb
fizycznych niz $rednia wojewddztwa lubuskiego, ktdra wynosi 902. Warto jednak zauwazyg,
ze przyrost takich podmiotéw w latach 2014-2021 na terenie objetym LSR byt zdecydowanie
wyzszy niz na terenie woj. lubuskiego — wynidst ponad 28,6%, podczas gdy wskaznik

wojewddzki zmienit sie w tym samym czasie o ok. 18%.

Tabela 7 Podstawowe wskazniki obrazujace aktywnos¢ gospodarczg w 2014 i 2021 r.

Srednia dla $rednia dla woj.

. . terenu LSR lubuskiego
Wskaznik 2014 2021 2014 2021
Podmioty gospodarki narodowej 916 1080 1080 1266
na 10 tys. ludnosci
Osoby fizyczne prowadzace
dziatalnoéé 628 797 760 902
gosp. na 10 tys. ludnosci

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021 r.
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Rynek pracy i bezrobocie

W Powiatowych Urzedach Pracy w 2013 r. zarejestrowanych byto 5 703 osoby. Rok
pdzniej byty to 4 523 osoby, natomiast w 2021 r. — 1 750. W poréwnaniu z 2013 r. jest to
0 69% mniej. Ponad 57% stanowity kobiety.

Tabela 8 Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w PUP, w tym
w sktad LGD w latach 2014-21

kobiet, w gminach wchodzgcych

Gmina 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ogoétem/Kobiety | Ogétem/Kobiety Ogétem/Kobiety Ogoétem/Kobiety | Ogétem/Kobiety Ogétem/Kobiety Ogétem/Kobiety | Ogétem/Kobiety

Gubin

. 1189 | 595 | 1075| 575 | 883 | 474 | 671 | 402 | 571 | 310 | 493 | 287 | 558 | 296 | 421 | 228
miasto
Gubin | 639 | 321 | 575 | 309 | 496 | 281 | 371 | 227 | 323 | 186 | 258 | 161 | 305 | 184 | 243 | 149
Brody | 265 | 145 | 211 | 125 | 210 | 118 | 172 | 108 | 154 | 100 | 121 | 72 | 145 | 81 | 116 | 64
Jasien | 4671 | 240 | 367 | 182 | 327 | 182 | 271 | 152 | 246 | 146 | 198 | 122 | 258 | 153 | 212 | 131
L'p,'"k'_ 126 | 75 91 58 | 81 | 45 61 | 41 | 53 38 | 39 20 | 64 | 34 | 51 | 26
tuzyckie
Lubsko | 1303| 666 | 982 | 483 | 862 | 486 | 745 | 404 | 646 | 341 | 544 | 323 | 638 | 348 | 510 | 302
teknica | g9 | 54 | 71 | 39 | 38 | 17 | 35 19 | 25 14 | 26 13 | 30 | 16 | 18 7
Trzebiel| ;59 | 126 | 163 | 95 | 118 | 67 | 93 54 | 84 | 42 | 70 | 41 | 103 | 61 | 92 | 47
Tuplice | 735 | 122 | 191 | 103 | 162 | 85 | 101 | 61 | 115 | 60 | 108 | 53 | 107 | 55 87 | 44

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021 r.

Z analiz przedstawionych w LSR wynika, ze stopa bezrobocia na terenie gmin

wchodzgcych w sktad LGD byta nizsza (11,15%) zaréwno na tle wojewddztwa (13,4%), jak

i kraju (13,4%). Na koniec 2021 roku udziat oséb bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie

ludnosci w wieku produkcyjnym wynosit 4,2%, a w wojewddztwie lubuskim 3,1%. Ponizej

przedstawione dane w poszczegdlnych gminach.

Tabela 9 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci

Gmina/rok 2014 2021
Ogétem% | Meiczyzn% | Kobiet% | Ogétem % | Meiczyzn % | Kobiet %

Gubin miasto 10.9 104 11.6 4.4 3.8 5.1
Gubin 12.9 11.5 14.7 5.4 3.8 7.3
Brody 11.4 9.5 13.8 6.0 5 7.2
Jasien 9.8 8.6 11.2 5.2 3.6 7.2
Lipinki tuzyckie 5.9 4.4 7.6 2.6 2.3 2.9
Lubsko 10.7 9.7 11.8 4.9 3.7 6.3
teknica 5.2 3.9 6.6 1.2 1.5 1
Trzebiel 6.2 5.1 7.5 2.8 24 3.2
Tuplice 11.3 10 12.8 4.9 4.5 5.3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021 r.
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Spadkowy trend bezrobocia zostat utrzymany w kolejnych latach. We wszystkich
gminach poprawiata sie proporcja liczby oséb bezrobotnych zarejestrowanych do ogdlnej
liczby ludnosci. Pomimo iz od 2014 roku liczba oséb bezrobotnych spada, to kobiety wcigz sg
relatywnie bardziej obcigzone bezrobociem niz mezczyzni. Szczegdlnie w gminach Gubin (W),
Brody i Jasier wskaznik jest wysoki. Szczegdty obrazuje powyzsza tabela.

Wykres 4 Udziat bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym w podziale na pte¢
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021 r.

Analizujgc problemy i potrzeby oséb bezrobotnych na obszarze LSR mieszkancy
uznali, ze duza ich czes¢ ma utrudniony dostep do rynku pracy. Dlatego tez wyzwania
zwigzane z aktywizacjg zawodowa uznano za priorytet w realizacji LSR. Wskazano takze dwie
grupy defaworyzowane:

— ,0soby po 50 roku zycia w zakresie aktywizacji, w tym zawodowej, integracji
spotecznej, dziatan wigczajgcych. Zintensyfikowane dziatania na rzecz tej grupy maja
przeciwdziataé negatywnym skutkom starzenia sie spoteczerstwa oraz negatywnym
zjawiskom spotecznym z tym zwigzanym. Aktywna, dobrze funkcjonujgca grupa
seniorow na obszarze to pozytywnie wykorzystane sity spoteczne oraz mniejsze
obcigzenia socjalne. Chodzi tu réwniez o aktywnos¢ zawodowg, ktéra jest
nieodtgcznym elementem dobrostanu przeciwdziata marginalizacji spoteczne;j.

— Osoby niepracujgce w zakresie aktywizacji zawodowej, przedsiebiorczosci, integracji
spotecznej. Dziatania na rzecz tej grupy oséb, w szczegdlnosci w zakresie promowania
przedsiebiorczosci, pozwolg na polepszenie jakosci zycia na obszarze oraz ograniczaé
bedg negatywne zjawiska zwigzane z migracja zarobkowa poprzez zaktadanie
dziatalnosci gospodarczej”.
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Turystyka

Obszar LGD bogaty jest w walory turystyczne. Potozony jest w dorzeczu Odry. Z czesci
zachodniej zbiera wody Nysa tuzycka, a ze wschodniej - rzeka Lubsza. tuzyce Wschodnie
nazywane sg takze kraing parkéw i ogroddéw, a najstynniejsze z nich to: Park Muzakowski,
Geopark "tuk Muzakowa", zespot parkowo-patacowy w Brodach, rezerwaty przyrody
np. Nad Miyriskg Strugg, Wrzosiec, Zurawno. Wsréd najwiekszych atrakcji regionu
wymieniono m.in.: Park Muzakowski (wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego
i przyrodniczego UNESCO), stanowi przyktad najwybitniejszych osiggnie¢ europejskiej
architektury ogrodniczej XIX wieku. Przez park prowadza liczne $ciezki piesze i rowerowe;
Diabelski Gtaz albo Gtaz Krabata (najwiekszy w wojewddztwie gtaz narzutowy);
Transgraniczny Geopark tuk Muzakowa; Sciezka Geoturystyczna ,Dawna Kopalnia Babina”
(unikatowe fenomeny geologiczne w formie S$ciezki edukacyjno-turystycznej); Lubsza
(najdtuzsza rzeka w wojewddztwie, majgca tu swe Zrddto iujscie); najwieksze w Polsce
skupisko paproci — pidropusznika strusiego nad Lubsza.

Rejon jest odpowiednim miejscem dla fandw, zaréwno pieszych wedréwek, jak
i wycieczek rowerowych. Posiada bowiem duzg ilos¢ szlakdéw pieszych i rowerowych, Sciezek
do nordic walking. Ponad 55% obszaru to lasy, zajmujg one obszar 541 km2. Przewaza
drzewostan mtody, sosnowo-lisciasty. Blisko 156,98 ha to obszar bagienny, dzieki czemu ma
wyjatkowa faune i flore, czesto niespotykang gdzie indziej, np. siedliska roslin chronionych:
selera weztobaldachowego, paproci, piéropusznika strusiego oraz dtugosza krélewskiego,
rosiczki, wrzo$ca bagiennego, przygietki brunatnej oraz rzadkie zwierzeta: cietrzew, dziecioty,
ropucha szara, zmija zygzakowata, bobr, kuna lesna, wilk, jenot, borsuk, zajac szary, liczne
ptactwo iinne. Wiele obszaréw objetych jest ochrong — parki krajobrazowe, rezerwaty,
uzytki ekologiczne, pomniki przyrody, obszary NATURA 2000.

Tereny LSR to réwniez idealne miejsce do rozwoju turystyki historycznej. tuzyce
Wschodnie, od wiekdw zamieszkate byty przez Serbotuzyczan. Na przestrzeni wiekéw byty to
ziemie pod wiadztwem krolow polskich, piastowskich ksigzat slgskich, monarchéw czeskich
i wegierskich, margrabidw saskich i brandenburskich, kréolow pruskich i cesarzy niemieckich.
Zamieszkiwali jg Serbowie tuzyccy, Polacy, Czesi i Niemcy. Jak podkreslano w LSR,
pozostatoscig po burzliwej historii sg niespotykane w innych czesciach Polski zabytki kultury
od starozytnosci (skarb z Witaszkowa — gmina Gubin, grodzisko archeologiczne kultury
wczesno fuzyckiej w Wicinie — gmina Jasien, obecnie Park Kulturowy), poprzez czasy
romanskie i sredniowieczne (kosciét farny w Gubinie, pdznoromanski w Lubsku
i pdznogotycki w Lipinkach tuzyckich) po architekture urokliwych miejscowosci z przetomu
XVII i XIX wieku (barokowe Brody, barokowo-secesyjne —Jasien, Lipinki tuzyckie i Lubsko)
i przemystowg zabudowe teknicy i Tuplic.

Walory te wykorzystuja w swojej dziatalnosci przedsiebiorcy, jak rdéwniez
gospodarstwa rolne oferujgce ustugi agroturystyczne, ktéra stanowi odpowiedz na rosngce
zainteresowanie turystykg wiejskg i zdrowym stylem zycia. Przeanalizowano zaplecze
infrastrukturalne, w tym baze noclegowsg, w zestawieniu z rokiem 2014.
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Tabela 10 llos¢ catorocznych obiektow, oferujgcych miejsca noclegowe, w tym hotele na obszarze
LGD

2014 2021
Liczba catorocznych obiektéw noclegowych 14 9
Liczba catorocznych miejsc noclegowych 405 350

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021 r.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze baza noclegowa zmalata - 0 13,5% w stosunku
do 2014 r. Dane potwierdzajg takze wywiady przeprowadzone wsréd cztonkéw LGD, ktdrzy
jednogto$nie wskazali niewystarczajgcg baze noclegowsq i infrastrukture turystyczng za jeden
z wiekszych probleméw w rozwoju regionu. Zwrdécono takze uwage na brak kompleksowe;j
informacji dotyczacej wypoczynku np. tras, szlakéw rowerowych, informacji turystycznej,
brak przewodnikéw. Na podstawie danych, z lat 2014 i 2021, o ilosci miejsc noclegowych,
wyliczono $redni udziat kazdej gminy w potencjale noclegowym wtasciwego powiatu. Ma to
istotne znaczenie w kontekscie préb oszacowania roztozenia ruchu turystycznego
w poszczegdlnych gminach. GUS podaje dane o liczbie udzielonych noclegéw jedynie na
poziomie powiatu (oprécz danych o turystach zagranicznych — te mozna przegladac rowniez
na poziomie poszczegdlnych gmin).

Tabela 11 Liczba miejsc noclegowych i udzielonych noclegéw w powiatach w roku 2014-2021

Miejsca noclegowe Udzielone noclegi
ogotem w powiatach

2014 2021 2014 2021

Powiat krosnieniski 897 704 55758 35402
Gubin (M) 129 58 10441 6629
Gubin (W) 60 100 2043 1297

Powiat zarski 506 503 37 256 26248
Brody 12 60 151 106
Jasien 49 0 1978 1393
Lubsko 29 0 1113 784
teknica 14 109 1156 814
Trzebiel 39 0 2 668 1879
Tuplice 73 23 5 855 4125

Zrédto: Opracowanie wtasne, szacunek na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Dane dotyczace liczby noclegdw udzielonych na terenie kazdego z powiatéw w latach
2014 i 2021 pozyskano z banku danych lokalnych GUS. Tak jak wspomniano powyzej GUS
udostepnia je jedynie w podziale na powiat. Przyjmujgc powyzsze (tabela) wskazniki udziatu
poszczegblnych gmin w potencjale turystycznym powiatu dokonano szacunkowego rozbicia
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danych na poszczegdlne gminy. Nalezy jednak podkreslié¢ iz dane te sg jedynie ekstrapolacja
na podstawie danych rzedu ogdlnego i nie nalezy ich traktowac jako danych precyzyjnych.

Wykres 5 Szacunkowa liczba udzielonych noclegéw w kazdej z gmin LGD w 2014 i 2021 r.

Udzielona noclegi w kazdej z gmin. Poréwnanie 2014i 2021 r. Szacunek

wiasny
12000
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0

Gubin{M}  Gubin{W) Brody Jasien Lubsko Leknica Trzebiel Tuplice
H2014 m2021
Zrédfo: Szacunek, opracowanie wtasne na podst. danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021r.

Z przedstawionych danych wynika, ze zmniejszenie bazy turystycznej zwigzane jest ze
spadkiem ilosci turystdow odwiedzajgcych region. Warto jednak doda¢, iz rokiem
poréwnawczym byt 2021 — a wiec rok przejsciowy po utrudnieniach zwigzanych
z funkcjonowaniem branzy turystycznej w okresie pandemii. Wobec tego ostateczne
wartosci, mierzone w kolejnych latach mogg by¢ wyisze i zmieni¢ obraz LGD pod katem
turystyki.

Kapitat spoteczny

W LSR zwrdécono uwage na role organizacji spotecznych, w tym fundacji,
stowarzyszen, klubéw sportowych w ksztattowaniu zycia mieszkancéw regionu. Z danych
GUS oraz rejestru KRS wynika, ze w 2014 roku liczba organizacji spotecznych na obszarze LGD
wynosifa 199. Natomiast liczba organizacji pozarzagdowych w 2021 r. wynosita 230, co
stanowi wzrost o 31 (16%) w stosunku do roku 2014. W LSR okreslono, ze obszar LGD
cechuje sie stosunkowo wysokim wskaznikiem dziatajgcych organizacji w przeliczeniu na
10 000 mieszkancéw. W 2014 roku dla catego obszaru wskaznik ten wynosit 29,9 co byto
jednak wynikiem nizszym niz srednia wojewddzka (34). Natomiast w 2021 r. wskaznik ten dla
LGD wynosi 35,4, co stanowi wzrost 0 18,5%. Nadal jednak jest to wskaznik ponizej sredniej
wojewaddzkiej (43). Zblizony lub wyzszy poziom osiggnieto jedynie w gminie teknica, Brody
oraz Gubin (W).
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Tabela 12 Liczba organizacji pozarzagdowych na 10 000 mieszkancéw obszaru LGD w roku 2014
i2021

Sl 2014 2021
Gubin miasto 28 33
Gubin 38 42
Brody 34 43
Jasien 21 28
Lipinki tuzyckie 33 34
Lubsko 29 39
teknica 47 44
Trzebiel 23 29
Tuplice 16 27
Lubuskie: 34 43

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021 r.

Na poziom aktywnosci w regionie wptyw ma nie tylko ilo$¢ organizacji na danym
obszarze, ale przede wszystkim liczba podejmowanych inicjatyw, dziatan, interakcji miedzy
mieszkaricami. W LSR zdiagnozowano, ze potencjat organizacji dziatajgcych na obszarze LGD
jest bardzo staby. Przewazajg podmioty, ktdre nie majg statych pracownikéw, wiekszos¢
z nich pozyskuje srodki na swojg dziatalno$¢ jedynie poprzez sktadki cztonkowskie, drobne
darowizny oraz dotacje z JST. Nieliczne siegajg po inne srodki zewnetrzne.

Wyniki Ankiety dla spotfecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR

Ankieta dystrybuowana byta poprzez media spotecznosciowe. Zaproszenie do udziatu
w ankiecie dotarto, za pomocg ptatnej promocji w mediach spotecznosciowych (Facebook,
Instagram) do ponad 160 tys. oséb z terenu objetego badaniem, uzyskujac ponad 200 tys.
wyswietled. Natomiast jedynie niewielki odsetek osdéb byt zainteresowany wyrazeniem
zdania na temat swojego zaangazowania spotecznego. Ponad 2000 oséb wyswietlito ankiete,
a jej wypetnianie rozpoczeto tgcznie 300 oséb. Przewazajgcy grupe respondentdéw stanowity
kobiety (blisko 71 proc. ogétu). Zaledwie co trzeci respondent byt mezczyzna. Pod wzgledem
wieku najliczniejszg grupg byty osoby z przedziatu wiekowego 36-50 lat.

Badanie ankietowe, ktorego uczestnikami byty osoby zamieszkujgce obszar realizacji
LSR, miato zweryfikowa¢, z jednej strony zdania mieszkanncéw na temat efektéw wdrazania
LSR, azdrugiej pozyska¢ informacje dotyczace niezaspokojonych jeszcze potrzeb
i ewentualnych oczekiwan odnosnie przysztosci. Wyniki badania pokazujg, ze dziatalnos¢ LGD
jest rozpoznawalna. Blisko 67,67% respondentéw zetkneto sie z dziatalnoscig lub informacja
o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujacej w ich rejonie, z czego najwiekszy procent za
posrednictwem Internetu 47,72%, dalej kolejno: spotkan (37,56%), wydanych przez LGD
publikacji, stoisk na targach (36,04%), organizowanych przez LGD imprez (33,50%), szkolen
(26,90%), doradztwa w biurze LGD (26,40%), poczty pantoflowej, warsztatéw (po 22,84%),
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ogtoszen (21,32%), mediéw (20,30%), promocji produktéw lokalnych, ulotek (16,75%),
innych realizowanych przez LGD projektéw (14,21%), konkursow (9,14%).

Wsréd respondentdow 75% jest zainteresowanych sprawami lokalnymi, czyli tym, co
dzieje sie w najblizszym otoczeniu - wydarzeniami, inwestycjami, problemami spotecznymi,
sprawami waznymi dla mieszkancéw itp. Ponad 20% stwierdzito, ze trudno im to ocenic,
a jedynie niecate 4% odpowiedziato, ze zdecydowanie nie. Ws$réd czynnikéw, ktore
motywujg do aktywnosci spotecznej, respondenci najczesciej wskazywali: cheé¢ wptywu na
zmiany i wewnetrzng potrzebe pomocy innym. Wsréd innych odpowiedzi znalazty sie: rozwoj
osobisty, dalsze doskonalenie, nowe doswiadczenia. Te odpowiedzi wskazujg na to, w jaki
sposéb lokalni liderzy powinni komunikowac sie z kapitatem spotecznym na terenie swojego
dziatania, aby wyzwoli¢ jego wieksze zaangazowanie.

Wykres 6 Czynniki motywujgce do aktywnosci spotecznej

realizacja zainteresowan i pasji
chec ciekawego spedzenia wolnego czasu
prawo wzajemnosci

posiadanie pewnego statusu...
wzrost powazania wsrdd znajomych/spotecznosci
doswiadczenia zyciowe
przynaleznosé do grupy, ktora robi cos pozytywnego
inspiracja dziatalnosciag innych osadb
pozytywne doswiadczenia zwigzane z aktywnoscia
brak obojetnosci na sprawy spofeczne
cheé wptywu na zmiany (poczucie sprawstwa)
wewnetrzna potrzeba pomocy innym;
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spotecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR

Podczas badania zweryfikowano, w jakim obszarze aktywnosci spotecznej
respondenci chcieliby uczestniczyé. Okazuje sie, ze watek turystyki i krajoznawstwa, a takze
kultury, sztuki, ochrony ddébr kultury czy tez dziatalnosci na rzecz oséb starszych to obszary
z najwiekszym potencjatem. Kolejne réwnie istotne elementy to dziatalnos¢ na rzecz dzieci
i mtodziezy czy tez czystosci miejsc publicznych. Co warte podkreslenia obszary te sg zgodne
tematycznie z dziataniami podejmowanymi przez LGD, wiec sg istotnym polem do rozwoju
kapitatu spotecznego i zwiekszenia roli LGD jako lidera aktywnosci spotecznej na obszarze
realizacji LSR. Jedynie niespetna 16,60% badanych wskazata, ze nie chce angazowac sie i by¢
aktywnym. Pozostate osoby wskazaty, ze chcg uczestniczy¢ w obszarze:

- pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej — 27,67 %;

- podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz
rozwoju Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej — 20,16%;

- dziatalnosci na rzecz integracji cudzoziemcéw — 9,09%;

- ochrony i promocji zdrowia — 24,51%;

- dziatalnosci na rzecz 0séb z niepetnosprawnosciami — 25,69%;
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- dziafalnosci na rzecz os6b w wieku emerytalnym — 31,23%;

- edukacji, oswiaty i wychowania — 28,06%

- dziatalnosci na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynku dzieci i mtodziezy —
30,43%;

- kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego — 32,81%;

- wspierania i upowszechniania kultury fizycznej — 19,37%;

- ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego — 26,88%;

- czystosci miejsc publicznych —30,43%;

- przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu — 16,21%

- turystyki i krajoznawstwa — 34,78%;

- ratownictwa i ochrony ludnosci - 5.53%;

- pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktéw zbrojnych i wojen w Polsce
i za granica — 8,70%;

- dziatalno$ci na rzecz rodziny, macierzyistwa, rodzicielstwa, upowszechniania
i ochrony praw dziecka —12,25%;

- przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym — 19,37%.

W wyniku realizacji LSR na terenie LGD powstato wiele placéw zabaw, sitowni
zewnetrznych, miejsc rekreacji czy zrewitalizowanych parkéw/skweréw. Zapytano
respondentéw o to, jakie mozliwosci korzystania z tych elementdw dostrzegajg w swojej
okolicy. Respondenci wskazali na mozliwo$¢ skorzystania z placéw zabaw/sitowni
zewnetrznych (az 93,25%), targéw/imprez/wydarzen kulturalnych dla mieszkancéw czy
z terendéw zielonych. W swojej okolicy respondenci raczej nie dostrzegajg mozliwosci
skorzystania z nowinek technologicznych, z ktérych mozna korzystaé nieodptatnie (niemal
70%).

Wykres 7 Potencjalne mozliwosci i formy spedzania czasu wolnego na obszarze LSR

Czy dostrzega Pani/Pan w swojej okolicy mozliwosci korzystania z:

nieodptatmych warsztatow,fzajec fwvydarzen edukacyjnych dla najmfodszych
nowinek te chnologicznych, z ktdrych mozna korzystaé niecdptatnie
targow/imprez/wydarzen kulturalmych dla mieszkancow

odnowionych zabytkdw architektury

produktdw lokalmych (wyrobdw kulinarmych, rekodzieta itp.)
map/przewodnikdw/informacji turystycznych

szlakdw,/ scieek turystycznych (spacerowych, rowerowych, innych)
tordwskateparkdw, inmych matych obiektow sportowo-re kreacyjmych

parkdw/skwe row/terenow zielonych
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR
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Dostrzeganie pewnych mozliwosci nie zawsze przektada sie na korzystanie z nich.
Wynika to z wielu czynnikédw lezacych po stronie indywidualnych preferencji beneficjentéw
ostatecznych, mieszkancéw obszaru LGD - dla ktérych strategia jest realizowana.
Respondenci zapytani, z czego w swojej najblizszej okolicy korzystaja, na pierwszym miejscu
wskazali parki/skwery/tereny zielone (81,28%), targi/ imprezy kulturalne (blisko 80%), szlaki
i Sciezki turystyczne (72%). Respondenci najrzadziej korzystajg z nowinek technologicznych
i toréw/skateparkow/ innych matych obiektéow sportowo-rekreacyjnych, zdecydowanie
wigze sie to z ich dostepnoscig na danym terenie.

Wykres 8 Form i atrakcje, z ktorych respondenci korzystaja w swojej okolicy

Czy korzysta Pani/Pan w swojej okolicy z:

nieodptatmych warsztatow))zajec fwydarzen edukacyjnych dla najmtodszych
nowinek te chnologicznych, z ktdrych mozna korzystac niecdpiatnie
targdw/imprez/wydarzer kulturalmych dla mieszkancow

odnowionych zabytkdw architektury

produktdw lokalmych (wyrobdw kulinarmych, rekodzieta itp.)
map/przewodnikéw/informac]i turystycznych
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tordw/skateparkéwy innych matych obiektdw sportowo-re kreacyjmych

parkdw/skwe rdw/terendw zielorych

placow zabaw / sitowni zewnetrznych
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR

Jednym z kluczowych zadan LGD jest rozwdj potencjatu turystycznego na obszarze
wspieranym przez LSR. Wedtug respondentéw potencjat ten w ostatnich latach wzrést
(niemal potowa odpowiedzi), a na pewno nie zmniejszyt sie (21,34%). 17% badanych nie
potrafi sie odnies¢ do tej kwestii. W kontekscie potencjatu turystycznego zapytano takze o to
jakie obszary mogg sprawi¢, ze do regionu przyjezdzaé¢ bedzie wiecej turystow. Wsréd
badanych dominuje przekonanie, ze w przyrodzie drzemie najwiekszy potencjat (ponad
84,98%). Kolejnym istotnym potencjatem mogg by¢ istniejace zabytki. 6,32% nie potrafi
wskaza¢ lub nie wie. Wéréd odpowiedzi ,innych” znalazty sie: mato uczeszczane szlaki
turystyczne, maty ruch drogowy, lokalne zabytki, dobra komunikacja, dostepnos$é¢ transportu
publicznego, jak i dobra promocja.
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Wykres 9 Obszary turystyki, ktére mogg przyciagac ludzi do regionu

inne
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR

Mieszkancy uwazajg, ze rozwdj turystyki w oparciu o wskazane obszary wymaga
doinwestowania gtéwnie w zakresie bazy noclegowej i gastronomicznej, atrakcji,
infrastruktury towarzyszacej (wiaty, miejsca parkingowe, toalety itp.) oraz wyprodukowania
lokalnych pamigtek (i utworzenia punktéw gdzie beda one dostepne do zakupienia). Ponad
65% wskazata na baze noclegowa, 54% atrakcje, 53% infrastrukture, a ponad 30% na lokalne
pamiagtki. Wsréd odpowiedzi ,inne” wskazano: budowa S$ciezek rowerowych, toalet dla
turystow, budowa ogdlnodostepnego placu zabaw, rewitalizacja parku, rewitalizacja
"kgpieliska", rozbudowa Sciezek rowerowych, Program ,,Ochrony Odry/rzek”, wieksze
zaangazowanie lesnictw.

Wykres 10 Obszary turystyki, ktore wymagaja wsparcia w regionie

inne (jakie?):

nie wiem / nie mam zdania

infrastruktura (wiaty, miejsca parkingowe, toalety, itp?)
lokalne pamiatki / punkty/ dostepnosé pamiatek
atrakcje

obiekty/budynki (np. zabytki)

baza gastronomiczna

baza noclegowa
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spotecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR

Podczas badania sprawdzono, jaka forma komunikacji jest najbardziej preferowana
wsrod odbiorcéw dziatan LGD. Niemal 90% wskazato portal Facebook, jako najlepszy sposdb
informowania mieszkaricow o tym, co sie dzieje w najblizszym otoczeniu. Z jednej strony to
odpowiedzZ oczywista, ale z drugiej strony budzaca pewien niepokdj. Otdz portal ten nie jest
dostepny dla wszystkich (nie kazdy ma tam konto). Ponadto sposdb prezentacji tresci na
»wallu” sprawia, iz osoby zainteresowane danymi informacjami moga wcale ich nie widzie¢,
bo algorytmy wskazg im inne materiaty. Ponadto coraz trudniej ,przebic sie” z informacjg nie
wspierang kampanig ptatng — co utrudnia korzystanie i komunikowanie sie z odbiorcami
organizacjom spotecznym.
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Wykres 11 Preferowany sposéb na informowanie mieszkanicéw o tym, co dzieje sie w najblizszym
otoczeniu

komunikaty gfosowe w uczeszczanych punktach

lokalne portale informacyjne (strony internetowe)
strona internetowa instytucji/urzedu/urzeddéw

inne (jakie?)

gazeta rozdawana mieszkaricom

tablica ogtoszen w roznych punktach gminy
ogfloszenia parafialne

YouTube
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Twitter

Instagram
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0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR

Ostatni blok pytan dotyczyt przedsiebiorczosci i sytuacji na lokalnym rynku. Badanych

zapytano, czy byliby w przysztosci zainteresowani otrzymaniem dotacji na otwarcie witasnej

dziatalnosci gospodarczej. Niemal 40% odpowiedziata twierdzaco, 26,09% na ten moment

nie wie, czy chciatoby skorzysta¢ z takiego wsparcia, a niespetna 34% twierdzi, ze nie.

Natomiast zdania respondentéw dotyczgce tego, jakie branze sg najbardziej warte wsparcia,

w formie dotacji na otwarcie dziatalnos$ci gospodarczej, sg podzielone:

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 13,83%;

przetwoérstwo przemystowe 4,74%;

dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana
z rekultywacja 13,83%;

budownictwo 14,62%;

handel hurtowy i detaliczny 9,09%;

naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle 8,70%;

transport i gospodarka magazynowa 5,14%;

dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 30,83%;
informacja i komunikacja 13,83%

dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1,19 %;

dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 3,16%;

dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 5,53%;

edukacja 33,60%;

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 35,18%;

dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 43,08%

pozostata dziatalnos¢ ustugowa (np. kosmetologia, fryzjerstwo itd.) 20,95%;
gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby 15,81%;

inne 11,86% - np. turystyka, zajecia sportowe, meble z drugie reki, rekodzieto,
przemyst izbieranie odpaddw, dzienne domy pobytu dla samotnych i nestoréw,
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sprzatanie, media lokalne, wydawnictwa, ustugi turystyczne, wytwarzanie produktow
lokalnych.

Dosc¢ istotne w planowaniu kolejnych dziatann LGD jest wskazanie grupy, ktéra ma
utrudniong mozliwos¢ wejscia na rynek. Niemal 30% badanych uwaza, ze nie da sie
wyodrebnié konkretnej grupy, dla ktérej mozliwosci wejscia na rynek pracy sg utrudnione.
Pozostali badani ws$réd oséb, ktére mogg mie¢ problemy wskazujg: osoby
z niepetnosprawnosciami, osoby starsze, osoby mtode.

Wykres 12 Grupy mieszkancow, ktére w opinii badanych, maja utrudnione mozliwosci wejécia na
rynek pracy

cztonkowie rodzin wielodzietnych

samotni rodzice

rolnicy

mieszkancy obszarow po zlikwidowanych PGR
osoby z niepetnosprawnosciami

bezrobotni

imigranci

mezczyini

kobiety

osoby starsze (po 60 roku zycia)

osoby w wieku srednim (pomiedzy 30 a 60 rokiem zycia)
osoby miode (do 30 roku zycia)

nie, nie da sie wyodrebni¢ konkretnych grup

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji LSR

Natomiast w odpowiedzi na pytanie otwarte dotyczace tego jakie dziatania nalezy
podejmowac aby zmniejszy¢ skale ubdstwa i wykluczenia spotecznego respondenci uwazaja,
ze priorytetami sa:

- ,Szkolenia podnoszace kwalifikacje (kursy jezykowe, kursy zawodowe), w tym
szkolenia wspierajagce w podejmowaniu decyzji o rozpoczecia wtasnej dziatalnosci,
wsparcie finansowe na otwarcie wtasnej dziatalnosci;

- Lepszy dostep; wznowienie potgczen autobusowych do miejscowosci dalej
potozonych;

- Pokrycie kosztow badz ich czesci na prawo jazdy;

- Checi, a reszta sie znajdzie;

- Szkolenia dla senioréw, darmowe szkolenia dla nastolatkdbw nastawione na
motywowanie ich do dziatania w zakresie witasnego rozwoju, pomoc dzieciom
z rodzin patologicznych, aby miaty wieksze szanse na wyrwanie sie z takich miejsc
i przez to energie do ksztatcenia;

- Zwiekszenie liczby miejsc w ztobkach i przedszkolach;

- Elastyczny/ zadaniowy tryb pracy;

- Zlikwidowanie barier internetowych na wsi;

- tatwiejsze i wieksze srodki na tworzenie podmiotédw ekonomii spotecznej, ZAZ;

- Zmniejszenie biurokracji i wymogow przy otwieraniu dziatalnosci”.
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5.2. Gtéwne zatozenia LSR

W Lokalnej Strategii Rozwoju, na podstawie wynikdw konsultacji spotecznych oraz

badan wtfasnych, okreslono silne strony regionu: walory krajobrazowe z wieloma obszarami

naturalnymi i réznorodnoscig form ochrony przyrody, lokalne atrakcje turystyczne, korzystne

transgraniczne potozenie, wzrost popularnosci turystyki krajowej i weekendowej oraz

moda na zdrowy styl zycia i wypoczynek blisko natury. Natomiast do gtéwnych probleméw

zaliczono:

>
>

Stabo rozwinietg gospodarke lokalng, niedostateczng ilos¢ miejsc pracy;

Niski poziom aktywnosci gospodarczej mieszkancéw, niskga konkurencyjnosé
lokalnych przedsiebiorcéw,

Matg innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw;

Niewielkie wykorzystanie posiadanych waloréw turystycznych i przyrodniczych
regionu;

Matg integracje spoteczng mieszkaricéw LGD.

Za duzy problem uznano zmiany demograficzne, w wyniku ktérych obserwujemy

postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa oraz maty przyrost naturalny, co skutkuje

coraz wiekszym wyludnianiem sie obszaru LGD. Okreslono trzy cele ogdlne i dla kazdego

wskazano cele szczegotowe.

Tabela 13 Cele ogodlne i szczegétowe Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa tuzycka”

Cele ogdlne Cele szczegétowe Przedsiewziecia
1.1. Wspieranie inicjatyw 111 Inl‘cjgtywy. .
. . wzmacniajace wiezi
wzmacniajacych wiezi spoteczne oraz . .
o . spoteczne w tym dziatania
dziatan aktywizujacych grupy .
aktywizujgce grupy
. defaworyzowane
1. Tworzenie defaworyzowane
warunkéw dla
zrowngwazonego 12 Zdobywanie i _podnoszeme LA Bl e
rozwoju obszaru LGD wiedzy, kompetencji oraz . , .
. L . z pobudzaniem aktywnosci
umiejetnosci mieszkaricdw obszaru .
spoteczno- zawodowe;j
LGD
1.3. Poprawa estetyki przestrzeni 1.3.1 Rozwdj obiektow
publicznej — Rozwdj infrastruktury infrastruktury rekreacyjnej
rekreacyjnej i kulturalnej i kulturalnej
2.1 Tworzenie nowych podmiotéw 2.1.1 Podejmowanie
2. Wzmocnienie gospodarczych dziatalnosci gospodarczej
konkurencyjnosci
gospodarczej obszaru
LGD 2.2 Rozwdj lokalnej 2.2.1 Rozwijanie dziatalnosci
przedsiebiorczosci gospodarczej
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3.1 Wzmocnienie atrakcyjnosci 3.1.1 Rozwdj infrastruktury
turystycznej obszaru turystycznej

3.2.1 Zachowanie lokalnego

3.2 Zachowanie lokalnego dziedzictwa — konserwacja i
dziedzictwa — ochrona zabytkéw i restauracja zabytkow
3. Wzrost inicjatyw obiektéw zwigzanych z dziedzictwem
ukierunkowanych na lokalnym oraz wspieranie inicjatyw 3.2.2 Zachowanie lokalnego
turystyke i dziedzictwo | ;wigzanych z dziedzictwem dziedzictwa — inicjatywy
lokalne lokalnym.

zwigzane z dziedzictwem
lokalnym

3.3.1 Przedsiewziecia stuzgce

i promocji obszaru poprzez

3.3. Promocja obszaru LGD . .
wykorzystanie wszelkiego

rodzaju form przekazu

Zrédfo: Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa tuzycka”

Cele i przedsiewziecia LSR sg zgodne z celami przekrojowymi PROW 2014-2020,
a takze: Strategiag Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na terenie Gminy Brody na lata
2011-2020, Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Gminy Gubin 2008-2016,
Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Gminy Tuplice 2008-2017, Strategia
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Miasta Gubin na lata 2010-2020, Strategia
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Gminy Lubsko 2013-2020, Strategia
Rozwigzywania Problemdw Spotecznych i Integracji Spotecznej dla Gminy Trzebiel na lata
2010-2020, Strategig Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych na terenie Gminy Lipinki
tuzyckie na lata 2013-2020, Strategig Rozwoju Gminy Jasien na lata 2014-2020, Strategia
Rozwoju Gminy Tuplice 2014-2020, Strategia Rozwoju Gminy Trzebiel 2014-2020, Strategia
Rozwoju Gminy Lubsko 2015-2020, Strategig Rozwoju Miasta teknica 2014-2022, Strategia
Rozwoju Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-2020, Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2020, Programem Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020 roku.

W LSR Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania-Grupa tuzycka” zatozono, ze
wszystkie dziatania bedg finansowane z PROW na lata 2014-2020 z dziatania 19. Wsparcie
dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER. Zaplanowano budzet w tgcznej kwocie
2 527 000 euro.

Cele ogdlne i szczegétowe zostaty sformutowane tak, aby odzwierciedlaty pozadany
stan, do ktérego dazy spoteczenstwo. Nalezy podkresli¢, ze zostaty sformutowane
w sposOb poprawny, w oparciu o analize éwczesnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej
wregionie, a takze badanie ankietowe potrzeb spotecznych. Warto podkresli¢
partycypacyjny charakter dokumentu, ktéry zostat wypracowany przy udziale wszystkich
zainteresowanych stron.
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5.3 Stan wdrazania LSR

W LSR zatozono realizacje celdw poprzez przedsiewziecia, ktére majg bezposrednio
przyczynic sie do pozgdanych zmian. Analize postepu w realizacji dziatan przeprowadzono na
podstawie danych dotyczacych realizacji poszczegdlnych wskaznikow, przypisanych do
odpowiednich dziatan.

Kwota przeznaczona na realizacje LSR wynosita 2 527 000 euro, z czego na projekty
grantowe zaplanowano — 52 734,06 euro, na wzmochienie konkurencyjnosci gospodarczej
obszaru, w tym tworzenie nowych miejsc pracy — 1 084 904,21 euro. W planie uwzgledniono
takze projekty wspétpracy o tacznej wartosci 252 700 euro, w tym dodatkowe projekty
wspotpracy na kwote 214 700 euro. Ponizej dane z monitoringu wskaznikéw osiggnietych do
korica 2021 roku przez LGD.
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Tabela 14 Rzeczowy postep w realizacji LSR Stowarzyszenia , Lokalna Grupa Dziatania — Grupa tuzycka”, stan realizacji na koniec 2021 r.

Realizacja
Cel ogél Cel szczegblow Wskazniki Jednostka Stan Stan Realizacja Przedsiewzieci Wskazniki Jednostka | Stan (%) )
el ogolny el szczegolowy rezultatu miary | poczatkowy | docelowy (%) edslewzigcle produktu miary | docelowy
u P
Wspi ) Liczba oséb
spieranie bioragcych udziat w Inici
it e b 0 1000 0 eI
zmacniajacy aktywizujacych wiezi spoteczne | . ,
wiezi spoteczne . - tvm dziatani Liczba wydarzen / tuk 20 135 0
oraz dziatan Liczba 0s6b 2 grupy W IZcm zlatania imprez sztuka
aktywizujacych | defaworyzowane; BRI
grupy bioracych udziatw | osoba 0 60 0 grupy
. . f
defaworyzowane dziataniach defaworyzowane
aktywizujgcych
Liczba
. Jilaih: - zrealizowanych
Twoeranle Czijan'?' Lesh ks Dziatania projektow sztuka 1 100 | 100
\{varunkoyv dla po r?:zenle Icha ?;Ojre ow zwigzane z wspétpracy (w tym
zrownowazonego wi Y _ spotpracy pobudzaniem | miedzynarodowej)
rozwoju obszaru | kompetencji oraz | skierowanych do sztuka 0 1 100 B ——
LGD umiejetnosci grupy docelowej B Liczba LGD
ieszkancs todzie; )
mieszkancow miodziez T—— uczestnllczacych w LGD 11 100 | 100
obszaru LGD projektach
wspotpracy
Poprawa ESterkl Liczba oséb Liczba nowych i
przestrzeni . Budowa lub .
. . korzystajacych z zmodernizowanych
publicznej — obiektow przebudowa obiektow
Rozwaj . osoba 0 7 500 125,63 infrastruktury . sztuka 50 52 52
. infrastruktury . infrastruktury
infrastruktury L rekreacyjnej i L
. rekreacyjnej i . rekreacyjnej i
rekreacyjnej i . kulturalnej .
Tl kulturalnej kulturalnej
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Liczba
. zrealizowanych
Tworzenie . . .
nowych Liczba utworzonych Podejmowanie operacji
.y , . y sztuka 62 51,61 dziatalnosci polegajacych na osoba 62 51,61 | 51,61
podmiotéow miejsc pracy . .
gospodarczej utworzeniu
gospodarczych
nowego
Wzmochienie przedsiebiorstwa
konkurencyjnosci
gospodarczej
obszaru LGD Liczba
zrealizowanych
L . . Rozwijanie operacji
R lokal L h
OZW.OJ .0 e ne,J . |czba. u_tworzonyc sztuka 8 50 dziatalnosci polegajacych na sztuka 8 50 50
przedsiebiorczosci miejsc pracy . .
gospodarczej rozwoju
istniejacego
przedsiebiorstwa
Wzmocnienie LICZba.OSOb Budowa lub Liczba r.10wych !
atrakevinocci korzystajacych z rzebudowa zmodernizowanych
il . obiektow osoba 600 62,83 .p obiektow sztuka 4 25 25
L. turystycznej . infrastruktury .
Wozrost inicjatyw infrastruktury . infrastruktury
. obszaru . turystycznej .
ukierunkowanych turystycznej turystycznej
na turystyke i och : i :
dziedzictwo achowanie achowanie . ,
lokalne lokalnego Liczba 0s6b lokalnego Liczba zabytkéw
CHISCIEEE) = zwiedzajacych osoba 150 | 1147 | dZedaictwa— jpoddanychpracom) . 1 100 | 100
ochrona . konserwacja i konserwatorskim i
(. zabytki . .
zabytkow i restauracja restauratorskim
obiektow zabytkow
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zwigzanych z

dziedzictwem Liczba osdb, ktére LR
. . lokalnego
lokalnym oraz wziety udziat w L
wspieranie inicjatywach dziedzictwa = Liczba wspartych
i J=17 osoba 300 0 inicjatywy o L sztuka 5 | 240 | o
inicjatyw zwigzanych z ) inicjatyw
. L zwigzane z
zwigzanych z dziedzictwem Lo
L dziedzictwem
dziedzictwem lokalnym
lokalnym
lokalnym
Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy (w tym | sztuka 1 100 | 100
projektow
wspotpracy
miedzynarodowej)
Liczba LGD
Liczba projektow ucze.:::\ijz cychw
wspotpracy Przedsiewziecia ro'ek?aZh LGD 12 100 | 100
wykorzystujacych stuzace promogji > J,
wspotpracy
Promocia obszaru lokalne zasoby: obszaru poprzez
LJGD przyrodnicze, sztuka 4 25 wykorzystanie I..|czba
kulturowe, wszelkiego zrealizowanych
historyczne, rodzaju form dodatckowych
turystyczne, przekazu el sztuka 3 0 0
produkty lokalne wspotpracy (w tym
projektow
wspotpracy
miedzynarodowej)
Liczba LGD
uczestniczacych w
dodatkowych LGD 9 0 0
projektach
wspotpracy

Zrédto: Sprawozdanie z realizacji LSR za rok 2021 Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania-Grupa tuzycka”
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Tabela 15 Rzeczowa realizacja wskaznikow obowigzkowych w zakresie PROW 2014 - 2020 — stan na
koniec 2021r.

Realizacja
SETeEdE Rod’za!j Jed n-ostka (w jednostce
wskaznika miary miary)
U P
Ogdtem Produkt Sztuka 32 32
Osoby niepetnosprawne —
posiadajgce orzeczenie o Produkt Sztuka - -
niepetnosprawnosci
Osoby bezrobotne —
zarejestrowane w Produkt Sztuka - -
urzedzie pracy
Osoby po:;’/ZiZ:J >0 roku Produkt Sztuka 3 3
,OSObY mfode do. . Produkt Sztuka - -
ukonczenia 25 roku zycia
Mezczyzni Produkt Sztuka 21 21
Kobiety Produkt Sztuka 11 11
- Produkt Sztuka 5 4
Ogdtem Rezultat ik::':f::; 'E?,",ecg; 42,5 | 41
Kobiety Rezultat EPC 0 0
Mezczyzni Rezultat EPC 0 0
Osoby niepetnosprawne —
posiadajgce orzeczenie o Rezultat EPC - -
niepetnosprawnosci
Osoby bezrobotne —
zarejestrowane w Rezultat EPC - -
urzedzie pracy
Osoby powyzejS0roku | o ja¢ EPC o | o
zycia
,OSObY miode do. . Rezultat EPC - -
ukonczenia 25 roku zycia
Ogodtem Produkt Sztuka 27 24
Obiekty noclegowe Produkt Sztuka - -
Obiekty gastronomiczne Produkt Sztuka - -
Obiekty Produkt | Sztuka | 24 | 24
sportowe/rekreacyjne
Ogdtem Produkt Sztuka 3 3
Obiekty noclegowe Produkt Sztuka - -
Obiekty gastronomiczne Produkt Sztuka - -
Obiekty Produkt | Sztuka 3 | 3
sportowe/rekreacyjne
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- Produkt Sztuka 1 1
- Produkt Sztuka 27 0
Ogodtem Produkt Sztuka 2 2
Projekty miedzyregionalne | Produkt Sztuka 1 1
Projekty miedzynarodowe | Produkt Sztuka 1 1
Ogétem Rezultat Sztuka 1 1
Zasoby przyrodnicze Rezultat Sztuka 1 1
Zasoby kulturowe Rezultat Sztuka 1 1
Zasoby historyczne Rezultat Sztuka 1 1
Zasoby turystyczne Rezultat Sztuka 1 1
Produkty lokalne Rezultat Sztuka 1 1
Ogodtem Rezultat Sztuka 1 1
Przedsiebiorcy Rezultat Sztuka - -
Osoby niepetnosprawne —
posiadajgce orzeczenie o | Rezultat Sztuka - -
niepetnosprawnosci
Osoby bezrobotne —
zarejestrowane w Rezultat Sztuka - -
urzedzie pracy
050 po:aizaej 2O Rezultat Sztuka - -
Osoby mtode od 18 do
ukgﬁczenia 25 lat Rezultat Sztuka i i
Mtodziez Rezultat Sztuka 1 1
Kobiety Rezultat Sztuka - -
Imigranci Rezultat Sztuka - -
Turysci Rezultat Sztuka - -
LGD Rezultat Sztuka - -
Organizacje pozarzagdowe | Rezultat Sztuka - -
Liderzy lokalni Rezultat Sztuka - -
Rolnicy Rezultat Sztuka - -
- Produkt | Osobodzien 192
Ogotem Produkt Sztuka 90
Osoby fizyczne Produkt Sztuka 0
Instytucje Produkt Sztuka 0
Liczba podmiotéw, ktdre
ztozyty wniosek o Produkt Sztuka 0
przyznanie pomocy
Liczba podmiotéw, ktdre
zawarty umowe o Rezultat Sztuka 0
przyznaniu pomocy
- Produkt Sztuka 0
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Liczba konferencji / targow /
prezentacji (odbywajacy?h sie i Produkt S7tuka 0
poza terenem LGD) z udziatem
przedstawicieli LGD
Liczba odwiedzin strony
Ihterhetoweillen - Rezultat Sztuka 0
Liczba ztozonych wnioskéw o Ogodtem Sztuka 116
przyznanie pomocy W ramach Whioski zgodne z LSR Sztuka 112
prowadzonych naboréw Whioski wybrane przez LGD Sztuka 112

Zrédto: Sprawozdanie z realizacji LSR za rok 2021 Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania-Grupa tuzycka”

Realizacja celu 1 miata wzmocni¢ aktywnosc i integracje mieszkancéw. W LSR zatozono,
ze rozwoj ogdlnodostepnej infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej wptynie korzystnie na
jakos¢ zycia na obszarze LGD. W ramach 1.1.1. Inicjatywy wzmacniajace wiezi spoteczne,
w tym dziatania aktywizujace grupy defaworyzowane przeprowadzono projekt grantowy,
w ramach ktérego 11 grantobiorcéw — lokalne organizacje, w tym OSP, kluby sportowe,
przeprowadzito dziatania skierowane do mieszkancéw obszaréw wiejskich. Zrealizowane
zadania: Ochotnicza Straz Pozarna w Lipinkach tuzyckich — zadanie pt. ,Ekologicznie
i Bezpiecznie”; Stowarzyszenie Aktywnych Senioréw — zadanie pt. ,EKO - SENIORZY”;
Stowarzyszenie Senioréw , Lipowa Dolina” — zadanie pt. ,Senior naszych czaséw”; Ochotnicza
Straz Pozarna w Starej Wodzie — zadanie pt. ,Pierwsza pomoc — priorytet na obszarach
wiejskich”; Rodzinne Ogrédki Dziatkowe , Metalowiec” — zadanie pt. ,W ZDROWYM CIELE,
ZDROWY DUCH”; Gmina Lubsko — zadanie pt. , Przygoda z ekologig”; UKTS Olimpia Lubsko —
zadanie pt. ,JESTESMY INNI, ROZNI ALE tACZY NAS SPORT”; Ochotnicza Straz Pozarna
w Niwicy — zadanie pt. ,Bezpieczenstwo jest OK.”; Stowarzyszenie ,Aktywni dla Kaniowa
i okolic” — zadanie pt. ,Bezpieczne wakacje”; ,LUBSKIE STOWARZYSZENIE NA RZECZ 0OSOB
ZNIEPEtNOSPRAWNOéCIA TY | MY” — zadanie pt. ,5 x U” — Z NAMI UPLEC, UWIJ, UKIS,
UPIECZ, UBIJ; Gminny Klub Sportowy , Tupliczanka” — zadanie pt. ,Zyj zdrowo! Na sportowo!”.
Ogotem zrealizowano 27 inicjatyw (szkolen, warsztatdw, imprez, wycieczek itd.). Wzieto
w nich udziat 1213 oséb, w tym 607 z grupy defaworyzowanej (50+). W ramach 1.2.1 Dziatania
zwigzane z pobudzaniem aktywnosci spoteczno-zawodowej zrealizowano projekt wspotpracy
"Mtodziezowa Akademia Komunikacji". Natomiast w ramach 1.3.1 Rozwdj obiektow
infrastruktury rekreacyjnej ikulturalnej wytoniono projekty, ktdre realizowane byty przez
gminy. Na obszarze LGD powstato: 26 placow zabaw, 4 miejsca stuzgce rekreacji (sitownia
zewnetrzna, park rowerowy typu Citytrail, $ciezka piewszo-rowerowa, SKATEPARK),
zmodernizowano 4 swietlice wiejskie. W ramach celu 1 zaplanowano przedsiewziecia na
taczng kwote 1 330 301,22 euro.

Cel 2 stanowit bezposredniag odpowiedZz na problemy lokalnego rynku pracy, stan
przedsiebiorczosci w regionie. W LSR nakreslono cele, ktére majg sprawic, by region stat sie
atrakcyjny gospodarczo, a przedsiebiorstwa konkurencyjne. W odpowiedzi zaplanowano
dziatania, na ktére tgcznie przeznaczono 1 084 904,21 euro. W ramach realizacji do konca
2021 zarejestrowano 32 dziatalnosci gospodarcze (wnioski zrealizowane i rozliczone). 10 jest
w trakcie realizacji (zarejestrowane dziatalnosci, beneficjenci na etapie wnioskéw o ptatnosc¢
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Il transza). 11 wnioskdéw czeka na ocene w UM. Wsrdd przyktadéw podejmowania dziatalnosci
gospodarczej znajdujg sie firmy oferujgce: kompleksowq organizacje budowy - kierownictwo
budowy, nadzoér inwestorski, przeglady okresowe budynkéw; innowacyjne ustugi izolacji
piankg PUR ipolimocznikiem; $wiadczenie mobilnych ustug w zakresie makijazu
permanentnego; ustugi fotograficzne; montaz i demontaz ogrodzen oraz innych elementéw
metalowych, kompleksowg ustuge wykonania i montazu ogrodzen spersonalizowanych;
oprawe imprez okolicznosciowych, ustugi brukarskie i ogrodnicze; ustugi rehabilitacyjne;
domowe wypieki i artystyczne torty 3D. W ramach wsparcia rozwoju dziatajgcych podmiotow
gospodarczych nastgpit rozwdj firm poprzez: wprowadzenie nowoczesnych ustug
budowlanych przy wykorzystaniu innowacyjnego sprzetu; zaoferowanie na rynku
kompleksowej i profesjonalnej obstugi gastronomicznej imprez zorganizowanych;
wprowadzenie nowoczesnego wzornictwa w systemach ogrodzeniowych; zakup fadowarki
wielofunkcyjnej.

Realizacja celu 3 nastawiona na rozwdj turystyki i dziedzictwa lokalnego, byta
odpowiedzig na problem niewykorzystanego potencjatu turystycznego, wynikajgcego gtédwnie
z niedostatkéow w infrastrukturze turystycznej, ale takze ztego stanu obiektéw turystycznych,
stabo rozwinietej oferty zwigzanej z dziedzictwem lokalnym. Do osiggniecia celu
szczegbtowego dot. infrastruktury turystycznej przyczynity sie projekty realizowane przez
gminy. tacznie powstaty 4 miejsca odpoczynku dla turystéw. W gminie Jasien (1), Lubsko (2)
oraz Lipinki tuzyckie (1). W ramach 3.2.1 Zachowanie lokalnego dziedzictwa — konserwacja
i restauracja zabytkdw gmina Brody zrealizowata projekt, w ramach ktérego przeprowadzono
prace konserwatorsko-restauratorskie Bramy Zasieckiej. W ramach 3.2.2. Zachowanie
lokalnego dziedzictwa — inicjatywy zwigzane z dziedzictwem lokalnym przeprowadzono
projekt grantowy ,W poszukiwaniu tozsamosci”, wramach ktérego 4 grantobiorcéw
zrealizowato zadania. Byfa to: Fundacja Parku Kulturowego Grodzisko w Wicinie — zadanie
pt. ,Dziedzictwo kulturowe Wiciny-brzemie czy szansa dla mieszkancéw?”; Stowarzyszenie
wicina.pl — zadanie pt. ,Przerwane dziedzictwo Wiciny?-kontynuacja czy budowa nowej
tozsamosci?”; Stowarzyszenie Geopark ,tuk Muzakowa” — zadanie pt. ,Tam gdzie lodowiec
zostawit $lad”; Biblioteka - Centrum Kultury im. Jana Raka z siedzibg w Lubsku — zadanie pt.
»,Poznajemy lokalng kulture i historie”. Ogdtem zrealizowano 12 inicjatyw (publikacji,
warsztatéw, wycieczek itd.), w ktérych wzieto udziat 430 oséb. W ramach 3.3. Promocja
obszaru LGD, Przedsiewziecie 3.3.1 Przedsiewziecia stuigce promocji obszaru poprzez
wykorzystanie wszelkiego rodzaju form przekazu zrealizowano projekt wspétpracy "Mobilna
Aplikacja Turystyczna", ktérego celem byto stworzenie nowoczesnego narzedzia promocji
opisujgcego atrakcje turystyczne (przyrodnicze iantropogeniczne), baze ustugows
(gastronomia, noclegi, lokalne rzemiosto, produkty lokalne), prezentujgcego aktualny
kalendarz lokalnych wydarzen wzbogaconego o elementy rywalizacji (questy, konkursy).
tacznie zaplanowano przedsiewziecia na kwote 364 494,57 euro.

Warto przeanalizowaé postep finansowy w realizacji LSR Stowarzyszenia ,Lokalna
Grupa Dziatania-Grupa tuzycka”. W tabeli przedstawiono kwestie dotyczgce
rozdysponowywania i wyptaty srodkéw z w ramach LSR do korica 2021r.
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Tabela 16 Postep finansowy w realizacji LSR, stan na koniec 2021 r.

Pomoc przyznana Pomoc wyptacona
L Budzet w LSR | Realizacja | Realizacja | Realizacja | Realizacja
Nazwa przedsiewziecia
udzetu udzetu udzetu udzetu
preecsigwae [EUR] buds buds buds bud:
[EUR] [%] [EUR] [%]
1.1.1 Inicjatywy wzmacniajgce
wigzi spofeczne w tym 35260,74 | 35260,74 | 100,00% 0,00 0,00%
dziatania aktywizujace grupy
defaworyzowane
1.2.1 Dziatania zwigzane z
pobudzaniem aktywnosci 15 000,00 15 000,00 100,00% 14 749,91 98,33%
spoteczno- zawodowej
1.3.1 Rozwéj obiektow
infrastruktury rekreacyjnej i 1280 040,48 | 455900,78 35,62% 455 900,78 35,62%
kulturalnej
2.1.1Podejmowanie 87136591 | 440817,61 | 50,59% | 33533634 | 38,48%
dziatalnosci gospodarczej
;)25';02‘;‘2’2”;""? dziatainosci | 51353530 | 21353830 | 100,00% | 178 254,33 | 83,48%
fuiytts‘c’:nwe‘jj infrastruktury 57824,52 | 14543,68 | 2515% | 1454368 | 2515%
3.2.1 Zachowanie lokalnego
dziedzictwa — konserwacja i 53 105,57 53 105,57 100,00% 53 105,57 100,00%
restauracja zabytkow
3.2.2 Zachowanie lokalnego
dziedzictwa - inicjatywy 1586448 | 15864,48 | 100,00% 0,00 0,00%
zwigzane z dziedzictwem
lokalnym
3.3.1 Przedsiewziecia stuzace
promodji obszaru poprzez 237700,00 | 23000,00 | 9,68% | 2299955 | 9,68%
wykorzystanie wszelkiego
rodzaju form przekazu

Zrédto: Sprawozdanie z realizacji LSR za rok 2021 Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania-Grupa tuzycka”

Realizacja finansowa LSR przebiega zgodnie z zatozeniami. Dane te pokazujg, ze czes¢
z zaplanowanych zadan, jest juz zrealizowana. W przypadku czesci przedsiewzie¢ przyznano
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i wyptacono juz cato$¢ albo zdecydowang wiekszos¢ S$rodkdw. Pozostate sSrodki sg
realizowane zgodnie z planem w kolejnych latach.

Ocena wsparcia i poziomu wdrazania

Celem badania ankietowego byto pozyskanie informacji o poziomie zadowolenia
beneficjentow z efektéw wspdtpracy z LGD, otrzymanego wsparcia, zaspokojenia ich potrzeb
oraz oczekiwan. Proba liczyta 50% losowo wybranych beneficjentéw. Zatozono zwrot ankiet
na poziomie 40% rozestanych ankiet. W badaniu wzieto udziat 23 beneficjentow, ktdérzy
skorzystali ze wsparcia LGD.

Dane 1z ankiet zostaly zestawione =z wynikami pogtebionych wywiadow
z beneficjentami i gtdwnymi interesariuszami LGD, cztonkami LGD. W spotkaniu wzieto udziat
6 0sob.

W ankiecie zadano pytanie dotyczace rodzaju wsparcia jakie otrzymano. 35%
respondentdw wskazata na dotacje w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, 39% dotacje
w zakresie niekomercyjnej infrastruktury, 26% w zakresie grantow.

Nastepnie zapytano, czy sytuacja finansowa przedsiebiorstwa ulegta poprawie dzieki
pozyskanym srodkom. Na pytanie odpowiadali przedsiebiorcy - 100% odpowiedziato
twierdzaco. Oznacza to, ze osiggneli cele zwigzane ze swoim udziatem w programie.

Kolejnym badanym aspektem byto to w jaki sposéb tworzenie nowych miejsc pracy
wptywato na sytuacje na rynku pracy wsrdd beneficjentow. Najwiecej beneficjentow
w momencie sktadania wniosku byto osobami bezrobotnymi lub dtugotrwale bezrobotnymi.
Ta grupa stanowita potowe badanych.

Wykres 13 Status na rynku pracy osob ubiegajacych sie o dotacje

Status na rynku pracy oséb ubiegajacych sie o dotacje

30%
20%
- - - . -
0%
hezrobotny (krécejniz bezrobotny {dluzejniz  pracownik etatowy przedsiebiorca inny
12 miesiecy) 12 miesiecy)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD Gt

Po zrealizowaniu operacji swdj aktualny status na rynku pracy wszyscy beneficjenci
okreslajg jako ,przedsiebiorca”. W przypadku potowy badanych dotacja na stworzenie
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miejsca pracy przyniosta efekt zmiany na rynku pracy — liczba miejsc sie faktycznie
zwiekszyta. W dalszej czesci badania prébowano uchwyci¢ zmiany w powstatych
przedsiebiorstwach w trakcie i po zrealizowaniu operacji.

Wykres 14 Obszary, ktore zostaty rozwiniete w wyniku uzyskania dotacji

Czy po pozyskaniu dotacji, Pani/Pana przedsiebiorstwo rozwineto sie w
nastepujacych zakresach?

Poszerzenie oferty _

Przychody [

Innowacyjnosc _

Zatrudnienie [ R e
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

M tak o trudno powiedziec M nie

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD Gt

Najwiecej os6b uwaza, ze w firmie wzrosty przychody. Ponad 85% badanych udato sie
takze poszerzy¢ oferte firmy i zwiekszy¢ zatrudnienie. Natomiast w najmniejszym stopniu
dotacja wptyneta na wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstwa. Respondentéw zapytano takze
oto, czy wysoko$¢ otrzymanej dotacji byta adekwatna do ich potrzeb. 100% z nich
odpowiedziato twierdzaco.

Procedury aplikacyjne

Wszystkich respondentéw (zaréwno przedsiebiorcow jak i JST) zapytano o to, czy
o srodki aplikowali samodzielnie (z ewentualnym wsparciem LGD) czy tez zlecali firmie
zewnetrznej ustuge przygotowania dokumentacji. Zespét badajacy zatozyt, ze wskaznik oséb
aplikujgcych samodzielnie stanowi¢ bedzie sygnat dot. jasnosci i przejrzystosci procesu
sktadania wnioskow. 87% badanych zadeklarowano, ze samodzielnie przygotowato wnioski
aplikacyjne, 13% przyznato, ze zlecito napisanie wniosku firmie zewnetrznej, ze wzgledu na
brak czasu, niezrozumienie dokumentacji iniewystarczajagcg wiedze. 100% badanych
wskazato, ze korzystato z doradztwa biura LGD.

Innym elementem badania byt watek promocji Lokalnej Grupy Dziatania i tego, czy
i w jaki sposdb dociera do swoich odbiorcéw oraz tego na ile dziatania podejmowane przez
LGD na tym polu s3 skuteczne.
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Wykres 15 Kanaty docierania informacji o LGD

W jaki spoob dociera informacja o dzialaniach LGD

inne

inne realizowane przezLGD projekty
pocztapantoflowa

internet

media

ulotki

promaocjaprodultéw lokalnych

doszenia

wydane przezLGD publikacje, mapy itp.
spotkania

szkolenia

konkursy quizy

warsztaty

organizowane przezLGDimprezy
stoiskanatargach

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD Gt

Respondenci pozyskiwali informacje na temat dziatan podejmowanych przez LGD
gtdwnie za posrednictwem strony internetowej. Na drugim miejscu znalazty sie szkolenia,
ogtoszenia, spotkania i inne realizowane przez LGD imprezy. 74% badanych uwaza, ze LGD
promuje sie w wystarczajgcy sposob, aby informacja o jego dziatalnosci dotarta do
potencjalnie zainteresowanych oséb. 22% nie wie lub nie ma zdania, a 4% uwaza, ze LGD
moze lepiej wykorzysta¢ potencjat promocyjny. Jesli chodzi o sposdb przekazu informaciji
(transparentnosé, czytelnosé) to 96% beneficjentéw uwaza, ze wiedzieli kto i na jakich
zasadach przyznaje dotacje w ogtoszonym konkursie (57% wskazato zdecydowanie tak,
a 39% raczej tak).

Osoby uczestniczgce w wywiadzie zapytano, czy dziatalnos¢ LGD jest odpowiednio
widoczna w terenie oraz czy dziatania, ktére podejmuje dla wypromowania swoich
przedsiewzieé sg wystarczajgce. Uczestnicy uwazajg, ze dziatania nie zawsze sg utozsamiane
zLGD. Moze sie to wigza¢ z brakiem bezposredniej informacji dot. dofinasowania
przedsiewziecia. Dobrym rozwigzaniem mogtby by¢ obowigzek informowania o Zrddle
pochodzenia srodkéw i roli LGD w procesie. Pracownicy LGD podkreslali, ze sg blisko
beneficjentdw, angazujg sie w zycie spotecznosci lokalnej. Pozyskujg dodatkowe srodki,
by wspieraé zaangazowanie mieszkancow.

Watek ten rozszerzato pytanie o zrozumiato$é przekazu w oficjalnych dokumentach.
Takze w tym wypadku wiekszos¢ beneficjentdw badania ankietowego byfa zdania, ze jezyk
jest raczej zrozumiaty (56,5% wszystkich odpowiedzi).
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Wykres 16 Poziom zrozumienia jezyka uzywanego w oficjalnych dokumentach

Czy jezyk uzywany w oficjalnych dokumentach byta zrozumiaty?

zdecydowanie niezrozumiaty
raczejniezrozumialy

trudno powiedziec

zdecydowanie zrozumialy
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD Gt

Pytanie zostato skierowane do uczestnikdw wywiadu. Zdaniem badanych jezyk
uzywany w oficjalnych dokumentach naboru czesto nie byt zrozumiaty dla wnioskodawcow,
szczegblnie pisma, w ktérych dominowat jezyk urzedniczy. Pomocne byto wsparcie
pracownikéw biura. Podczas wywiadu zapytano takze, jakie elementy w procedurze naboru
i wyboru projektéw utrudniaty pozyskanie srodkéw oraz czy sg takie, ktére byty zupetnie
zbedne. Zdaniem uczestnikow jednym z wiekszych probleméw byta ilos¢ potrzebnych
dokumentéw oraz skomplikowany biznesplan, powielajgcy pytania z wniosku. Proces
aplikacyjny dodatkowo utrudniat brak generatora wnioskdow.

W kwestiach zwigzanych z procedurami wyboru wnioskéw i podpisywaniem umoéw
czesto w opinii publicznej pojawiaty sie gtosy, iz trwa to zbyt dtugo. Okazuje sie, ze niemal
48% respondentéw uwaza, ze czas oczekiwania na zakoniczenie wszystkich procedur
aplikacyjnych jest zbyt dtugi.

Woykres 17 Czas oczekiwania na decyzje/podpisanie umowy w ramach wnioskowanej dotacji

Czy czas oczekiwania na decyzje/kolejne kroki/podpisanie umowy w
ramach wnioskowanej dotacji byt wg Panstwa optymalny?

nieJ e ‘:'(.Zeki\.‘l‘:ania b‘;l Zb\;t dlugi _
tak, czas oczekivania na kolejne kroki byl optymalny —

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD Gt

To w jaki sposéb wydtuzony czas wptywat na realizowane przez beneficjentéw
operacje, respondenci wskazywali w odpowiedziach otwartych. Wsréd konsekwenciji
wydtuzonego czasu wyboru znalazty sie nastepujgce odpowiedzi:

- ,Wozrost cen;
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Dtugi czas weryfikacji w Urzedzie Marszatkowskim miat wptyw na wzrost cen oraz
pojawienia sie konkurencji na rynku;

Dtugi czas do podpisania umowy, zmiana cen, zmiany na lokalnym rynku;

Zwiekszenie kosztow inwestycji zwigzane z drozszymi ofertami;

Dtugi czas weryfikacji i podpisania umowy na poziomie urzedu - w tym czasie mocno
zmienita sie sytuacja na rynku w branzy w ktdrej dziatam, duzy wzrost cen
w stosunku do tych planowanych w biznesplanie. Plany zostaty zrealizowane, taki
wymog umowy.

Duzy wzrost cen, na etapie realizacji trzeba byto zaangazowaé wkiad wtasny, aby
grant zostat zrealizowany.

Informacja o ocenie z LGD przyszta stosunkowo szybko, potem byt bardzo dtugi czas
do podpisania umowy i tym samym rozpoczecia prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej”.

Najczesciej pojawiajgcymi sie watkami jest wzrost cen planowanych do zakupu
sprzetéw pomiedzy dniem sporzadzania biznesplanu a faktycznym momentem ich
wydatkowania. Ale nalezy tez podkresli¢ bardzo niekorzystng sytuacje oséb bezrobotnych.
To zdecydowanie za dtugi czas, szczegdlnie biorgc pod uwage sytuacje materialng oraz chec
wspierania osob niepracujacych jako grupy defaworyzowane;j.

Podczas wywiadu grupowego zapytano, co w trakcie pozyskiwania i rozliczania dotacji
byto najbardziej ucigzliwe czy frustrujgce. Zwrécono uwage na dokumentacje projektows,
ktéra zdaniem badanych, powinna zosta¢ uproszczona. Propozycje te nie lezg jednak
w mocy LGD iwymagatyby zmian w obowigzujgcych przepisach. Ktopotem byt czas od
momentu ztozenia wniosku do podpisania umowy. Wskazano problemy, z ktérymi
beneficjenci musieli sie zmierzy¢ — wzrost cen, odptyw wykonawcoéw, zmiany na rynku
pracowniczym, zmiana technologii (zmiany parametrow maszyn). W kilku przypadkach,
nastepstwem dtugiej weryfikacji byto wycofanie sie wnioskodawcy z realizacji operacji.
Uczestnicy wywiadu zwrécili réwniez uwage na zatozenie wynikajgce z przepiséw, ze wnioski
o ptatno$¢ LGD s3 uzaleznione od podpisanych uméw z beneficjentami/wydatkowanymi
srodkami. Rezygnacja Wnioskodawcéw z podpisania umowy wigze sie z mniejszymi $Srodkami
dla LGD, pomimo wykonania pracy zwigzanej z przygotowaniem i naborem, w ktérym brat
udziat Wnioskodawca.

Beneficjenci zostali poproszeni o wyrazenie zdania na temat potencjalnych dziatan
zmierzajgcych do zmniejszenia skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego w regionie. Ze
wskazan wynika, ze nalezatoby tworzy¢ nowe miejsca pracy, zaktada¢ nowe
przedsiebiorstwa, a takze podnosi¢ kompetencje i umiejetnosci osob oddalonych od rynku

pracy.
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Wykres 18 Formy i narzedzia wspierajgce walke z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym

Jakie dziatania zmniejszajg skale ubéstwa i wykluczenia spotecznego?

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

78,26% 78,26%

47,83%

30,43%

0,00%

stworzenie nowych rozpowszechnienie zakladanie nowych kursy/szkolenia inne
miejsc pracy informacjionowych  przedsiebiorstw
miejscach pracy

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla beneficjentéw LGD Gt

Podczas wywiadu zapytano czy ktéras z grup spotecznych wymaga utatwionego
dostepu do srodkédw na przedsiebiorczos¢. Badani uwazajg, ze najbardziej powinno sie
wspiera¢ obecne grupy tj.: osoby starsze i niepracujace, a przysztosciowo takze wiekszy
nacisk potozy¢ na wsparcie mtodych.

Respondenci zostali zapytani, na co przeznaczyliby kolejng dotacje, gdyby mieli
mozliwos¢ jg pozyskac:

- ,Na dziatania dot. tozsamosci lokalnej, integracji spotecznej;

- Rozwdj prowadzonej dziatalnosci;

- Na rozwijanie prowadzonej firmy - doposazenie, poszerzenie oferty;
- Na dziatania spoteczne i infrastrukture spoteczng;

- Infrastruktura;

- Rozwbdj, zakup maszyn i $rodka transportu;

- Niekomercyjna infrastruktura turystyczna, sitownie zewnetrzne z zakresu kultury;
- Drogi;

- Budowa i modernizacja infrastruktury niekomercyjnej;

- Infrastruktura (turystyczna), warsztaty, szkolenia;

- Na dziatania dotyczgce tozsamosci z regionem;

- Na poszerzenie oferty prowadzonej dziatalnosci”.

Benchmark

Przedstawione powyzej dane statystyczne opisujg rzeczywisto$¢ na terenie LGD.
Nalezy jednak przyja¢, iz cze$é pozytywnych efektdow dla spotecznosci lokalnych nie wynikata
bezposrednio z dziatan przewidzianych w strategii LSR. Podjeto prébe okreslenia ,biegu
jatowego”, czyli stopnia zmian, ktdre zasztyby w regionie nawet pomimo braku wdrazania
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LSR. Aby mdc okresli¢ skale takiego efektu dokonano analizy poréwnawczej pomiedzy
3 gminami z wojewddztwa mazowieckiego (nieliczne gminy w kraju, ktére nie byty objete LSR
2014-2020) oraz wynikami statystycznymi usrednionymi (lub zsumowanymi, w zaleznosci od
charakteru wskaznika) na obszarze badanej LGD. Do poréwnan przyjeto zestaw wskaznikéw,
ktore sg poréwnywalne w catym kraju, gdyz sg zbierane w systemie statystyk publicznych
i ujawniane w Banku Danych Lokalnych GUS.

Wyniki poréwnania przedstawiono w ponizszej tabeli. Kolorem zaznaczono ocene
zmiany danego wskaZnika. Im gtebsza zielen tym lepiej dana gmina/LGD wypadta
w poréwnaniu  wskaznikdw, ktére przedstawiaty korzystne zmiany. Analogicznie
ze wskaznikami, ktérych tendencja okazata sie niekorzystna — je zaznaczono w odcieniach
czerwieni i z6ttego, wskazujac w danym wierszu najstabszg jednostke kolorem czerwonym.

Tabela 17 Analiza poréwnawcza LGD i gmin nie objetych LSR

Wskaznik/jedn Warka Jasieniec Stara Biata LGD Gt
ostka
poréwnawcza zmiana zmiana zmiana zmiana
2014 | 2021 % 2014 | 2021 % 2014 | 2021 % 2014 2021 %

14/21 14/21 14/21 14/21

Liczba ludnosci nd 19122 nd nd 5297 nd nd 12064 nd nd 64812 nd

Liczba

bezrobotnych
w stosunku do -
A , 4.3 1.9 -55.81% 5.4 1.2 8.5 4.4 -48.24% 9.4 4.2
liczby oséb w 0 ; 55.32%
wieku

produkcyjnym

Podmioty
wpisane do
rejestru
REGON na 10
000
mieszkancow

799 988 | 23.65% | 629 776 | 23.37% | 696 881 | 26.58% 916 1080 | 17.90%

Osoby fizyczne
prowadzace
dziatalno$¢
gospodarczg
na 10 000
mieszkancow

601 747 | 24.29% | 478 585 |22.38% | 575 713 | 24.00% 628 797

Liczba
noclegéw
udzielonych
krajowym i 15720 | 17661 0 0 1581 1563 | -1.14% 25405 | 17027
zagranicznym
turystom w
ciggu roku
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Liczba
organizacji
pozarzgdowyc
h na 10 000
mieszkancow

23

29

26.09%

17

26

Dochéd na 1
mieszkanca
(budzetu
gminy)

2995.49

5708.

12

90.56%

981.76

Saldo migracji
$rednia 1000
mieszkancow

1.6

0.4

Liczba oséb
korzystajgcych
z pomocy
spotecznej
(Osoby
korzystajgce ze
Srodowiskowej
pomocy
spotecznej
ponizej
kryterium
dochodowego)

716

225

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

-75.00%

1.7

280

103

17 22 29.41% 29.9 35.4 | 18.39%
424.99 6526'5 92.60% | 3438.71 6?;729‘ 85.53%
8 5.7 | -28.75% -3.6 -2.4
- : . -
63.21% 474 193 59.28% 5936 2240 62.26%

Sredni wynik zmian parametréw wskaznikdw wyniést odpowiednio:

Stara
Warka |Jasieniec |Biata LGD Gt
28.29% 6.43%| 31.28%| 33.34%

Co wskazywac¢ by mogto, iz fakt wdrazania LSR wywierat pozytywny wptyw na

poszczegblne zmiany w omawianych wskaznikach i pozwalat na osiggniecie lepszych

wynikéw niz gminy benchmarku o 2,06— 26,91 punktéw procentowych.

Z przedstawionej analizy wynika, ze w przypadku LGD Gt tylko jeden wskaznik nie

podazyt we wihasciwym kierunku. W dwodch pozostatych jednostkach poréwnawczych

sytuacja taka pojawiata sie w trzech wskaznikach a w jednej z gmin —raz.
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6. Ocena wdrazania LSR zawierajgca odpowiedzi na pytania badawcze

1. Ocena wptywu na gtowny cel LSR

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wskazano trzy cele ogdlne: CO1: Tworzenie
warunkéw dla zréwnowazonego rozwoju obszaru LGD, CO2: Wzmocnienie konkurencyjnosci
gospodarczej obszaru LGD, CO3: Wozrost inicjatyw ukierunkowanych na turystyke
i dziedzictwo lokalne, ktdre zostaly poddane ewaluacji. Do celéw przypisano cele
szczegbtowe, a takze przedsiewziecia, wskazniki rezultatu i produktu. Do kazdego wskaznika
wskazano Zrédta danych i okresy pomiaru, warto$¢ bazowg oraz okreslony zostat termin
osiggniecia wartosci docelowych na rok 2024. Wartosci docelowe wskaznikéw, jakie maja
zosta¢ osiggniete dzieki realizacji LSR zostaty okreslone proporcjonalnie, racjonalnie
i efektywnie do planowane] wielkosci zaangazowania $Srodkéw z PROW 2014-2020.

Stopier osiggniecia poszczegdlnych celéw i przypisanych do nich wskaznikéw
analizowany za okres 2014-2021 nie budzi zastrzezen. Efekty zaplanowanych
i zrealizowanych przedsiewzie¢ wptynety na zniwelowanie stabych stron zdiagnozowanych
i opisanych w LSR. Czes¢ zaplanowanych wskaznikow zostata osiggnieta, pomimo trudnosci
jakie pojawity sie przede wszystkim w zwigzku z pandemig COVID-19. Zespdt badawczy
sprawdzit realizacje planéw w 2022 r. i na jej podstawie, a takze opinii pracownikéw LGD
zaktada, ze pozostate wskazniki nie sg zagrozone i postepujg zgodnie z przyjetym
harmonogramem naboréw wnioskédw, a ich realizacja jest planowana imozliwa do
osiggniecia w okreslonej perspektywie czasowej do 2024 roku.

Stan realizacji LSR potwierdza postep rzeczowy i finansowy osiggniety przez LGD.
Zaplanowana interwencja miata spowodowaé trwatg zmiane w $rodowisku lokalnym.
Gtéwne dziatania skupiaty sie na zwiekszeniu aktywnosci mieszkaricéw i pobudzeniu rozwoju
gospodarczego i turystycznego regionu. Wyniki badania ewaluacyjnego LSR potwierdzajg, ze
wykonalne jest osiggniecie wyznaczonego celu ogdlnego, szczegdtowych i przypisanych do
nich wskaznikdw w perspektywie czasowej do 2024 r.

2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Cho¢ kapitat spoteczny, w terminologii naukowej, jest gtéwnie rozpatrywany
w kategoriach socjologicznych, to obecnie dostrzega sie jego potencjat w tworzeniu dochodu
narodowego oraz wzrostu poziomu zycia spoteczefistwa, twierdzi A. Libertowska®. Zwieksza

! Andzelika Libertowska, ,Kapitat spoteczny w rozwoju spoteczefistwa informacyjnego. Podejécie sieciowe”,
Optimum. Studia Ekonomiczne Nr 4 (64) 2013.
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motywacje do dziatania, rozwijania wspdtpracy, determinuje zdolnos¢ podejscia
innowacyjnego. Kapitat spoteczny ,umozliwia cztonkom danego spoteczeristwa zwiekszenie
efektywnosci zbiorowego dziatania i sprawniejsze osigganie podzielanych przez nich celéw”?.
Wedtug W. Toczyniskiego integrowanie spotfecznosci lokalnej stanowi proces, ktory jest
uwarunkowany zdolnoscig do wspotpracy3. Wspotpracy, ktéra buduje i wspiera rozwdj
lokalny.

Efekty generowane przez kapitat spoteczny w wymiarze lokalnym mogg mieé
charakter zaréwno pozytywny, czyli stymulujacy rozwdj lokalny, jak i negatywny, czyli
ograniczajacy mozliwosci rozwoju lokalnego. Ta sama sita spotecznej wiezi z jednej strony
utrzymuje cztonkéw grupy w Scistym zwigzku, przynoszgc im korzysci, a z drugiej strony
odpycha innych, ktdérzy nie spetniajg okreslonych kryteriow, co w rezultacie obniza
aktywnos$¢ spoteczng oraz jakosé i skale interakcji spotecznych w gminie?.

Istotg kapitatu spotecznego, ktdry stanowi uzupetnienie kapitatu ludzkiego, jest to, ze
tkwi on w relacjach, a nie, jak kapitat ludzki, w jednostkach. , Najnowszy sprzet i najbardziej
innowacyjne idee w rekach lub w gtowie najmadrzejszej osoby niewiele dadzg, o ile osoba ta
nie bedzie miata dostepu do innych”>. Sita kapitatu spotecznego tkwi w powigzaniach
tworzonych miedzy cztonkami organizacji, grupami i instytucjami. Pozwala zminimalizowa¢d
zagrozenia ptyngce z podejmowanych akcji, umozliwia wspodtprace réznych aktoréw oraz
petne synergiczne wykorzystanie zasobow i potencjatu, ktéry oni posiadajg. Kapitat
spofeczny, wyzwalajgc pozytywng energie w spoteczenstwie, wptywa nie tylko na jakosc
norm, formalnych inieformalnych instytucji, lecz takze na funkcjonowanie jednostek
w spoteczenstwie®.

Wzmacnianie kapitatu spotecznego wymaga zaplanowania przedsiewziec¢ i dziatania
dtugofalowego, co po czesci znalazto odzwierciedlenie w Lokalnej Strategii Rozwoju, jej
celach irezultatach. Duzy nacisk zostat potozony na zbudowanie infrastruktury spotecznej
umozliwiajgcej aktywnosé spoteczng mieszkancow. Waga, jakg LGD upatruje w aktywizacji
srodowiska lokalnego znalazta odzwierciedlenie w celu szczegdétowym - Wspieranie inicjatyw
wzmacniajgcych wiezi spoteczne oraz dziatan aktywizujacych grupy defaworyzowane.
Zaplanowane, w ramach realizacji celu ogdlnego i celéw szczegdtowych, przedsiewziecia
objety projekty grantowe, wzmacniajgce poczucia jednosci i tozsamosci kulturowej. Witaczaty
w dziatania rézne grupy mieszkanicéw i organizacje pozarzadowe.

2 R. Brol, Innowacyjnoé¢ lokalnych jednostek terytorialnych, w: Gospodarka lokalna i regionalna w teorii
i praktyce, red. R. Brol, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2009, s. 58
3 W. Toczyski, J. Lendzion, Lekcja z upadku Programu Inicjatyw Lokalnych w gminie Wicko, w: Kapitat spoteczny.
Ekonomia spoteczna, red. T. Kazmierczak, M. Rymsza, Wydawnictwo ISP, Warszawa 2007, s. 253.
4 R. Brol, Kapitat spoteczny w gospodarce lokalnej, w: Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i praktyce, red.
R. Brol, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2008, s. 318
5> T. KaZmierczak, Kapitat spoteczny a rozwdj spoteczno-ekonomiczny — przeglad podej$é, w: Kapitat spoteczny.
Ekonomia spoteczna, red. T. Kazmierczak, M. Rymsza, Wydawnictwo ISP, Warszawa 2007, s. 49.
6 W. Goszczynski, Ksztattowanie synergicznych form kapitatu spotecznego jako warunek prawidtowej
aktywizacji spotecznosci lokalnych na przyktadzie pilotazowego programu LEADER+, w: Spoteczne aspekty
zrownowazonego rozwoju wsi w Polsce. Partycypacja lokalna i kapitat spoteczny, red. H. Podedworna,
P. Ruszkowski, Scholar, Warszawa 2008, s. 109
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Jak wynika z ankiet skierowanych do spotecznosci $rednio dwie trzecie oséb jest
zainteresowanych sprawami lokalnymi. Wsrdd czynnikéw, ktére motywujg do aktywnosci
spotecznej, respondenci najczesciej wskazywali: che¢ wptywu na zmiany i wewnetrzng
potrzebe pomocy innym. Podczas badania zweryfikowano, w jakim obszarze aktywnosci
spotecznej respondenci chcieliby uczestniczy¢. Okazuje sie, ze watek turystyki, kultury i sztuki
czy tez wsparcia oséb starszych to obszary z najwiekszym potencjatem. Kolejne réwnie
istotne elementy to czysto$é miejsc publicznych, dziatalnos¢ na rzecz mtodziezy czy tez
edukacja i wychowanie.

Podczas wywiadu grupowego uczestnicy podkreslali, ze na obszarze gmin LSR
wystepuje zrdoznicowanie pod katem aktywnosci spotecznej i ilosci organizacji
pozarzagdowych. Uznano, ze elementem, ktéry utrudnia dziatanie jest zbyt rozbudowana
biurokracja. Mtode organizacje czesto odstrasza procedura aplikacyjna i brak doswiadczenia
w rozliczaniu grantéw. Podkreslano, ze warto wspieraé inicjatywy oddolne i nie ograniczac
ich poprzez sztywne ramy konkretnych konkurséw. Im mniejsza miejscowos¢, tym
organizacje i mieszkancy lepiej wspodtpracuja, robig razem, gtéwnie dlatego, ze s3a
podtrzymywane dobre relacje sgsiedzkie.

Dziatania dot. kapitatu spotecznego i aktywizacji mieszkancow realizowane s3
wramach Planu Komunikacji — Wydarzen promocyjno-informacyjno-aktywizujgcych
(wydarzen realizowanych przez LGD oraz wydarzen, w ktérych LGD wzieto udziat np. na
zaproszenie gminy cztonkowskiej). W ramach tego dziatania odbywajg sie réznego rodzaju
warsztaty, szkolenia, wizyty studyjne, imprezy. W tym okresie programowania, do konca
czerwca 2022, zrealizowano 44 inicjatywy (16 - organizowane przez LGD, 28 - na
zaproszenie), m.in. swieta tradycji wielkanocnych i bozonarodzeniowych, w ramach ktérych
odbywaty sie réinego rodzaju warsztaty dot. tradycji $Swigtecznych, swieto produktow
regionalnych — impreza podczas ktérej LGD daje szanse na zaprezentowanie sie lokalnym
twoércom, organizacjom formalnym i nieformalnym, wakacyjne akcje dla dzieci i mtodziezy —
warsztaty i animacje, punkty animacyjne — gry, zabawy, konkursy.

Warto podkreslic, ze Stowarzyszenie jest bardzo zaangazowane i otwarte na
potrzeby mieszkaricow. Prowadzi dziatania aktywizujgce, a takze pozyskuje dodatkowe
srodki, by méc systematycznie wspieraé aktywnosé lokalna.

3. Przedsiebiorczos¢

W LSR do gtéwnych potrzeb obszaru wskazano rozwdj przedsiebiorczosci, jako
sktadnika atrakcyjnosci regionu. Najbardziej dynamiczny na obszarze LGD jest rozwdj
ustug budowlanych, a takze handel hurtowy i detaliczny. Niewatpliwie obszar ten posiada
duzy potencjat rozwoju przedsiebiorczosci oparty o walory naturalne — przyrodnicze. W LSR
zidentyfikowano zagrozenia, ktdre mogg negatywnie wptywac na rozwadj regionu. W ramach
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drugiego celu ogolnego zaplanowano dziatania nakierowane na podejmowanie i rozwijanie
dziatalnosci gospodarcze;.

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju przyczynita sie do wzrostu liczby oséb
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg, a takie wsparcia rozwoju firm dziatajgcych na
obszarze. W okresie realizacji LSR liczba oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncéw rosta we wszystkich gminach. Wyraznie zmniejszyta
sie takze stopa bezrobocia. Zrealizowane dziatania w pewnym stopniu wptynety na poprawe
na rynku pracy oraz rozwdj lokalnych firm.

Dziatania wspierajgce przedsiebiorczos¢ zostaty wysoko ocenione przez
beneficjentow. 100% Beneficjentéw programu uwaza, ze sytuacja finansowa
przedsiebiorstwa ulegta poprawie dzieki pozyskanym s$rodkom. Po zrealizowaniu operacji
87,5% Beneficjentéw uwaza, ze udato sie takze poszerzyé¢ oferte swojej firmy, tyle samo
wskazato na zatrudnienie, 100%, ze ich firma rozwinefa sie w obszarze przychoddw.
Najmniej, bo jedynie 12,5% wuwaza, ze operacja wplyneta na innowacyjnosc
przedsiebiorstwa. 100% Respondentéw uwaza, ze wysokos¢ otrzymanej dotacji byta
adekwatna do ich potrzeb.

Niemal 40% badanych jest zainteresowana otrzymaniem dotacji na otwarcie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej w przysztosci. W celu okreslenia potrzeb i priorytetéw na
przysztos¢ respondenci badan zostali poproszeni o wskazanie jakie branze sg najbardziej
warte wsparcia, w formie dotacji na otwarcie dziatalnosci gospodarczej. Respondenci
wskazali na dziatalnos¢ zwigzang z edukacja, kultura, rozrywka i rekreacja; opieka zdrowotng
i pomoca spofeczng; zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, pozostatg dziatalnoscia
ustugowg (np. kosmetologia, fryzjerstwo itd). Badanych zapytano takze na co przeznaczyliby
dotacje, gdyby mieli mozliwo$é pozyskania kolejnej. Najczesciej pojawiajgce sie odpowiedzi
to: na infrastrukture spoteczng i turystyczng, rozszerzenie dziatalnosci, zmiane kwalifikacji
oraz poszerzenie dziatalnosci o nowe profesjonalne ustugi.

Opierajac sie na wynikach badan nalezy podkresli¢, ze wspieranie przedsiebiorczosci
w ramach kolejnych edycji LSR jest wskazane ikoreluje z potrzebami mieszkancow
i lokalnych przedsiebiorcow.

4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Obszar objety LSR charakteryzuje sie duzym potencjatem turystycznym. Atutem s3a
zasoby naturalne, uksztattowanie terenu, walory historyczne, kulturowe, ktére stanowia
dobrg baze do przyciggniecia turystow zainteresowanych odpoczynkiem na tonie natury,
uprawianiem sportéw czy poznaniem lokalnych tradycji. Rejon jest odpowiednim miejscem
dla fandéw, zaréwno pieszych wedréwek, jak i wycieczek rowerowych. Posiada bowiem duzg
ilos¢ szlakdw pieszych i rowerowych, Sciezek do nordic walking. Ponad 55% obszaru to lasy,
zajmujg one obszar 541 km2. Wsrdd najwiekszych atrakcji regionu wymienié¢ nalezy: Park
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Muzakowski, Gtaz Krabata, Transgraniczny Geopark tuk Muzakowa, Sciezke Geoturystyczna
»Dawna Kopalnia Babina”, Szlak 15 Potudnika.

Jednym z probleméw wskazanych w LSR byta mato rozwinieta infrastruktura
turystyczna, czy uboga oferta zwigzana z dziedzictwem kulturowym, z tego wzgledu trzeci cel
ogoblny wraz z zaplanowanymi przedsiewzieciami dotyczyt wykorzystania potencjatu regionu
do wzmocnienia atrakcyjnosci turystycznej obszaru, a takie zachowania lokalnego
dziedzictwa i promocji obszaru. Wptyw na rozwdj regionu i ruchu turystycznego miata takze
realizacja celu pierwszego - Tworzenie warunkow dla zréwnowazonego rozwoju obszaru
LGD, w tym celu szczegdétowego 1.3. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej — rozwdj
infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej oraz poddziatania 1.1.1i1.2.1.

Analizujac postep rzeczowy LSR widac szereg dziatan, ktére zostaty podjete, aby
zrealizowaé¢ zaktadane cele. Zaplanowane przedsiewziecia sg spojne. Podjeto wysitek
polegajacy na zniwelowaniu zdiagnozowanej stabej strony regionu i zrealizowano szereg
inwestycji rozwijajgcych te infrastrukture. W ramach LSR wzmocniono znacznie
infrastrukture turystyczng poprzez budowe s$ciezek pieszo-rowerowych, placow zabaw,
sitowni, skateparkéw. Uzupetniajac dziataniami wspierajagcymi podejmowanie inicjatyw
kulturalno-spotecznych, edukacyjnych, rekreacyjnych, ktdrych celem byfa integracja
Srodowiska lokalnego. Dopetnieniem s3g dziatania promocyjne m.in. stworzenie aplikacji
turystycznej, wydanie publikacji, map regionu.

W ramach badan zapytano mieszkancéw czy potencjat turystyczny na obszarze
wspieranym przez LSR wzrdst czy zmalat. Wg badanych potencjat ten w ostatnich latach
wzrést (niemal potowa odpowiedzi). W kontekscie potencjatu turystycznego zapytano takze
o to jakie obszary mogg sprawié, ze do regionu przyjezdzac bedzie wiecej turystéw. Wsrod
badanych dominuje przekonanie, ze w przyrodzie drzemie najwiekszy potencjat (ponad
80%). Kolejnym istotnym potencjatem sg zabytki i organizowane imprezy. Mieszkancy
uwazajg, ze rozwoj turystyki w oparciu o wskazane obszary wymaga doinwestowania
gtownie w zakresie bazy noclegowej i gastronomicznej, atrakcji, infrastruktury towarzyszace;j
(wiaty, miejsca parkingowe, toalety itp.) oraz wyprodukowania lokalnych pamigtek
(i utworzenia punktéw gdzie beda one dostepne do zakupienia). Ponad 65% wskazata na
baze noclegowa, 54% atrakcje, 53% infrastrukture, a ponad 30% na lokalne pamiatki.
Podczas wywiadu grupowego skupiono sie takze na wskazaniu jakie obszary i w jakim
kierunku powinno sie rozwija¢. Cztonkowie LGD wskazywali na rozwdj infrastruktury, bazy
noclegowej, punktéw gastronomicznych, ale takze infrastruktury np. kapielisk. W odczuciu
badanych brakuje takze potgczenia tras turystycznych pomiedzy gminami oraz
przewodnikdéw turystycznych.

W ocenie zespotu badawczego dziatania, jakie podejmowato LGD przyczynity sie do
budowania lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego. Niemniej ze
wzgledu na pandemie COVID-19, ktéra byta bardzo ciezkim okresem dla catej branzy
turystycznej, warto w kolejnej LSR kontynuowa¢ dziatania wzmacniajgce rozwdj turystyki
oraz zadba¢ o kultywowanie tradycji regionu.
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5. Grupy defaworyzowane

Jednym z gtéwnych probleméw wskazanych w LSR s3 negatywne procesy
demograficzne, w tym problem postepujgcego starzenia sie spoteczenstwa. Z badan
przeprowadzonych podczas tworzenia LSR wynikato, ze negatywne skutki tych zjawisk
odczuwajg: osoby po 50 r.z. oraz osoby niepracujgce. W ramach LSR zaprogramowano
interwencje minimalizujgcg negatywne skutki dla grup defaworyzowanych. Dla oséb po 50
roku zycia zaplanowano dziatania w zakresie aktywizacji, w tym zawodowej, integracji
spotecznej, dziatania wtaczajgce. Zatozono, ze aktywna, dobrze funkcjonujgca grupa
seniorow to pozytywnie wykorzystane sity spoteczne oraz mniejsze obcigzenia socjalne,
a takze przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej. Natomiast osoby niepracujgce objete
zostaty wsparciem w zakresie aktywizacji zawodowej, przedsiebiorczosci, integracji
spotecznej. W LSR uznano, ze dziatania na rzecz tej grupy osob, w szczegdlnosci w zakresie
promowania przedsiebiorczosci, pozwolg na polepszenie jakoSci zycia na obszarze oraz
ograniczg negatywne zjawiska zwigzane z migracjg zarobkowa. W Lokalnych Kryteriach
Wyboru przedstawiono szczegdétowe wyjasnienia, w jakich przypadkach realizowana
operacja zostanie uznana za skierowang do grupy defaworyzowanej. W sumie wnioski
ztozyto 35 oséb z grup defaworyzowanych (50+ - 7, os. niepracujgce - 28). Na etapie LGD
wszystkie zostaty wybrane i miescity sie w limitach $rodkéw ogtoszonych w naborach.
Umowy z UM podpisaty 23 osoby (50+ - 6, os. niepracujace - 17), 5 (os. niepracujace) czeka
na ocene w UM.

Po analizie poréwnawczej sytuacji na lokalnym rynku pracy na przestrzeni ostatnich
lat, uzna¢ nalezy, ze w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane. Zaplanowane
przedsiewziecia w duzej mierze uwzgledniaty ich potrzeby. Cho¢ sytuacja wskazanej grupy
ulegta poprawie, ogdlne warunki na lokalnym rynku, wskazujg, ze zmiany demograficzne
i postepujace starzenie sie spoteczenstwa bedzie nadal odbijato sie negatywnie na osobach
starszych, ale réwniez mtodych. W kolejnej LSR zasadne wydaje sie kontynuowanie wsparcia
kierowanego do grup wskazanych w LSR, zwfaszcza 50+ oraz rozwazenie mozliwosci
rozszerzenia grupy o osoby mtode.

W ramach badan ankietowych zapytano mieszkancéw czy zauwazajg wokoét siebie
grupe lub grupy mieszkancéw, dla ktérych mozliwosci wejscia na rynek pracy sg utrudnione.
Okoto 30% badanych uwaza, ze nie da sie lub bardzo trudno wyodrebni¢ konkretng grupe.
Pozostali badani, wsréd oséb, ktére mogg mie¢ problemy wskazuje: osoby
z niepetnosprawnosciami, osoby starsze, osoby mtode, a takze samotnych rodzicow.

Sprawdzono takze jakie jest zdanie beneficjentdéw programu na temat potencjalnych
dziatan zmierzajacych do zmniejszenia skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego w regionie.
Ze wskazan wynika, Zze nalezatoby tworzy¢ nowe miejsca pracy, a takie nowe
przedsiebiorstwa. W opinii mieszkancéw, priorytetem powinny byé: szkolenia podnoszace
kwalifikacje (kursy jezykowe, kursy zawodowe), w tym szkolenia wspierajgce
w podejmowaniu decyzji o rozpoczeciu witasnej dziatalnosci, wsparcie finansowe na otwarcie
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wtasnej dziatalnosci; walka z wykluczeniem komunikacyjnym, wznowienie potaczen
autobusowych do miejscowosci dalej potozonych; odpowiednie motywowanie, wzmocnienie
poczucia sprawstwa u oséb miodych; szkolenia senioréw; zwiekszenie liczby miejsc
w ztobkach i przedszkolach; elastyczny/zadaniowy tryb pracy; zlikwidowanie barier
internetowych na wsi; tatwiejsze i wieksze $rodki na tworzenie podmiotéw ekonomii
spofecznej oraz zmniejszenie biurokracji i wymogdw przy otwieraniu dziatalnosci.

6. Innowacyjnos¢

W LSR wskazano, ze innowacja to ,wdrozenie nowego lub Znaczaco
udoskonalonego produktu (wyrobu, ustugi, procesu), nowej metody organizacyjnej,
organizacji miejsca pracy lub stosunku z otoczeniem. Innowacyjnos¢ to nowatorskie,
niestandardowe, o eksperymentalnym charakterze, nietypowe podejscie do lokalnych
zasobow, tradycji, przyczyniajgce sie do pozytywnych zmian na obszarze LGD. Minimalnym
wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt, proces, metoda organizacyjna byty nowe
(lub znaczaco udoskonalone) na terenie miejscowosci, gdzie bedzie realizowana operacja”.

Innowacyjno$é zostata ujeta w kryteriach oceny operacji. Spetnienie kryterium byto
weryfikowane przez cztonkéw Rady na podstawie ztozonego wniosku. W trakcie wywiadu
grupowego poruszono kwestie badania innowacyjnosci, ktére uznano za do$¢ trudne,
a w praktyce sprowadzajgce sie do nowosci na danym rynku. Wydaje sie, ze w niektorych
przypadkach poziom innowacyjnosci mogt byé dos¢ niski. W kolejnym okresie
programowania powinno sie dopracowac lub przeformutowac kryterium innowacyjnosci.

7. Projekty wspotpracy

Stowarzyszenie ,Llokalna Grupa Dziatania — Grupa tuzycka” do konca 2021 r.
zrealizowato dwa projekty wspétpracy. ,,Mfodziezowa Akademia Komunikacji’ (MAK) - celem
projektu byt wzrost innowacyjnosci, efektywnosci gospodarowania, wspieranie transferu
wiedzy, kompetencji iumiejetnosci oraz integracja i aktywizacja mtodziezy z obszaru
jedenastu LGD poprzez udziat w warsztatach dziennikarskich (telewizyjnych, radiowych,
multimedialnych) z wykorzystaniem nowoczesnej technologii, przy wykorzystaniu lokalnych
zasoboéw przyrodniczych, kulturowych, historycznych, turystycznych z poszanowaniem oraz
dbatoscig o srodowisko, a takze promujgcego prace na rzecz klimatu, jak rowniez prezentacja
najciekawszych prac podczas zorganizowanej konferencji. Celem byto takie poznanie
i promocja catego dziedzictwa z obszaru jedenastu lokalnych grup dziatania. Partnerami
projektu byto: Stowarzyszenie , Lider Pojezierza”, Stowarzyszenie WIR” - Wiejska Inicjatywa
Rozwoju, Stowarzyszenie ,Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego”, Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Razem, Stowarzyszenie ,Partnerstwo Drawy z Liderem
Wateckim”, MistniAkéni Skupina Opavsko z., STOWARZYSZENIE LGD BRAMA LUBUSKA,
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Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa tuzycka”, ,Zielona Dolina Odry i Warty”,
Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatto, Lokalna Grupa Dziatania ,PRYM”. Umowa zostata
podpisana w ramach poddziatania 19.3 Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie
wspotpracy z lokalng grupg dziatania w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020 na wsparcie w wysokosci 565 000,00 zt, w tym ,,LGD — Grupa tuzycka” 60
000,00 zt. W ramach projektu ,LGD — Grupa tuzycka” ogtosita konkurs ,,Mam talent
dziennikarski”, ktory skierowany byt do mtodziezy gimnazjalnej z obszaru. Wytoniono 10
laureatow, ktdrzy w okresie od 14 do 29 sierpnia 2017r. wzieli udziat w bezptatnych polsko-
czeskich warsztatach dziennikarskich. W projekcie wzieto udziat w sumie 129 o0sdb
(wytonionych w konkursach organizowanych przez wszystkich partnerow projektu).

»Mobilna Aplikacja Turystyczna innowacyjnym sposobem promocji obszaru LSR”
(MAT). Partnerami projektu byli: LGD Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego,
Stowarzyszenie ,,Lider Pojezierza", Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Partnerstwo
Drawy z Liderem Wateckim", Stowarzyszenie ,,WIR"- Wiejska Inicjatywa Rozwoiju,
Stowarzyszenie LGD ,Brama Lubuska”, Stowarzyszenie LGD Miedzy Odrg a Bobrem, ,Zielona
Dolina Odry i Warty", , Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatfo", Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania Regionu Koztfa, Lokalna Grupa Dziatania KOLD, Stowarzyszenie Kraina Lasow
i Jezior - Lokalna Grupa Dziatania. Projekt polegat na stworzeniu aplikacji mobilnej
prezentujgcej atrakcje oraz obiekty bedace dziedzictwem lokalnym, wazne z punktu widzenia
turystycznego. Powstata aplikacja Westisthebest prezentuje m.in. zasoby lokalnego
dziedzictwa kultury (m.in. zabytki, budowle, muzea, osrodku kultury), dziedzictwa
naturalnego (m.in. pomniki przyrody, obszary chronione, szlaki turystyczne), baze ustugowa
oraz aktualny kalendarz imprez. Zadaniem byto promowanie obszaru za posrednictwem
aplikacji, ale réwniez poprzez aktywny udziat w grach terenowych i geocachingu. W aplikacji
miaty zosta¢ umieszczone informacje nt. miejsc zwigzanych z lokalnym rzemiostem oraz
lokalnymi produktami i ustugami, a takze miejsc zwigzanych z lokalng przedsiebiorczoscia.
Ponadto projekt zaktadat wytworzenie materiatdw promocyjnych (map, przewodnikéw,
folderéw) i gadzetéw reklamowych promujgcych lokalne walory turystyczne, gospodarcze
i kulturowe. taczny budzet: 1033 094,00 zf, w tym 92 000,00 zt ,LGD — Grupa tuzycka”.
Projekt rozliczony w 2019r.

Oba projekty wpisujg sie w cele LSR. Dziatania zaplanowano tak, by wspieraé rozwdj
turystyczny regionu, pobudza¢ aktywnos¢ spoteczno-zawodowg mieszkaricéw, a takzie
budowaé¢ powigzania pomiedzy LGD-ami, w tym korzystaé z doswiadczen partnera
miedzynarodowego.

8. Ocena funkcjonowania LGD

Funkcjonowanie Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa tuzycka” nalezy
oceni¢ bardzo dobrze. Pracownicy biura wykazujg duze zaangazowanie w realizacji swoich
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zadan, znajg problemy i potrzeby spotecznosci lokalnej, s3 otwarci na wspoéfprace i mocno
zakorzenieni w pielegnowanie i kultywowanie tradycji regionu. Dziatania doradcze i szkolenia
oceniane sy prawidtowo. 100% beneficjentéw biorgcych udziat w badaniu ankietowym
skorzystato z doradztwa w biurze LGD. Na podstawie ankiet monitorujacych doradztwo za
rok 2021, udostepnionych przez pracownikéw LGD, wynika, Zze zaréwno szybkosc
i sprawnos¢ obstugi, jak réowniez sposéb przekazania informacji zostaty ocenione bardzo
dobrze, tak samo jak znajomos$é tematu przez doradce. 95% badanych uznato, ze udzielone
doradztwo zdecydowanie im sie przyda.

Spotecznos¢ lokalna jest skutecznie informowana o podejmowanych dziataniach za
pomocg réznych kanatéw. LGD prowadzi strone internetowg www.grupaluzycka.pl, ktéra
wyswietlono ponad 5,6 min razy, gdzie systematycznie, pojawiajg sie informacje dotyczace
biezace] dziatalnosci czy promujgce wydarzenia z regionu. Na stronie zamieszczono takze
informacje o gospodarstwach agroturystycznych na obszarze LGD. W sprawozdaniu za rok
2021 nie zadeklarowano organizacji spotkan informacyjno-konsultacyjnych z mieszkaricami,
ze wzgledu na ograniczenia epidemiczne zwigzane z COVID-19. Istniata jednak mozliwos¢
indywidualnego spotkania w biurze LGD. Stowarzyszenie organizuje szereg dodatkowych
projektow adresowanych do mieszkancéw. Wszystkie te dziatania wptywaja na
rozpoznawalno$¢ LGD, ponad 65% ankietowanych zadeklarowato, ze zetkneto sie
z dziatalnoscig lub informacja o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujgcej w jego rejonie.
Respondenci pozyskiwali informacje na temat dziatarn podejmowanych przez LGD gtéwnie za
posrednictwem strony internetowej. Na drugim miejscu znalazty sie informacje
przekazywane tzw. poczta pantoflowg, ogtoszenia, spotkania i inne realizowane przez LGD
imprezy, wydane publikacje i promocja produktéw lokalnych. 74% z beneficjentéw biorgcych
udziat w badaniu uwaza, ze LGD promuje sie w wystarczajgcy sposdb, aby informacja o jego
dziatalnosci dotarta do potencjalnie zainteresowanych oséb, tylko 4% uwaza, ze
niewystarczajgco.

Wszystko to pozwala na prawidtowg realizacje LSR. Koordynacja zadan, wspdtpraca
pracownikéw biura i cztonkédw LGD zostaty oceniono prawidtowo. Zespdt badawczy nie widzi
koniecznosci wprowadzania zmian.

9. Ocena procesu wdrazania

Z uzyskanych informacji wynika, ze na realizacje LSR wptyw miata sytuacja
epidemiologiczna w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2. Skutkiem pandemii
i ograniczen w wielu branzach byto réwniez mniejsze zainteresowanie sktadaniem wnioskdw,
szczegblnie w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Zatozenia finansowe oraz
rzeczowe starano sie realizowac zgodnie z planem, przy czym nalezy mie¢ na uwadze, ze LGD
dokonywata zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju oraz jej zatacznikach, czyli Planie Dziatania
czy Budzecie, aby dostosowac realizacje LSR do zmieniajgcej sie rzeczywistosci i przepiséw.
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Zmiany byly wprowadzane na biezgco - przed planowanymi naborami, po przeliczeniu
dostepnych limitow, uzyskaniu dodatkowych srodkéw.

W toku postepu rzeczowego i finansowego Lokalna Strategia Rozwoju podlegata
aktualizacjom przez LGD. Dotyczyty one przede wszystkim przesunie¢ srodkéw finansowych
miedzy celami, przedsiewzieciami. Czes¢ finansowa musiata zosta¢ zmieniona ze wzgledu na
oszczednosci zwigzane z przewalutowaniem euro, co skutkowato korektg harmonogramu
nabordw i zmianami niektérych wskaznikdw w ramach realizacji operacji wskazanych w LSR.

Dodatkowe srodki z bonusu z 2020 w tgcznej kwocie 190 000 euro przeznaczono na
Przedsiewziecie 2.1.1 Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej - 135 000 euro oraz
Przedsiewziecie 1.3.1 Rozwdj obiektdw infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej - 55 000
euro. Natomiast dodatkowe srodki w ramach aneksu z 2021 w tacznej kwocie 437 000 euro
przeznaczono na Przedsiewziecie 2.1.1 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej - 165 000
euro oraz na Przedsiewziecie 1.3.1 Rozwdj obiektdw infrastruktury rekreacyjnej i kulturalne;j
- 272 000 euro.

95,5% beneficjentéw bioracych udziat w badaniu uwaza, ze zasady przyznawanych
dotacji byty jasne (zdecydowanie tak 56,5%, raczej tak 39%). Nieco gorzej oceniony zostat
jezyk uzywany w oficjalnych dokumentach naboru, tu 35% respondentéw uwaza, ze byt
zdecydowanie zrozumiaty, 56,5% - raczej tak. 8,5% wskazato, ze trudno powiedziec.
Pracownicy LGD podkreslajg, ze w ich odczuciu wiekszy odsetek oséb ma trudnosci ze
zrozumieniem procedury naboru. Duze znaczenie odgrywajg tu spotkania i doradztwo,
podczas ktérych pracownicy mogg wyjasnic¢ wszystkie watpliwosci i zweryfikowac kryteria.

Wsrdod probleméw w procedurze naboru i wyboru, ktére utrudniajg pozyskanie
Srodkdéw wskazano zbyt duzg ilos¢ potrzebnych dokumentdéw, zatgcznikéw. W kwestiach
zwigzanych z procedurami wyboru wnioskéw i podpisywaniem umow czesto pojawiaty sie
glosy, ze procedury trwajg zbyt dtugo. 48% respondentdw uwaza, ze czas oczekiwania na
zakonczenie wszystkich procedur aplikacyjnych jest zbyt dtugi. W zwigzku z tym beneficjenci
LGD musieli sie zmierzy¢ z licznymi problemami w realizacji swoich przedsiewzieé¢, gtéwnie
wzrostem cen, odptywem wykonawcdéw, zmianami technologii czy brakiem pracownikdéw.

Przyjety system oceny byt obiektywny, pozwalat na wybdr projektow spetniajgcych
kryteria LSR oraz realizacje wskaznikéw. Zaproponowany w LSR system oceny wskaznikow
pozwala na zebranie wystarczajgcych informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze procedura wyboru i naboru, za ktérg
odpowiadata LGD byta wystarczajgco przejrzysta dla beneficjentéw, a pracownicy biura
doktadali wszelkich staran, by stata sie réwniez zrozumiata. Kryteria oceny pozwalaty na
wybér projektéw spdjnych z celami Lokalnej Strategii Rozwoju. LGD sprawnie wprowadzata
niezbedne zmiany, dostosowujgc harmonogramy rzeczowe i finansowe.
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10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Dziatalno$¢ LGD angazuje do wspdlnego dziatania rézne grupy i sektory — prywatny,
publiczny i pozarzgdowy. Pobudza mieszkaricdw do dziatania na rzecz swojego srodowiska,
realizujgc projekty wiasne. Zintegrowany charakter LSR przejawia sie w komplementarnosci
i spéjnosci celdw i przedsiewzieé. Realizowane w strategii przedsiewziecia stuzg przede
wszystkim lokalnemu rozwojowi poprzez rozwdj kapitatu spoteczno-gospodarczego
i promocji jego walorédw przyrodniczych i kulturowych. Zaplanowane i zrealizowane
przedsiewziecia tgczg w sobie interesy wielu grup i spetniajg wiele funkcji.

Wszystkie dziatania realizowane w LSR s3 z godne z celami dziatania 19. Wsparcie dla
rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS —rozwdj lokalny kierowany przez
spotecznosc).

Nalezy stwierdzi¢, ze potencjat rozwojowy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR
jest poprawnie wykorzystywany i promowany, ponad 65% ankietowanych zadeklarowato, ze
zetkneto sie z dziatalnoscig lub informacjg o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujgcej w jej
rejonie. Przedsiewziecia realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru, odpowiadajg na potrzeby spotecznosci i przyczyniajg sie
do jego wzmacniania.
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7. Podsumowanie —wnioski i rekomendacje

Po analizie dziatalnosci LGD i stanie wdrazania LSR sformutowano nastepujgce wnioski:

1. Nalezy podkresli¢, ze cele i przedsiewziecia okreslone w LSR zostaty
sformutowane w sposéb poprawny, w oparciu o dogtebng analize éwczesnej
sytuacji  spoteczno-ekonomicznej w regionie. Warto zaznaczy¢ takze
partycypacyjny charakter dokumentu, ktéry zostat wypracowany przy udziale
wszystkich zainteresowanych stron, ze szczegdlng dbatoscia o zapewnienie
reprezentacji z réoznych Srodowisk i grup spotecznych. Jest to dobra praktyka,
ktorg warto wzmacniac.

2. W LSR trafnie zatozono, ze skutecznym sposobem na integracje srodowiska
jest dobrze przygotowana infrastruktura rekreacyjno-kulturalna, a takze
wspieranie inicjatyw kulturalno-spotecznych, edukacyjnych, rekreacyjnych.
Realizacja tego przedsiewziecia pomogta w zniwelowaniu zdiagnozowanej stabej
strony jaka niewatpliwie byta mata integracja spoteczna mieszkancéw LGD, co
skutkowato obnizeniem aktywnosci spoteczne;j.

3. Lokalna Grupa Dziatania w dalszym ciggu powinna skupi¢ sie na
wykorzystywaniu réznych kanatéw informacyjnych do przekazywania tresci.
Niewatpliwie Internet jest teraz najwiekszg i najszybszg skarbnicg wiedzy, ale dosé
czesto na obszarach wiejskich nadal spotykamy sie z wykluczeniem cyfrowym,
szczegoblnie wsrdéd osdb starszych.

4. Na obszarze dziatania Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa
tuzycka” grupami, dla ktérych mozliwosci wejscia na rynek pracy sg utrudnione, to
gtéwnie osoby niepracujgce oraz starsze w wieku 50+. Pomimo wdrazania
mechanizmdéw wsparcia tych grup, warunki na lokalnym rynku, wskazuja, ze
zmiany demograficzne i postepujgcy proces starzenia sie spofeczenstwa beda
negatywnie odbijaty sie gtéwnie na osobach starszych. Warto rozwazy¢ réwniez
rozszerzenie grupy o osoby mtode.

5. Warto zasygnalizowaé konieczno$¢ wprowadzenia zmian w dokumentacji
naboréw, w tym ograniczenia ilosci dokumentacji, tak by zmniejszyé ilos¢
informacji w nim zawartych, a takze uprosci¢ jezyk uzywany w oficjalnych
dokumentach. Propozycje te nie lezg jednak w mocy LGD i wymagatyby zmian
w obowigzujacych przepisach.
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6. Niewatpliwie osiggniecie zamierzonych rezultatéw, biorgc pod uwage
przeciwnosci, w tym pandemie COVID-19, uzna¢ nalezy za duzy sukces. Niemnigj
az 48% badanych uwaza, ze czas oczekiwania na decyzje/ kolejne kroki/ podpisanie
umowy w ramach wnioskowanej dotacji byt za dtugi. Nalezatby dazy¢ do poprawy
w tym zakresie.

7. Przeprowadzone badania wsrdd spotecznosci lokalnej wskazaty obszary,
w ktérych chcieliby potencjalnie podjg¢ aktywnos$é spoteczng. Warto wzmocnic
role animacyjng LGD, aby wydoby¢ potencjat i poméc rozwing¢ kapitat spoteczny
w aktywnos¢ spoteczng.

8. Projekty wspodtpracy rozwijajg kooperacje pomiedzy LGD-ami, a takze

wzmacniajg realizacje zaplanowanych celéw LSR. W kolejnym okresie
programowania warto kontynuowa¢ taka forme, jednoczesnie dobierajac
sprawdzonych partneréw.

9. Podjeto wysitek polegajgcy na zniwelowaniu zdiagnozowanych stabych stron
regionu i zrealizowano szereg inwestycji rozwijajacych infrastrukture turystyczna
i rekreacyjno-kulturalng. Niemniej z badan wynika, ze mieszkaricy oczekujg dalszej
interwencji wtym zakresie oraz wzmacniania warunkéw do rozwoju turystyki
W regionie.
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10. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Ankieta dla spotecznosci zamieszkujgcej teren realizacji LSR

Niniejsza ankieta dotyczy ewaluacji realizacji Lokalnych Strategii Rozwoju Lokalnych Grup
Dziatania Wojewddztwa Lubuskiego. Badanie to prowadzone jest przez Fundacje na rzecz
Collegium Polonicum, w celu poznania Panstwa opinii w zakresie efektéw dziatan
podejmowanych na rzecz rozwoju obszarow wiejskich. PafAstwa opinia przyczyni sie do
podejmowania w przysztosci dziatan lepiej spetniajgcych Paristwa potrzeby i podnoszgcych
jakos¢ zycia. Ankieta jest anonimowa i powinna zajg¢ okofo 10 - 15 minut. Z goéry dziekujemy
za po$wiecony czas.

* Lokalna Strategia rozwoju (LSR) - dokument programowy dotyczacy kilku gmin i wdrazanych na ich terenie dziatan
zorientowanych na rozwoj obszaréw wiejskich.

* Lokalna Grupa Dziatania (LGD) - specjalny typ stowarzyszenia powotfanego po to aby rozwijaé¢ obszary wiejskie, przy
pomocy zewnetrznych srodkéw finansowych.

1. Wiek

2. Ptec

Zaznacz tylko jednq odpowiedz
(0 Kobieta
(0 Mezczyzna
[ odmowa odpowiedzi

3. Kod pocztowy miejsca zamieszkania

4. Czy zetkneta/zetknat sie Pan/Pani z dziatalnoscig lub informacjg o Lokalnej Grupie
Dziatania funkcjonujacej w Pani/Pana rejonie?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

(] Tak
[] Nie

(] Nie wiem

5. W jaki sposdb zetkneta/zetknat sie Pan/Pani z dziatalnoscig lub informacjg o Lokalnej
Grupie Dziatania funkcjonujgcej w Panistwa rejonie?
Zaznacz kilka odpowiedzi

[0 doradztwo w biurze LGD

(O stoiska na targach
(1 organizowane przez LGD imprezy
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Warsztaty

konkursy ,quizy

Szkolenia

Spotkania

wydane przez LGD publikacje, mapy itp.
Ogtoszenia

promocja produktow lokalnych
Ulotki

Media

Internet

poczta pantoflowa

inne realizowane przez LGD projekty
inne - Jakie?:

00000000 O0o0oooo

6. Czy jest Pani/Pan zainteresowana/y sprawami lokalnymi?
Czyli tym co dzieje sie w najblizszym otoczeniu - wydarzeniami, inwestycjami, problemami
spotecznymi, sprawami waznymi dla mieszkancow itp.

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

[0 Tak
(] Nie
(] trudno powiedzieé

7. Czy dostrzega Pani/Pan w swojej okolicy mozliwosci korzystania z:

W kazdym wierszu zaznacz tylko jednq odpowiedZ

dostrzegam nie dostrzegam
placow zabaw / sitowni zewnetrznych O O
parkow/skweréw/terendéw zielonych O O
torow/skateparkéw/ innych matych O O
obiektow sportowo-rekreacyjnych
szlakow/sciezek turystycznych (spacerowych, (O O
rowerowych, innych)
map/przewodnikéw/informacji O O
turystycznych
produktow lokalnych (wyrobdéw kulinarnych, O O
rekodzietfa itp.)
odnowionych zabytkéw architektury 4 O
targow/imprez/wydarzen kulturalnych dla O O
mieszkancow
nowinek technologicznych, z ktérych mozna ] O
korzysta¢ nieodptatnie
nieodptatnych warsztatéw//zaje¢/wydarzen (O O

edukacyjnych dla najmtodszych



8. Czy korzysta Pani/Pan w swojej okolicy z:

W kazdym wierszu zaznacz tylko jednq odpowiedZ

korzystam nie korzystam
placow zabaw / sitowni zewnetrznych O O
parkow/skweréw/terendw zielonych 4 4
torow/skateparkéw/ innych matych ] O

obiektow sportowo-rekreacyjnych
szlakéw/sciezek turystycznych (spacerowych, O O
rowerowych, innych)

map/przewodnikéw/informac;ji O O
turystycznych

produktéw lokalnych (wyrobdw kulinarnych, O O
rekodzieta itp.)

odnowionych zabytkéw architektury a O
targow/imprez/wydarzen kulturalnych dla O O

mieszkancow

nowinek technologicznych, z ktérych mozna ] O
korzystac¢ nieodptatnie

nieodptatnych warsztatéw//zaje¢/wydarzen (O O
edukacyjnych dla najmtodszych

9. Jakie czynniki motywujg Panig/Pana do aktywnosci spotecznej?

Czyli do angazowania sie w sprawy wspdlne sgsiaddw, mieszkancéw miejscowosci, gminy, réznych

grup itp.

Zaznacz kilka odpowiedzi

nie jestem zainteresowana/y takim zaangazowaniem
wewnetrzna potrzeba pomocy innym;
che¢ wptywu na zmiany (poczucie sprawstwa)

O0o0Qgo

dotychczasowe sukcesy/pozytywne doswiadczenia zwigzane z
aktywnoscia
inspiracja dziatalnoscig innych oséb

00

wspotuczestnictwo/przynaleznosé do grupy, ktéra robi co$
pozytywnego
doswiadczenia zyciowe

0Qaog

mozliwosci do aktywnosci

prawo wzajemnosci

chec ciekawego spedzenia wolnego czasu
realizacja zainteresowan i pasji

0000

inne (jakie?):

brak obojetnosci na sprawy spoteczne/ cierpienie, niesprawiedliwo$é

wzrost powazania wsrdd sgsiadéw/znajomych/lokalnej spotecznosci
posiadanie pewnego statusu materialnego/spotecznego dajgcego



10. W jakim obszarze aktywnosci spotecznej chciataby/chciatby Pan/Pani uczestniczy¢?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O
O
O

O0000000000000

O

O

nie chce angazowac sie i by¢ "aktywnym spotecznie"

pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej;

podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci
oraz rozwoju $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej;

dziatalnosci na rzecz integracji cudzoziemcow;

ochrony i promocji zdrowia;

dziatalnosci na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami;

dziatalnosci na rzecz oséb w wieku emerytalnym;

edukacji, oswiaty i wychowania;

dziatalnosci na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynku dzieci i mtodziezy;
kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego;

wspierania i upowszechniania kultury fizycznej;

ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego;
czystosci miejsc publicznych;

przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu;

turystyki i krajoznawstwa;

ratownictwa i ochrony ludnosci;

pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktdw zbrojnych i wojen w
Polsce i za granicg;

dziatalnosci na rzecz rodziny, macierzynistwa, rodzicielstwa, upowszechniania i
ochrony praw dziecka;

przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym;

11. Jaki jest Pani/Pana zdaniem najlepszy sposéb na informowanie mieszkancéw o tym, co

dzieje sie w najblizszym otoczeniu?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O00000000000

strona internetowa instytucji/urzedu/urzedéw
lokalne portale informacyjne (strony internetowe)
Facebook

Instagram

Twitter

TikTok

YouTube

ogtoszenia parafialne

tablica ogtoszen w réznych punktach gminy
gazeta rozdawana mieszkancom

komunikaty gtosowe w uczeszczanych punktach
inne (jakie?):
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12. Czy bytaby/bytby Pan/Pani zainteresowany/a otrzymaniem dotacji na otwarcie wtasnej

dziatalnosci gospodarczej w przysztosci?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

O Tak
[J Nie

(O nie wiem

13. Jakie branze sg wg Pani/Pana najbardziej warte wsparcia, w formie dotacji na otwarcie

dziatalno$ci gospodarczej?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O
O
O

O000000000000O0o

O

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

przetworstwo przemystowe

dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z
rekultywacja

Budownictwo

handel hurtowy i detaliczny

naprawa pojazdow samochodowych, wtgczajgc motocykle

transport i gospodarka magazynowa

dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
informacja i komunikacja

dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa

dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Edukacja

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg

pozostata dziatalnos¢ ustugowa (np. kosmetologia, fryzjerstwo, itd)
gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikdw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i $wiadczgce ustugi na wtasne potrzeby

inne (jakie?):

14. Czy Pani/Pana zdaniem, potencjat turystyczny najblizszego regionu w ostatnich latach:

Zaznacz tylko jednq odpowiedZ

Zmalat
Wzrdst
nie ulegt zmianie

0O0Qgo

nie wiem / nie mam zdania
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15. Jakie obszary turystyki mogg przyciggac ludzi do Pani/Pana regionu? zaznac: kika odpowiedi

O0000O0o0ooo

przyroda,
zabytki,
wydarzenia,
imprezy,
lokalne tradycje,

walory prozdrowotne (mikroklimat itp.)
obiekty sportowe i rekreacyjne,

nie wiem/ nie mam zdania

inne (jakie?):

16. Co w tych obszarach wymaga wsparcia? zaznac kitka odpowiedzi

00000000

baza noclegowa

baza gastronomiczna

obiekty/budynki (np. zabytki)

Atrakcje

lokalne pamiatki / punkty/ dostepnos¢ pamigtek
infrastruktura (wiaty, miejsca parkingowe, toalety, itp?)
nie wiem / nie mam zdania

inne (jakie?):

17. Czy zauwaza Pani/Pan wokét siebie grupe lub grupy mieszkancow, dla ktérych mozliwosci

wejscia na rynek pracy sg utrudnione? zaznac: kika odpowiedzi

0000000000000

nie, nie da sie wyodrebnic konkretnych grup
osoby miode (do 30 roku zycia)

osoby w wieku srednim (pomiedzy 30 a 60 rokiem zycia)
osoby starsze (po 60 roku zycia)

Kobiety

Mezczyzni

Imigranci

Bezrobotni

osoby z niepetnosprawnos$ciami

mieszkancy obszaréw po zlikwidowanych PGR
Rolnicy

samotni rodzice

cztonkowie rodzin wielodzietnych

18. Jakie dziatania w obszarze dostepnosci rynku pracy nalezatoby podejmowaé w celu

ograniczenia ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
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Ankieta dla beneficjentéow LGD

Niniejsza ankieta dotyczy ewaluacji realizacji Lokalnych Strategii Rozwoju Lokalnych Grup
Dziatania Wojewddztwa Lubuskiego. Badanie to prowadzone jest przez Fundacje na rzecz
Collegium Polonicum, w celu poznania Panistwa opinii w zakresie efektow dziatan
podejmowanych na rzecz rozwoju obszaréow wiejskich. PafAstwa opinia przyczyni sie do
podejmowania w przysztosci dziatan lepiej spetniajgcych Paristwa potrzeby i podnoszgcych
jakos¢ zycia. Ankieta jest anonimowa i powinna zajg¢ okoto 10 minut.

Z gory dziekujemy za poswiecony czas.

* Lokalna Strategia rozwoju (LSR) -dokument programowy dotyczacy kilku gmin
i wdrazanych na ich terenie dziatan zorientowanych na rozwdj obszaréw wiejskich. * Lokalna
Grupa Dziatania (LGD) - specjalny typ stowarzyszenia powotanego po to aby rozwijac¢ obszary
wiejskie, przy pomocy zewnetrznych srodkéw finansowych.

1. Wiek

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

18-20
21-25
26-30
31-35
36-40
41-45
46-50
51-55
56-60
61-65
powyzej 65

O00oO0ooo0ooooo

2. Pteé:

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

(] Kobieta
[0 Mezczyzna

3. W zakresie jakiego rodzaju wsparcia otrzymat/a Pan/Pani/podmiot dotacje?

Zaznacz tylko jednq odpowiedZ

[0 w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci
(O w zakresie niekomercyjnej infrastruktury
O w zakresie grantéw
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4. Do ktorej z wyszczegdlnionych grup zaliczat/a sie Pan/Pani w momencie sktadania wniosku

o dotacje:
Zaznacz kilka odpowiedzi

Osoba z niepetnosprawnoscia
Rolnik
Zadna z powyzszych

0000

Nie dotyczy (wniosku nie sktadata osoba fizyczna)

5. Czy sytuacja finansowa Pani/Pana przedsiebiorstwa ulegta poprawie dzieki pozyskanym

Srodkom?

Zaznacz tylko jedng odpowiedZ

O tak
O nie

6. Jaki byt Pani/Pana status na rynku pracy przed ztozeniem wniosku o dotacje?

Zaznacz kilka odpowiedzi

bezrobotny (krécej niz 12 miesiecy)
bezrobotny (dtuzej niz 12 miesiecy)
pracownik etatowy

przedsiebiorca

o0o0oaoog

inny

7. Jaki jest Pani/Pana aktualny status na rynku pracy?
Zaznacz kilka odpowiedzi

bezrobotny (krécej niz 12 miesiecy)
bezrobotny (dtuzej niz 12 miesiecy)
pracownik etatowy

przedsiebiorca

inny

O0000Jd

8. Czy po pozyskaniu dotacji, Pani/Pana przedsiebiorstwo rozwineto sie w nastepujgcych
zakresach?

W kazdym wierszu zaznacz tylko jedng odpowiedZ

tak trudno nie
powiedzie
Zatrudnienie O O O
Innowacyjnoéé O a O
Przychody O a O
Poszerzenie oferty OJ O O
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9. Czy wysokos¢ otrzymanej dotacji byta wystarczajgca dla pokrycia konkretnej potrzeby
w ramach zaplanowanej operac;ji?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

(O tak
(] nie

10. Czy Pani/Pan jako beneficjent samodzielnie aplikowat o dotacje, czy zlecit opracowanie
dokumentu specjalistom?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

(O aplikowatem samodzielnie (ewentualnie ze wsparciem
doradczym LGD)
[ zlecitem specjalistom

11. Jakie czynniki spowodowaty zlecenie opracowania dokumentéw innym specjalistom?
Zaznacz kilka odpowiedzi
niewystarczajgca wiedza

niezrozumiatos¢ dokumentacji
brak czasu

0o0ooa

inne (jakie?)

12. Czy korzystali Panstwo z doradztwa biura LGD?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

[ tak
(] nie

13. Jakie byto zrédto Panstwa wiedzy o istnieniu LGD?

Zaznacz kilka odpowiedzi

stoiska na targach

organizowane przez LGD imprezy
warsztaty

konkursy ,quizy

szkolenia

spotkania

wydane przez LGD publikacje, mapy itp.
ogtoszenia

promocja produktow lokalnych
ulotki

media

internet

poczta pantoflowa

inne realizowane przez LGD projekty

O0000000o0oouooogoo

INNE - JaKie? e,
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14. Czy LGD promuje sie wg Pani/Pana w wystarczajgcy sposdb aby informacja o jego
dziatalnosci dotarta do potencjalnie zainteresowanych oséb?

Zaznacz tylko jednq odpowiedz

O tak
[J nie

(J nie wiem/ nie mam zdania

15. Czy byto dla Pani/Pana, jasne, kto i na jakich zasadach przyznawat dotacje?
Zaznacz tylko jednq odpowiedz

zdecydowanie tak
raczej tak

ani tak/ ani nie
raczej nie

O0000

zdecydowanie nie

16. Na ile zrozumiaty byt dla wnioskodawcéw jezyk uzywany w oficjalnych dokumentach
naboru?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

zdecydowanie zrozumiaty
raczej zrozumiaty

trudno powiedzieé

raczej niezrozumiaty

00000

zdecydowanie niezrozumiaty

17. Czy czas oczekiwania na decyzje/kolejne kroki/podpisanie umowy w ramach
whnioskowanej dotacji byt wg Paristwa optymalny?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

[0 tak, czas oczekiwania na kolejne kroki byt optymalny
(O nie, czas oczekiwania byt zbyt dtugi

18. W jaki sposéb wydtuzony czas oczekiwania na dotacje wptynat na realizacje planéw?
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19. Jakie dziatania w obszarze dostepnosci rynku pracy nalezatoby podejmowac w celu
ograniczenia ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Zaznacz kilka odpowiedzi

stworzenie nowych miejsc pracy

rozpowszechnienie informacji o nowych miejscach pracy
zaktadanie nowych przedsiebiorstw

kursy/szkolenia

00000

inne (jakie?):

20. Jesli mieliby Paristwo mozliwos¢ pozyskania kolejnych dotacji, to na co by je Panstwo
przeznaczyli?

ARKUSZ WYWIADU GRUPOWEGO

I.  TURYSTYKA
1. Jakie obszary turystyki moga przyciggac ludzi do Panstwa regionu? (przyroda, zabytki,
wydarzenia, imprezy, lokalne tradycje, zdrowie, itp.)
2. Co w tych obszarach wymaga wsparcia - baza noclegowa/obiekty/ atrakcje/
infrastruktura.

Il.  PRZEDSIEBIORCZOSC
1. Jakie branze sg najbardziej warte wsparcia i dlaczego?
2. Jakie obszary w zakresie przedsiebiorczo$ci wymagajg dofinansowania (maszyny,
nowe miejsca pracy, finanse na rozwéj firmy itd)?
3. Co w trakcie pozyskiwania i rozliczania dotacji byto dla Panstwa ucigzliwe/
frustrujgce?

4. Jak wydtuzony czas oczekiwania na dotacje wptynat na realizacje planéw?

5. Czy ktéres grupy spoteczne wymagajg utatwionego dostepu do sSrodkéw na
przedsiebiorczos¢? Prosze uzasadni¢ swojg odpowiedz?

. INNOWACYINOSC
1. Jak PaiAstwo rozumiejg stowo “innowacja”?
Co w Panstwa projektach/dziataniach byto innowacyjne? Dlaczego?
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VI.

KRYTERIA PROJEKTOW

. Jakie elementy w procedurze naboru i wyboru projektéw utrudniaty pozyskanie

Srodkow? Ktdre z nich byty zupetnie zbedne?

Co Panstwa zdaniem powinno by¢ decydujgcym czynnikiem o wyborze najlepszych
projektéw?

Na ile zrozumiaty byt dla wnioskodawcéw jezyk uzywany w oficjalnych dokumentach
naboru?

. Jak opisaliby Panstwo kryteria, ktorymi kierowat sie LGD przy wyborze projektéw?

Czy dotychczasowe kryteria pozwalaty na obiektywng ocene i wybdr najlepszych
projektéw? (Czy to, ze kryteria byty np. zero-jedynkowe przyczynito sie do tego, ze
LGD nie mégt wybrac najlepszych projektow).

KAPITAL SPOLECZNY
W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

2. Jakie czynniki pobudzajg spotecznos¢ do dziatania?
3. Jakie czynniki hamujg/ wygaszajg aktywnos¢?

DZIALALNOSC LGD

Czy dziatalnos$¢ LGD jest odpowiednio widoczna w terenie? Czy dziatania, ktére LGD
podejmuje dla wypromowania swoich dziatan sg wystarczajgce? Czy widaé tutaj
jakies pola do rozwoju?
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