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Rozdziat I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

Nazwa LGD i forma prawna

Nazwa LGD: Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania - Grupa tuzycka”
Status prawny LGD: stowarzyszenie

Data wpisu w Sadzie Rejestrowym: 3 pazdziernika 2008 roku

Numer w KRS: 0000314959

NIP: 9282029337

REGON: 080294019

Opis sposobu powstawania i doswiadczenie LGD

Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa tuzycka” (LGD) powstata z inicjatywy samorzaddw siedmiu
gmin: gminy Brody, Jasien, Lipinki tuzyckie, Lubsko, teknica, Trzebiel, Tuplice, w celu dziatania na rzecz wspierania
rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich i miast do 20 000 mieszkancow, w szczegdlnosci dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich i miast do 20 000 mieszkancéw z udziatem lokalnej spotecznosci,
aktywizowania ludnosci wiejskiej i miast do 20 000 mieszkaricéw, promocji obszaru i zasobdéw, promoc;ji i
organizacji wolontariatu. Cele te zostaty wpisane do statutu i stanowig gtéwnga o$ dziatalnosci LGD. Krétko po
zarejestrowaniu w skfad Stowarzyszenia weszta gmina wiejska Gubin a w 2015r. do jej szeregéw przystapito
miasto Gubin, tak ,LGD - Grupa tuzycka” uzyskata swdj aktualny zasieg terytorialny obejmujgcy 9 gmin.
Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa tuzycka” w celu zachowania transparentnosci niezmiennie od
2008r. prowadzi strone internetowg www.grupaluzycka.pl zawierajgcg dokumenty, dane o naborach, tresci
promocyjne i informacyjne oraz inne dane dotyczgce podejmowanych dziatan oraz dane historyczne.

,LGD — Grupa tuzycka” wrosta w strukture spoteczng obszaru objetego zasiegiem i ugruntowata sobie pozycje
szanowanego partnera w dyskusji o poprawie jakos$ci zycia lokalnej spotecznosci. Stanowi takze platforme
komunikacji, spotkan i wymiany doswiadczen i potencjatow wsrdd cztonkdédw stowarzyszenia i jej zewnetrznych
sympatykow. Zaufanie partnerdw i beneficjentéw wynika z doswiadczenia i skutecznosci realizacji zadan
zawartych w kolejnych strategiach lokalnego rozwoju tworzonych w partycypacji z interesariuszami réznych grup.
W latach 2007-2013 LGD realizowata Lokalng Strategie Rozwoju na podstawie umowy o warunkach i sposobie
realizacji LSR nr 6933-UM400009/08 z dnia 14.05.2009 roku z Samorzgdem Wojewddztwa Lubuskiego.
Stowarzyszenie zrealizowato zatozone przedsiewziecia, cele szczegétowe iogdlne okreslone ww. LSR i
zadawalajaco rozliczyto wykonanie zaktadanych wskaznikow w koncowej ewaluacji.

W latach 2014 — 2020 LGD realizuje Lokalng Strategie Rozwoju na podstawie umowy o warunkach i sposobie
realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ Nr 00006-6933-UM0410007/15 z dnia
20.05.2016r. z Wojewddztwem Lubuskim. Realizacja LSR w powyzszych okresach oraz ukonczone przedsiewziecia
biezgce]j perspektywy zostaty pozytywnie ocenione i rozliczone. ,LGD — Grupa tuzycka” jest takze strong umowy o
przyznaniu pomocy nr 00008-6934-UM0400011/15 w ramach poddziatania ,, Wsparcie przygotowawcze” dziatanie
Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2014 -2020 z dnia 09.06.2022r. z Samorzagdem Wojewddztwa Lubuskiego. Na swoim koncie ma liczne
umowy o realizacje grantow (w szczegdlnosci kierowanych do grup defaworyzowanych), projekty wspotpracy (w
tym miedzynarodowe) oraz projekty w ramach innych srodkéw zewnetrznych.

Doswiadczenie w realizacji LSR oraz transparentny sposéb dziatania oparty na kolegialnym podejmowaniu decyzji,
pomocniczosci i skutecznej komunikacji pomiedzy partnerami przesgadza o skutecznej wspdtpracy na rzecz
efektywnego realizowania przedsiewzie¢ oraz osiggania innych wyznaczonych celéw. Innym wymiarem
wieloletniego partnerskiego podejscia jest niezmiennos$¢ przez kolejne kadencje partneréw sektora publicznego
pomimo zmian osobowych. Stosowane przez organy Stowarzyszenia kanaty komunikacji dostosowane sg do
potrzeb, mozliwosci i dostepnosci partnerdow (osobisty, mailowy, telefoniczny). W celu zacie$niania wspotpracy
organizowane sg szkolenia terenowe organdw stowarzyszenia.


http://www.grupaluzycka.pl/

Powyzsze, a takze dyzury i praca terenowa oraz fizyczna obecnosé przedstawicieli LGD w gminach partnerskich
przynosi efekt w postaci niewymuszonego zgtaszania potrzeb réznych grup interesariuszy i dialogu z lokalnymi
podmiotami. Wspodtpraca ta nosi znamiona pogtebionego partnerstwa, przejawiajgcego sie troskg o sytuacje
partnera, wymiang potencjatdw zwiekszajacg zdolnos¢ realizacji przedsiewzieé i pomocniczoscig w aspektach
niematerialnych. Postawa taka rokuje trafnos¢, adekwatno$é i zarazem odpowiedzialno$¢ za wyznaczone cele nie
tylko dla Stowarzyszenia lecz przede wszystkim dla spotecznosci lokalnej (aspekt etyczny). Totez kolejna
perspektywa zawarta w niniejszym dokumencie jest pozgadana oddolnie, zas ,LGD — Grupa tuzycka” jest
merytorycznie gotowa jg zrealizowad.

Struktura LGD

Stowarzyszenie , Lokalna Grupa Dziatania — Grupa tuzycka” dzieki realnemu wsparciu a takze organizowaniu lub
wspotorganizowaniu wydarzen kulturalnych i rozrywkowych jest rozpoznawalne i skupia obecnie w swoich
szeregach interesariuszy trzech sektordw: spotecznego, gospodarczego i publicznego, te z kolei reprezentuja
gtéwne grupy interesu, Srodowiska spoteczne i zawodowe. Zgodnie ze statutem, cztonkami Stowarzyszenia
»Lokalna Grupa Dziatania — Grupa tuzycka” mogg by¢ osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego i
osoby fizyczne. Nabycie cztonkostwa nastepuje po ztozeniu deklaracji o przystgpieniu do Stowarzyszenia i na
podstawie uchwaty Zarzagdu Stowarzyszenia. Utrata cztonkostwa nastepuje uchwatg Zarzadu Stowarzyszenia z
przyczyn wymienionych w Statucie. Ze wzgledu na otwartg formute LGD nabdr nowych cztonkéw ograniczony jest
tylko wymogami statutowymi i odbywa sie w sposdb ciggty. Dotychczasowa dziatalno$¢ LGD pokazata, ze skfad
cztonkostwa zmienia sie. Ma charakter dynamiczny i ciggle dostosowuje sie do specyfiki lokalnej. W chwili obecnej
Stowarzyszenie reprezentuje 10 podmiotéw z sektora publicznego (9 gmin obszaru LGD oraz Gminna Biblioteka
Publiczna w Lipinkach tuzyckich), 12 podmiotéw z sektora gospodarczego (firmy i osoby fizyczne prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarcza o bardzo szerokiej roznorodnosci branz) oraz 23 przedstawicieli sektora spotecznego (7
organizacji pozarzadowych, 1 inny podmiot oraz 15 mieszkancéw, ktdrzy reprezentujg interesy o0sdb
zamieszkujgcych obszar, w tym oséb w niekorzystnej sytuacji, seniorow oraz osoby mtode do 25 roku zycia). Kazda
gmina, wchodzaca w sktad LGD posiada swojego przedstawiciela w kazdym z trzech sektorow. Stowarzyszenie
reprezentuje wiec wszystkie trzy sektory, jednoczesnie jest otwarte na nowych cztonkow.

Sktad organu decyzyjnego LGD

Rada sktada sie z przedstawicieli trzech sektoréw tj. publicznego, spotecznego, gospodarczego w liczbie 9 -
15 os6b. Wybodr operacji dokonywany jest w formie uchwaty Rady, podjetej zwykta wiekszoscig gtoséw przy
obecnosci co najmniej pofowy cztonkéw uprawnionych do gtosowania. Zadna pojedyncza grupa interesu nie
kontroluje procesu podejmowania decyzji. Rada wyklucza wiec dominacje jakiejkolwiek grupy i w ten sposéb
unika konfliktu intereséw. Cztonek Rady nie moze sprawowac funkcji w innych organach Stowarzyszenia.
Dziatalno$¢ Rady reguluje Statut Stowarzyszenia oraz Regulamin Rady. Fundamentalng zasadg jest zachowanie
bezstronnosci cztonkéw w wyborze operacji, tej zasadzie przyswiecajg regulacje dotyczgce wytgczenia cztonka z
oceny z operacji, szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady, podejmowania decyzji w zakresie
wyboru operacji, protokotowania. Decyzje Rady i dziatania LGD podejmowane sg z poszanowaniem zasady
otwartosci i transparentnosci, na wszystkich etapach ich podejmowania opierajg sie na jasnych i klarownych
zasadach dostepu do informacji zwigzanych z wydatkami publicznymi poprzez udostepnianie sprawozdan
dotyczacych finanséow oraz udostepniania innych informacji dotyczacych funkcjonowania LGD i podejmowanych
decyzji. W kwestii oceny operacji Rada kierowac sie bedzie (jak dotychczas) zasadami jawnosci, réwnosci
rozumianej jako zasada niedyskryminowania, z zachowaniem zasady réwnych szans, oraz bezstronnosci. Tak
postrzegana jawnos$¢ i przejrzysto$¢ dziatalnosci Stowarzyszenia, rokuje, ze ani wtadze publiczne, ani zadna
pojedyncza grupa interesu, nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.

Funkcjonowanie LGD

Stowarzyszenie , Lokalna Grupa Dziatania — Grupa tuzycka” dba o regularnos¢ Walnych Zebran, jako gwaranta
cementowania partnerstwa, dokfadajgc wszelkich staran aby cztonkowie posiadali aktualne, rzetelne i
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wyczerpujace informacje o finansach, dziataniach, planach i decyzjach organdéw Stowarzyszenia. W taki sposdb
wypracowano mechanizmy sprawnego podejmowania decyzji o charakterze generalnym i dynamike reagowania
na zmiany i potrzeby. Transparentnos¢ decyzji finansowych i merytorycznych, podejmowanych z poszanowaniem
powyzszych zasad pozwalata cieszy¢ sie jednomysinym zaufaniem wyrazonym w gtosowaniach podczas Walnych
Zebran, w tym absolutorium. Struktura finanséw jest stabilna i podlega statej kontroli Komisji Rewizyjnej.
Stowarzyszenie , Lokalna Grupa Dziatania — Grupa tuzycka” dziata jako organizacja o strukturze hierarchicznej,
przestrzegajac wtasciwosci tych organdw, o skutecznych, niezaburzonych kanatach i mechanizmach komunikacji.
Powyzsze sposoby nie zostaty narzucone, lecz sg wypadkowa potrzeb i mozliwosci organizacyjnych i technicznych
poszczegélnych oséb w organach. Wytrenowane i sprawdzone sposoby s3g jednak stale monitorowane i
doskonalone celem zwiekszenia skutecznosci w realizacji celéw LSR.
Organizacje dziatan organdw stowarzyszenia zapewnia biuro, ktdére jako jednostka administracyjna
Stowarzyszenia, zapewnia petng obstuge w zakresie spraw administracyjnych, finansowych i organizacyjnych.
Prowadzi biezgce sprawy LGD, w tym dziatania terenowe na rzecz Stowarzyszenia. Zapewnia staty i bezposredni
kontakt ze spotecznoscig lokalng, jednym z kluczowych jego zadan jest dziatalnos¢ doradcza, szkoleniowa oraz
animacyjna. Biurem kieruje dyrektor zatrudniony przez Zarzad Stowarzyszenia. Pracownicy Biura w wiekszosci
posiadajg doswiadczenie i niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentu LSR. Wiedza i doswiadczenie
0sOb zaangazowanych w proces planowania i podejmowania decyzji na rzecz Stowarzyszenia wynikajg
bezposrednio z realizacji poprzednich LSR i merytorycznie odpowiadajg funkcjom, w strukturze LGD. W
poszczegblnych regulaminach wskazane sg kompetencje i wymagania na konkretnych stanowiskach, w
szczegdlnosci w Radzie oraz Biurze. Wymagane i wykorzystywane bedzie przede wszystkim doswiadczenie
zdobyte w latach 2009-2023, ktdre pozwoli na efektywne wdrazanie celéw i przedsiewziec¢, a takze uaktywnianie
beneficjentéw ($wiadczenie doradztwa/animacja). Ponadto, Stowarzyszenie dba o staty proces podnoszenia
wiedzy i kwalifikacji zaréwno pracownikéw, jak i cztonkdw organdéw Stowarzyszenia poprzez organizacje szkolen.
Szkolenia te mogg by¢ organizowane i prowadzone we wszystkich pozaszkolnych formach dydaktycznych, m.in.
jako zajecia warsztatowe, seminaria, konferencje, ale takze indywidualne konsultacje ze specjalistami. Podejscie
powyzsze pozwala zatozy¢, iz dysponenci sSrodkow posiadajg odpowiednie i aktualne kwalifikacje.
Realizacja kolejnych LSR ma charakter narastajgcy podlegajgcy monitorowaniu i ewaluacji. Wyniki tych procesow
sg uwzgledniane na poziomie zmian LRS, a takze poddane dyskusji i ocenie w kontekscie nowej perspektywy. To
element dziatan informacyjnych umozliwiajgcy wtasciwy poziom wiedzy, zaangazowania i wspotpracy z kazdym
zainteresowanym. Dlatego tez w celu wzmocnienia partnerskiej wspoétpracy cztonkéw we wdrazaniu, LGD bedzie
prowadzi¢ dziatania informacyjne w celu jak najszerszego dotarcia z oferta do mieszkaicow i beneficjentéw.
Gtownym aspektem realizacji LSR bedzie jednak organizacja naboréw wnioskéw, o ktérych LGD bedzie
informowata szeroko i w taki sposéb, aby dotrze¢ z informacjg do wszystkich zainteresowanych. Ponadto ,LGD -
Grupa tuzycka” podejmie dziatania animacyjne w postaci konkurséw, spotkarn i réznorodnych wydarzen
zwigzanych z budowaniem kapitatu spotecznego i tozsamosci lokalnej oraz majgcej na celu aktywizacje potencjatu
regionu. Mieszkancy, w tym grupy w niekorzystnej sytuacji, seniorzy oraz osoby mtode do 25 roku zycia, beda
mieli wptyw na sposdb imiejsce realizacji dziatan aktywizacyjnych oraz wigczenia sie w ich organizacje.
Mieszkancy bedg réowniez na biezgco informowani o monitorowaniu, ewaluacji i zmianach LSR z mozliwoscig
aktywnego ksztattowania tych proceséw (konsultacje spoteczne, spotkania, informacje na stronie internetowej,
udziat w ewaluacji i monitoringu). Kazde zmiany w Lokalnych Kryteriach Wyboru czy aktualizacja LSR bedg szeroko
konsultowane i to zarazem na etapie projektdow zmian, jak i ostatecznych dokumentow.
Strukture LGD tworzg — zgodnie z uchwalonym Statutem — nastepujace organy:

e Walne Zebranie Cztonkéw

e Zarzad

e Rada

e Komisja Rewizyjna
Zasady funkcjonowania LGD regulujg nastepujace dokumenty:

e Statut,



e Regulamin obrad Walnego Zebrania Cztonkéw;
e Regulamin pracy Zarzadu
e Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej
e Regulamin pracy Rady Stowarzyszenia;
e Regulamin pracy Biura,
e Procedura/regulamin wyboru i oceny operacji w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez
Spotecznosc ,Lokalnej Grupy Dziatania — Grupa tuzycka” na operacje realizowane przez podmioty inne niz
LGD,
e Procedura realizacji projektéw grantowych w tym wyboru grantobiorcow.
Wyzej wymienione dokumenty reguluja miedzy innymi takie kwestie jak zasady zwotywania i organizacji
posiedze organdéw, sposdb powotywania organdw i mozliwosci kandydowania do nich przez cztonkéw
Stowarzyszenia, zasady w zakresie okreslania kworum i systemu gtosowania, zasady protokotowania posiedzen
oraz szczego6towo regulujg sprawy zwigzane z wykonywaniem zadan przewidzianych dla poszczegdlnych organdw
badz biura LGD. Regulamin Rady zawiera dodatkowo uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci cztonkéw
rady (w wyborze i operacji, w tym przestanki wytgczenia z oceny operacji). Statut oraz Regulamin Rady s3
uchwalane i aktualizowane przez Walne Zebranie Cztonkéw. Procedury dot. wyboru i oceny operacji oraz realizacji
projektéw grantowych w tym wyboru grantobiorcéw oraz pozostate regulaminy wewnetrzne sg uchwalane i
aktualizowane przez Zarzad Stowarzyszenia.

Rozdziat Il. Charakterystyka obszaru i ludnos$ci objetej wdrazaniem LSR

Stowarzyszenie ,LGD - Grupa tuzycka” dziata w potudniowe] czesci wojewddztwa lubuskiego i obejmuje obszar
siedmiu gmin powiatu zarskiego oraz dwie gminy powiatu krosnienskiego, w tym: gmine wiejskg Brody, gmine
wiejskg Gubin, gmine miejskg Gubin, gmine miejsko-wiejska Jasien, gmine wiejska Lipinki tuzyckie, gmine miejsko-
wiejska Lubsko, gmine miejska teknica, gmine wiejskg Trzebiel oraz gmine wiejska Tuplice.

Obszar dziatania ,LGD - Grupa tuzycka” ma wyraznie transgraniczny charakter, zachodnia jego cze$¢ sasiaduje
z niemieckimi powiatami: Spree-Neise z siedzibg w Forst w Brandenburgii i WeiRwasser w Saksonii. Potozenie na
pograniczu Europy, na szlaku tranzytowym pomiedzy Europg Zachodnig i Wschodnig, sprawia, ze obszar ten petni
role pomostu pomiedzy ,starg” i ,nowa” Europa. Wiele miejscowosci wchodzacych w sktad obszaru LGD lezy w
niedalekiej odlegtosci do granicy polsko-niemieckiej. Najblizsze przejscia graniczne znajdujg sie w Olszynie,
Zasiekach, Siedlcu, Gubinku, Zytowaniu, Gubinie i teknicy.

Obszar objety LSR ma jasno okreslone granice geograficzne. Pétnocna czesc¢ obszaru zwienczona ,, Wzniesieniami
Gubinskim”, sasiaduje z gming Bobrowice. Potudniowg granice stanowi dolina Nysy tuzyckiej i wysoczyznowy
obszar ,tuku Muzakowskiego”. Od strony wschodniej LGD graniczy z gminami Nowogrdd Bobrzariski, Zary oraz
Przewoz.

Jest to spdjny przestrzennie uktad terytorialny, utworzony przez grupe gmin partnerskich pozostajgcych w
bezposrednim sgsiedztwie majacych podobny potencjat przestrzenny i jednakowe uwarunkowania geograficzne.
taczy je takze mtoda historia, gdyz polski jej rozdziat rozpoczyna sie po Il wojnie swiatowej. Po 1945 r. na terenach
dzisiejszego powiatu zarskiego wytworzyt sie swoisty konglomerat kulturowy. Ludno$é osadniczg stanowili przede
wszystkim repatrianci ze wschodu, a wiec z terenéw typowo rolniczych oraz osadnicy wojskowi zasiedlajgcy cate
wiejskie osiedla, np. Gorzyn i Biatkdw w gminie Lubsko, Tuplice. Wsrdd pierwszych osadnikéw, ktorzy pojawili sie
na tym obszarze zaraz po wojnie, znaleZli sie takze byli robotnicy przymusowymi powracajacy z Niemiec.
Systematycznie i stosunkowo szybko zaludniaty sie wieksze miejscowosci, gdzie znajdowat sie rozwiniety
przemyst.

Powyzsze uwarunkowato, iz charakterystyczna dla obszaru jest réznorodnos¢ zwyczajéw i tradycji, wtasciwa
ludnosci naptywowej, pozostajgca dzis jednak w odwodzie z uwagi na uptyw czasu i niewystarczajgce dziatania
podtrzymujace tradycje. Skutkiem powyzszego jest niewielka lokalna tozsamos$¢ spoteczna mieszkancow, gdyz nie
ma ona oparcia na wyraznej tradycji regionalnej. W czasach PRL gtéwnym Zrédtem dochodéw byty PGR-y, ich
upadek spowodowat swoiste Srodowiska zwane popegeerowskimi.



Na obszarze przenikajg sie i wzajemnie uzupetniajg funkcje zwigzane m.in. z: rynkiem pracy, edukacjg, handlem i
ustugami, a takze kulturg, sportem i rekreacjg, ochrong srodowiska, aktywnoscig spoteczng, komunikacjg oraz
mieszkalnictwem.

Rysunek 1. Obszar dziatania Stowarzyszenia , Lokalna Grupa Dziatania — Grupa tuzycka”.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

,LGD — Grupa tuzycka” obejmuje swoim dziataniem teren o powierzchni catkowitej wynoszacej 1288 km?, ktory
zamieszkuje 65403 mieszkaicow. Srednia gesto$¢ zaludnienia tego obszaru wynosi 51 o0séb/ km? i jest
zdecydowanie nizsza niz $rednia niz dla wojewddztwa. Wynika to z matego stopnia uprzemystowienia oraz z faktu,
iz wiekszo$¢ obszaru ma charakter typowo wiejski. Najgesciej zaludniong jest gmina miejska Gubin (21/km?
powierzchni, gestos¢ zaludnienia 781 mieszkancéw/km?), kolejne Lubsko (gesto$¢ zaludnienia
97 mieszkannicow/km?) oraz teknica (gesto$¢ zaludnienia 141 mieszkaicow na km?), natomiast najmnigj
zaludniong jest gmina Brody (14 mieszkarica/km? przy powierzchni 241 km?).

Tabela 1. Powierzchnia, liczba mieszkaficow oraz gestos¢ zaludnienia na terenie dziatania Stowarzyszenia
,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa tuzycka”.

Obszar Powierzchnia w km? | Liczba mieszkaricéw | Gestos¢ zaludnienia
mieszkarnicow w km?

gmina Brody 241 3253 14

gmina Gubin 379 7167 19

miasto Gubin 21 16159 781

gmina Jasien 127 6875 54

gmina Lipinki tuzyckie 89 3287 37

gmina Lubsko 183 17783 97

gmina teknica 16 2324 141

gmina Trzebiel 166 5568 33

gmina Tuplice 66 2987 45

Grupa tuzycka 1288 65 403 51

Zary Powiat 1393 93660 67

Krosno Odrzanskie Powiat 1391 53920 39

Lubuskie Wojewddztwo 13988 993329 71

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dane GUS — BDL (stan na 31.12.2020).



Charakterystyka i wielkos¢ populacji obszaru gmin cztonkowski ,LGD - Grupa tuiycka” jest recesywna, z
tendencja do sukcesywnego starzenia sie spoteczenstwa i nie nalezy spodziewad sie, ze ulegnie korzystnej
zmianie. Udziat ludnosci w wieku do lat 15 wynosi mniej niz 25%, a ludnosci w wieku powyzej 60 lat - przewyzsza
10 % ogdtu spoteczenstwa. Nalezy zaznaczyé, iz w udziale procentowym, najliczniejszg grupe spoteczng stanowiag
kobiety w wieku poprodukcyjnym (60+), co jest zwigzane z przecietnie wiekszg dtugoscia zycia kobiet. Struktura
ludnosci wykazuje niepokojaco pogtebiajaca sie dysproporcje liczby kobiet i mezczyzn w wieku 18-25 lat, a takze,
co wynika z analizy salda migracji, wiekszos$¢ wyjezdzajgcych to mtode kobiety do 25 roku zycia, co bedzie
czynnikiem ograniczajgcym liczbe mtodych rodzin.

Tabela 2. Ludnosé¢ gmin ogétem ,LGD - Grupa tuzycka” w podziale na pte¢ oraz wspoétczynnik kobiet na 100
mezczyzn.

Gmina Liczba kobiet Liczba mezczyzn Wspétczynnik
feminizacji

Gubin miasto 8424 7735 109

Gubin 3560 3607 99

Brody 1647 1606 103

Jasien 3454 3421 101

Lipinki tuzyckie 1660 1627 102
Lubsko 9096 8687 105
teknica 1205 1119 108
Trzebiel 2764 2804 99

Tuplice 1529 1458 105

Razem 33339 32064 104

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dane GUS — BDL (stan na 31.12.2020).

Tabela 3. Ludnos¢ gmin w wieku produkcyjnym ,LGD - Grupa tuzycka” w podziale na ptec¢ oraz wspoétczynnik
kobiet na 100 mezczyzn.

Gmina Liczba kobiet Liczba mezczyzn | Wspoétczynnik
feminizacji
Gubin miasto 4544 5196 87
Gubin 2034 2479 82
Brody 903 1066 85
Jasien 1842 2305 80
Lipinki tuzyckie 892 1102 81
Lubsko 4904 5734 86
teknica 691 765 90
Trzebiel 1494 1883 80
Tuplice 829 973 86
Razem 18133 21503 85

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dane GUS — BDL (stan na 31.12.2020).

Tabela 4. Ludnos¢ gmin w wieku przedprodukcyjnym ,LGD - Grupa tuiycka” w podziale na pte¢ oraz
wspotczynnik kobiet na 100 mezczyzn.

Gmina Liczba kobiet Liczba meiczyzn | Wspoétczynnik
feminizacji

Gubin miasto 1302 1359 96

Gubin 663 679 98




Brody 316 310 102
Jasien 616 619 99
Lipinki tuzyckie 362 335 108
Lubsko 1491 1601 93
teknica 206 216 95
Trzebiel 484 537 90
Tuplice 256 267 96
Razem 5696 5923 96

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dane GUS — BDL (stan na 31.12.2020).

Tabela 5. Ludno$é gmin w wieku poprodukcyjnym , LGD - Grupa tuzycka” w podziale na pte¢ oraz wspétczynnik
kobiet na 100 mezczyzn.

Gubin miasto 2578 1180 219
Gubin 863 449 192
Brody 428 230 186
Jasien 996 497 200
Lipinki tuzyckie 406 190 214
Lubsko 2699 1352 200
teknica 300 148 203
Trzebiel 786 384 205
Tuplice 444 218 204
Razem 9500 4648 205!

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dane GUS — BDL (stan na 31.12.2020).

Tabela 6. Wskaznik feminizacji obszaru wedtug struktury demograficznej

Liczba Wartos¢  wskaznika
feminizacji
Ludnosé w wieku przedprodukcyjnym 11619 96
Ludnosé w wieku produkcyjnym 39636 85

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dane GUS — BDL (stan na 31.12.2020).

Sytuacja kobiet na obszarze gmin cztonkowskich ,LGD - Grupa tuzycka” wskazuje na duzy ich odptyw w mtodym
wieku. Zjawisko jest czynnikiem ograniczajagcym liczbe mtodych rodzin i przyczyni sie do jeszcze szybszego
starzenia sie lokalnej spotecznosci.

Populacja spotecznosci lokalnej w wieku przedprodukcyjnym cechuje sie rownowaga, by w wieku produkcyjnym
siegna¢ wskaznika feminizacji na poziomie 85. Co oznacza, iz w danych dotyczgcych migracji dominuja kobiety,
ktore opuszczaja obszar bezpowrotnie. Potwierdzaja to takie dane o wymeldowaniach. Nadwyzka liczby
mezczyzn siega do 10%. Taka nieréwnowaga niewatpliwie wptywa na przyrost naturalny. Warto takze podkresli¢
ogromng dysproporcje kobiet w wieku powyzej 60 lat w stosunku do meiczyzn w wieku poprodukcyjnym.
Liczba ta jest dwukrotnie wyzsza od mezczyzn.

Obszar LGD charakteryzuje sie od wielu lat ujemnym wskaznikiem przyrostu naturalnego oraz ujemnym saldem
migracji.



Tabela 7. Wskaznik przyrostu naturalnego oraz saldo migracji na obszarze LGD.

Obszar Gubin | Gubin | Brody | Jasien Lipinki Lubsko | teknica Trzebiel Tuplice
miasto | gmina tuzyckie
Przyrost -61 -25 -17 -38 -16 -18 -18 -22 -12
naturalny
Saldo -42 18 -32 -11 -26 14 -41 8 -18
migracji
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dane GUS — BDL (stan na 31.12.2020).
Tabela 8. Zmiana liczby ludnosci na 1000 mieszkarncéw na obszarze LGD.
2017 2018 2019 2020 Razem
LUBUSKIE -0,5 -2,3 -2,9 -4,4 -10,10
Powiat krosnienski |-4,4 -4,8 -7,5 -4,2 -20,90
Gubin miasto -2,0 -3,2 -4,4 -5,2 -14,80
Gubin -7,7 -9,8 -4,2 -3,1 -24,80
Powiat zarski -3,0 -6,3 -7,9 -7,2 -24,40
teknica -3,2 -6,8 -9,7 -25,6 -45,30
Brody -11,9 2,1 -3,5 -11,8 -25,10
Jasien -3,4 -4,7 -11,0 -4,2 -23,30
Lipinki tuzyckie 11,4 5,4 -0,6 -8,9 7,30
Lubsko -3,1 -11,8 -7,9 -8,2 -31,00
Trzebiel -2,8 -9,7 -4,2 -4,9 -21,60
Tuplice -6,7 -14,4 -9,8 -6,6 -37,50

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dane GUS — BDL (stan na 31.12.2020).

Obszar Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa tuzycka” sie wyludnia. Tempo tej negatywnej zmiany

jest duze, wzgledem danych z przygotowanych na potrzeby poprzedniej LSR, liczba ludnosci na obszarze spadtfa o

3785 osdb, tj. 0 6% w perspektywie 6 lat. Dla wyobrazenia skali nalezy przyjaé, iz z obszaru ,znikneta” jedna z

wiejskich gmin cztonkowskich ,LGD - Grupa tuzycka”. Jedyng gming, ktéra wypada znacznie korzystniej

od pozostatych jest gmina Lipinki tuzyckie, ktéra odnotowuje wskazniki dodatnie, z uwagi na blisko$¢ miasta

powiatowego Zary.

Wykres 1. Zmiana liczby ludnosci na 1000 mieszkancow na obszarze LGD.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dane GUS — BDL (stan na 31.12.2020).
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Spada réwniez liczebnosé osob w wieku przedprodukcyjnym oraz w wieku produkcyjnym, ktore sg uwazane za
potencjat danego obszaru. Niska gestos¢ zaludnia, spadek liczby ludnosci oraz negatywne zmiany w strukturze
demograficznej przesadzaja, ze obszar LGD dysponuje niskim potencjatem ludzkim.

Wobec powyzszych danych nalezy wskazaé, iz charakterystyczne dla ludnosci obszaru sg wyzisze niz w
wojewddztwie, wskazniki negatywnych zjawisk zwigzane z cywilizacyjnymi przemianami spotecznymi: starzeniem
sie spoteczenstwa, migracja mfodych, malejagcym wskaznikiem feminizacji oraz niskim przyrostem naturalnym
oraz niskim wskaznikiem dzietnosci.

Rysunek 2. Saldo migracji (wewnetrznych i zagranicznych) w gminach w 2030 r.
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Zrédto: GUS — Prognoza ludnosci gmin na lata 2017-2030

Prognozy GUS dla obszaru sg pesymistyczne z uwagi na skale migracji mtodych oséb z obszaru gmin cztonkowskich
(zaréwno w zakresie migracji krajowych, jak i zagranicznych). Nalezy przyja¢ za wskaznikiem feminizacji oséb w
wieku produkcyjnym do 25 roku zycia, iz najbardziej dynamiczny odptyw z obszaru odnotowujemy w populacji
mtodych kobiet. Starzenie sie spotecznosci powodowaé bedzie negatywne nastepstwa, zaréwno dla mozliwosci
rozwojowych, jak i sytuacji budzetowej samorzgdéw. Rosnie zapotrzebowanie na réznego rodzaju ustugi dla
senioréw, a jednoczesnie spodziewac sie nalezy spadku dochodéw, wynikajgcy z malejgcej stopy zastgpienia przy
przechodzeniu kolejnych rocznikow na emeryture.
Sledzac statystyki urodzen oraz dzietnosci na obszarze ,,LGD — Grupa tuzycka” nalezy przyja¢ prognoze starzenia
sie spoteczenstwa, spadku liczby mtodych, stanowigcych kapitat spoteczny i gospodarczy w wyniku zaréwno
zmian cywilizacyjnych jak i migracji. O ile zmian cywilizacyjnych nie da sie powstrzymac z poziomu lokalnego, to
na zmiany migracyjne mozna oddziatywaé podnoszac jakos¢ zycia w obszarach objetych deficytami.
Powyzsza dane stanowig przestanke objecia interwencja ludzi mtodych do 25 roku zycia, a w szczegdlnosci
kobiety. Zdiagnozowana dysproporcja, rodzi bowiem inne problemy zwigzane z modelem rodziny oraz
dzietnoscig, a takze kondycjg psychiczng spoteczenistwa, ktdra z kolei wptywa na ocene jakosci zycia na obszarze,
determinujgcy decyzje zwigzane z osiedleniem. Dane demograficzne okreslone w niniejszym rozdziale, wskazuja,
ze w najblizszych latach nalezy spodziewac sie zmian struktury potrzeb spotecznych zwigzanych z przebudowg
struktury wiekowej lokalnej spotecznosci oraz problemoéw zwigzanych z dostepem do ustug, zaréwno publicznych,
jak i komercyjnych. Bedzie to efektem dalszego zmniejszania sie liczby mieszkarncéw (migracje krajowe i
zagraniczne, ujemny przyrost naturalny), ale takze zmniejszenia sie sity nabywczej lokalnej spotecznosci.
Postepowac bedzie dalsze zmniejszanie sie liczby ludzi mtodych i szybki wzrost liczby senioréw.
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Negatywne zjawiska demograficzne, opisane wyzej, starzenie sie spoteczenstwa oraz emigracja zarobkowa
mtodych osdb zajmuje drugie miejsce wsrdd najwiekszych probleméw obszaru wg. wskazan respondentéw.
Z analizy danych dotyczacych charakterystyki ludnosci obszaru wyrdzniajg sie kobiety w dwdch odlegtych
kategoriach wiekowych, obie grupy znajdujg sie w niekorzystnej sytuacji:
1) mtode kobiety do 25 roku zycia, ktére nalezy zatrzymac na obszarze, celem minimalizowania skutkow
starzenia sie spoteczenstwa;
2) kobiety po 60 roku zycia, jako dynamicznie powiekszajgca sie grupa mieszkancéw obszaru, wraz z
rosngcymi specyficznymi potrzebami zwigzanymi z wiekiem (np. niepetnosprawnoscig) samotnoscig oraz
duzg iloscig czasu wolnego.

Na podstawie ,Zaktualizowanej listy gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg, programowanie 2021-2027”
pobranej ze strony Ministerstwa Finanséw ustalono iz na obszarze ,LGD — Grupy tuzyckiej” wystepujg 4 zagrozone
gminy: gmina Gubin — powiat krosnienski oraz gmina Brody, gmina Lubsko i gmina Tuplice — powiat zarski.

Planowana interwencja w ramach PS WPR oraz FEWL — EFS+ bedzie mozliwa na catym obszarze objetym LSR.

Rozdziat lll. Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru objetego dziataniami Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa
tuzycka” zostata wypracowana w oparciu o szerokie partnerstwo lokalne, przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego, spotecznego — z zachowaniem zasady niedyskryminujgcego traktowania. Model ten okresla sie
mianem partycypacyjnego — polegajgcego na angazowaniu w proces planowania strategicznego lokalnych liderow
spoteczno-gospodarczych, przy wykorzystaniu metod umozliwiajgcych ich liczny udziat. Aktywne wiaczenie sie
mieszkancow byto niezbedne w celu okreslenia potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru oraz okreslenia celéow
strategii, w tym wymiernych celéw koncowych dotyczacych rezultatdw oraz zaplanowania dziatan. Proces
przygotowania LSR byt ukierunkowany w szczegdlnosci na zagadnienia dotyczgce innowacyjnosci, cyfryzacji,
Srodowiska i klimatu, zmian demograficznych ze szczegdlnym uwzglednieniem starzenia sie spoteczenstwa,
wyludnianiem obszaru planowanego do objecia LSR oraz partnerstwa w realizacji LSR polegajagcego na wspdlnej
realizacji przedsiewziec i projektéw.

Przy tworzeniu LSR wykorzystano:

* Doswiadczenie cztonkéw, organdéw LGD oraz pracownikéw uczestniczacych w realizacji LSR;

e Wyniki badan wtasnych i ewaluacji LSR;

¢ Dane pozyskane ze zrddet statystyki publicznej;

e Materiaty uzyskane w wyniku konsultacji ze spotecznoscig lokalna.

Podstawowym narzedziem informowania w zakresie tworzenia LSR, majgcym réwniez za zadanie aktywizowanie
mieszkancow obszaru do wtaczenia sie w prace nad dokumentem, byfta strona internetowa. Na stronie
internetowej www.grupaluzycka.pl zostat zamieszczony Plan wtgczenia spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR
wraz z harmonogramem spotkan w poszczegdlnych gminach cztonkowskich. Na biezgco byty tam zamieszczane
aktualnosci dot. realizowanych metod konsultacyjnych. Prace nad Strategig, tgcznie z badaniami diagnostycznymi
zostaty wykonane przez LGD. Za przygotowanie LSR odpowiedzialna byta powotana do tego grupa robocza ds.
Lokalnej Strategii Rozwoju.

Proces konsultacyjny byt poprzedzony analizg danych (desk research). Podczas analizy wykorzystano réowniez
rekomendacje i wnioski z ewaluacji zewnetrznej sporzadzonej na koniec 2022 roku. Analiza pozwolita uzyskac
informacje o strukturze lokalnej spotecznosci, problemach, rozwoju ekonomii spotecznej czy potencjalnych
grupach w niekorzystnej sytuacji. Diagnoza pozwolita na wstepne zdefiniowanie probleméw obszaru LGD oraz
jego potencjatu, pokazata elementy spéjnosci. Pozwolita przygotowac narzedzia do metod konsultacyjnych i
uwzgledni¢ w konsultacjach grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR. Krotki opis sposobu przeprowadzenia
konsultacji zostat wskazany w Tabeli ponize;j.
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Tabela 9. Opis przebiegu konsultacji.

Lp.

Dziatanie/ metoda

Opis metody
badawczej

Narzedzia

Uczestnicy

Termin realizacji

Desk research

Metoda polegajaca na
analizie danych
zastanych,

Dane z GUS, PUP,
OPS, badania
wtasne i
obserwacje

Grupa robocza

czerwiec 2022r.
—maj 2023r.

Badanie ankietowe

Metoda ilosciowa:
wywiad w formie
ankiety.

Ankieta w formie
papierowe] dostepna
podczas
organizowanych
spotkan, w gminach
cztonkowskich, w
biurze LGD, na oraz na
stronie LGD (do
pobrania (pdf.),
wydrukowania,
wypetnienia.

Ankieta w formie
online udostepniona
poprzez link na stronie
LGD.

Ankieta:

- w formie
papierowej (CATI)
- w formie on-line
(CAWI).

Ogot
spoteczenstwa.
Rownomierny
dostep terytorialny
- 172 osoby.

pazdziernik
2022r — maj
2023r.

Punkt
informacyjno-
konsultacyjny w
biurze LGD

Metoda ilosciowa:
miejsce, w ktérym
zainteresowani
zapoznajg sie z
materiatami
informacyjnymi,
mogacy
przedyskutowac
interesujgce ich
kwestie, wypetnic¢
ankiete oraz ztozy¢
propozycje
przedsiewziec

Ankieta w wersji
papierowe;j,
mozliwosé
zapoznania sie z
materiatami
informacyjnymi

Otwarty udziat
0s6b
zainteresowanych
- 18 osob.

pazdziernik
2022r. — maj
2023r.

Spotkania
konsultacyjne w
gminach
cztonkowskich

Poznanie opinii
mieszkancow
wszystkich
cztonkowskich gmin w
konkretnych
kwestiach

Warsztaty,
program

Otwarty udziat
0s6b
zainteresowanych
- 96 oséb.

gm. Brody -
15.10.2022r.
m. Gubin -
18.10.2022r.
gm. Tuplice -
18.10.2022r.
gm. Jasien -
19.10.2022r.
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https://grupaluzycka.pl/files/2022/09/ANKIETA_LGD_GL.pdf
https://grupaluzycka.pl/files/2022/09/ANKIETA_LGD_GL.pdf

gm. Gubin -
20.10.2022r.
gm. Trzebiel -
20.10.2022r.
gm. Lubsko -
24.10.2022r.
gm. Lipinki
tuzyckie -
25.10.2022r.
m. teknica -
26.10.2022r.

Otwarte spotkania
konsultacyjne

teknica - Park
Miejskiego Osrodka
Kultury

Zapoznania sie z
materiatami
informacyjnymi

Otwarty udziat
0s6b
zainteresowanych
-7 0sbb.

20.05.2023r.

Spotkania
konsultacyjne z
przedstawicielami
sektorow

Biuro LGD

Zapoznania sie z
materiatami
informacyjnymi

1. Otwarty udziat
0s6b
zainteresowanych z
sektora
spotecznego

- 9 0s6b.

2. Spotkanie z
przedstawicielami
gmin
cztonkowskich
(sektor publiczny)
- 8 0s6b.

3. Otwarty udziat
0s6b
zainteresowanych
z sektora
gospodarczego /
rolnikami/osobami
fizycznymi
zainteresowanymi
podjeciem
dziatalnosci

-5 0sdb.

1. 23.05.2023r
2.24.05.2023r
3.24.05.2023r

Otwarte
zaproszenie do
zgtaszania opinii

Poznanie i
opiniowanie LSR za
posrednictwem strony
www.grupaluzycka.pl
oraz stron
internetowych gmin
cztonkowskich

Poszczegdlne czesci
LSR — ostateczna
wersja dokumentu.

Otwarty udziat
0s6b
zainteresowanych.
Uwag nie
whiesiono.

pazdziernik
2022r. - maj
2023r.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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W metodach partycypacyjnych zapewniono udziat wszystkim grupom istotnym z punktu widzenia realizacji LSR:
v" Przedstawiciele sektora spotecznego — wszyscy mieszkancy, lokalni liderzy, przedstawiciele organizacji
pozarzgdowych oraz grup nieformalnych,
v" JST- jednostki samorzadu terytorialnego,

<\

Przedsiebiorcy - wtasciciele mikro i matych przedsiebiorstw,
v" Potencjalni przedsiebiorcy - mieszkaricy zainteresowani podjeciem dziatalnoéci gospodarczej, z
zachowaniem zasady niedyskryminujgcego traktowania.

Opis zastosowanych metod partycypacyjnych wraz z uzasadnieniem wyboru:

e Grupa robocza ds. Lokalnej Strategii Rozwoju
Bezposrednig prace przygotowania LSR wykonata Grupa robocza ds. Lokalnej Strategii Rozwoju skfadajaca sie z
lokalnej spotecznosci oraz cztonkéw stowarzyszenia, przedstawicieli wszystkich sektoréw oraz mieszkancow.
Prace zespotu roboczego odbywata sie na spotkaniach roboczych oraz za pomocg e-maili oraz telefonicznie. Grupa
zebrata informacje pochodzace ze Zrdodet zastanych (desk research - statystyki, ewaluacja, sprawozdania itd.) i
dokonata ich analizy, na podstawie ktérej przygotowata wstepng diagnoze oraz ankiete do zdiagnozowania
probleméw i potrzeb oraz potencjatu obszaru LGD, a takze planowanych dziatan, celéw LSR i rezultatéw. Do zadan
grupy nalezato przede wszystkim formutowanie propozycji rozwigzan, weryfikacja mozliwosci realizacji,
przyjmowanie rekomendacji oraz przekazywanie proponowanych rozwigzan opinii publicznej. Uwzglednione przez
grupe sktadane rekomendacje/wnioski majg wptyw na ksztatt celdow, przedsiewziec i rezultatow.
Uzasadnienie: wybér tej metody gwarantuje duzy wptyw spotecznosci lokalnej w wypracowanie rozwigzan
dotyczacych wdrazania podejscia Leader na obszarze LGD poprzez opracowanie zapiséw Lokalnej Strategii
Rozwoju. Zespot roboczy ma za zadanie zbiera¢ wszystkie informacje, konfrontowac je ze soba, weryfikowaé
zapisy i uwzglednia¢ uwagi.

e Badanie ankietowe
Ankieta postuzyta do zdiagnozowania, w kontekscie catego obszaru, wielkosci probleméw i potrzeb oraz
potencjatéw i gtdwnych kierunkéw zmian. Ankiety zostaty sporzadzone w formie wypunktowanego spisu
probleméw i propozycji ich rozwigzania z ktdérych respondent miat wybraé te, ktére jego zdaniem s3g
najwazniejsze. Byta dostepna w formie papierowej (CATI) oraz on-line (CAWI). W wersji papierowej byta dostepna
podczas organizowanych spotkan konsultacyjnych, w gminach cztonkowskich, w biurze LGD oraz na stronie LGD
www.grupaluzycka.pl (do pobrania plik pdf), wydrukowania, wypetnienia — mozna jg byto odesta¢ listownie,
mailowo (zdjecie lub skan) lub dostarczy¢ osobiscie do biura LGD). W wersji elektronicznej byta dostepna poprzez
udostepniony link na stronie LGD. Postuzenie sie narzedziem on-line pozwolito dotrze¢ do wiekszej liczby
mieszkancow - szybciej, fatwiej i taniej niz w przypadku tradycyjnych badan ankietowych. Aby zwiekszy¢
mozliwo$¢ udziatu w badaniu jak najwiekszej liczbie osdb ankieta papierowa zostata przygotowana w dwadch
opcjach — z wiekszg i mniejszg czcionka. Pytania w ankietach byty takie same. Ankiete wypetnito 172 osoby, z
czego 114 wersje papierowg, a 58 osdb wersje elektroniczna.
Uzasadnienie: wybor tej metody dat mozliwos¢ wigczenia mieszkancéw w debate nad waznymi kwestiami
rozwojowymi obszaru i nie generowato to wysokich kosztéw. Dawat mozliwos$¢ dostepu dla ogoétu spoteczenstwa i
rownomierny dostep terytorialny.

e Punkt informacyjno - konsultacyjny
W catym okresie przygotowywania LSR w biurze LGD funkcjonowat punkt informacyjno-konsultacyjny prowadzony
przez pracownikow LGD. W punkcie dostepne byly niezbedne dokumenty oraz osoby kompetentne do udzielenia
wyjasnien. W ramach zwiekszenia dostepnosci dodatkowo mozna byto umdéwié sie na konsultacje w uzgodnionym
telefonicznie terminie i miejscu.
Uzasadnienie: mozliwo$¢ wigczenia mieszkancéw w debate nad wazinymi kwestiami rozwojowymi obszaru.
Bezposredni kontakt pozwala na wyjasnienie watpliwosci i zgtaszanie uwag czy rekomendacji.
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e Spotkania konsultacyjne we wszystkich gminach wchodzacych w obszar LGD / Otwarte spotkania
konsultacyjne / Spotkania konsultacyjne z przedstawicielami sektoréw

Jednym z etapow przygotowania LSR byto przeprowadzenie szerokich konsultacji spotecznych - spotkan na
obszarze LSR. Uczestnicy spotkan zostali zaproszeni do wspdlnego tworzenia i aktywnego konsultowania LSR.
Spotkania konsultacyjne byty dobrg formg upowszechniania informacji o LGD i podejsciu Leader. Dawaty szanse
zaprezentowania przedmiotu dyskusji, zebrania opinii uczestnikéw, udzielenia dodatkowych wyjasnied oraz
odpowiedzi na pytania. Pozwolity na zebranie opinii poszczegdlnych grup w interesujagcych nas obszarach:
spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i turystyczno-rekreacyjnym.
Uzasadnienie: mozliwos¢ szerokiego witaczenia mieszkancéw catego obszaru w debate nad waznymi kwestiami
rozwojowymi obszaru. Bezposredni kontakt daje mozliwo$¢ wyjasnienia watpliwosci i zgtaszania uwag czy
rekomendacji.

e Otwarte zaproszenie do zgtaszania opinii
Konsultacje stuzyty poszukiwaniu rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii, formutowania wskaznikéw
realizacji LSR oraz identyfikacji grup docelowych strategii. Dodatkowo mieszkanicy obszaru planowanego do
objecia LSR mieli mozliwos¢ czynnego udziatu w budowie LSR. Propozycje mogty by¢ sktadane pocztay
elektroniczng i zwykta, a takze bezposrednio w biurze LGD — w punkcie konsultacyjnym oraz podczas trwajacych
spotkan i indywidualnie umdwionych konsultacji.
Uzasadnienie: bezposrednie zaangazowanie mieszkancow w ksztattowanie kierunkéw rozwoju i uzyskanie
opinii/uwag do przedstawionego projektu konsultowanego dokumentu.

Sposob informowania o konsultacjach
O procesie przygotowania LSR byt informowany ogét spoteczenstwa, w tym przedstawiciele wszystkich sektoréw
zainteresowanych realizacjg LSR. LGD upubliczniato informacje o konsultacjach spotecznych na swojej stronie
internetowej, na tablicach/stupach ogtoszen oraz przekazywato je réwniez do gmin cztonkowskich. LGD zarzadzato
procesem powstawania LSR, a wszystkie podejmowane przez nig dziatania miaty charakter jawny. LGD prowadzita
szereg dziatan informacyjno-promocyjnych, ktére zapewnity szerokie upowszechnienie informacji na temat LSR.
Wszelkie informacje byty udostepniane w sposdb systematyczny i na biezgco. Dziatania promocyjno -
informacyjne realizowane przez LGD spetniaty funkcje aktywizacyjng i motywacyjng mieszkaficow obszaru LSR, do
udziatu w procesie powstawania LSR. Sposoby komunikacji zostaty tak dobrane, aby dotrze¢ do jak najwiekszej
liczby odbiorcow.
Dziatania informacyjne byty prowadzone poprzez:

e umieszczanie informacji na stronie internetowej LGD;

e umieszczanie informacji na tablicach / stupach ogtoszeniowych na obszarze dziatania LGD;

e marketing szeptany;

e przekazywanie informacji do Gmin cztonkowskich;

e przekazywanie informacji softysom / lokalnym liderom.

Opis partycypacyjnej realizacji LSR

Realizacja LSR zaktada niedyskryminujgcy dostep dla wszystkich, LGD bedzie zarzadzato procesem realizacji LSR, a
wszystkie podejmowane przez nie dziatania bedg miaty charakter jawny. LGD bedzie prowadzita szereg dziatan
informacyjno-promocyjnych, ktdre zapewnig szerokie upowszechnienie informacji na temat LSR oraz operacji
poczynionych przez LGD. Wszelkie informacje na temat LGD beda aktualne, udostepniane bedg w sposdb
systematyczny i na biezgco. Mieszkancy bedga na biezgco informowani o monitorowaniu, ewaluacji i zmianach LSR
z mozliwoscig aktywnego ksztattowania tych proceséw (konsultacje spoteczne, spotkania, informacje na stronie
internetowej, udziat w ewaluacji i monitoringu). Kazde zmiany w Lokalnych Kryteriach Wyboru czy aktualizacja LSR
beda szeroko konsultowane i to zarazem na etapie projektéw zmian, jak i ostatecznych dokumentdéw. Dziatania
promocyjno-informacyjne realizowane przez LGD bedg spetniaty funkcje aktywizacyjng i motywacyjng
mieszkancow obszaru LSR do udziatu w procesie wdrazania LSR.
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Sposoby komunikacji zostaty tak dobrane aby dotrzeé do jak najwiekszej liczby odbiorcéw, w tym do oséb z grup
zagrozonych wykluczeniem.
Dziatania informacyjne bedg prowadzone przede wszystkim w zakresie:

- monitoringu i ewaluacji wdrazania LSR;

- aktualizacji LSR / Procedur / Regulamindw;

- konsultacji spotecznych dotyczacych LSR;

- realizowanych operacji/dziatarn w ramach LSR;

- naboréow wnioskédw w ramach LSR;

- wynikach naboréw w ramach LSR.

Dziatania informacyjne beda prowadzone poprzez:

- strone internetowg/media spotecznosciowe;
- tablice / stupy ogtoszeniowe na terenie LGD, w tym na terenie Urzedéw Gmin wchodzacych w sktad LGD;
- wywieszenie informacji w widocznym miejscu w biurze LGD;
- publikacje informacji w lokalnych mediach;
- marketing szeptany.
Prowadzenie dziatain informacyjnych powigzane jest z Planem komunikacji, ktérego celem jest skuteczne
zarzadzanie wsparciem rozwoju lokalnego oraz budowa pozytywnego wizerunku i marki LGD. Plan komunikacji ma
stuzy¢ wtaczeniu obywateli na szczeblu lokalnym w inicjowanie i realizacje dziatan na rzecz rozwoju lokalnego.
Wskazany cel dziatann komunikacyjnych wynika z przeprowadzonej analizy potrzeb mieszkancéw obszaru LGD. W
opracowaniu celu wzieto przede wszystkim pod uwage sugestie uczestnikdw spotkan otwartych -
konsultacyjnych, ktore miaty miejsce w kazdej gminie cztonkowskiej oraz wyniki badania ewaluacyjnego.
W ramach realizacji Planu komunikacji prowadzone badanie satysfakcji na temat :

e jakosci ustug swiadczonych przez LGD,

e realizacji LSR,

o efektywnosci dziatan komunikacyjnych.
W przypadku probleméw z realizacjg LSR, niskim poparciu spotecznym dla dziatan realizowanych przez LGD oraz
niskiej efektywnosci dziatan komunikacyjnych i zastosowanych srodkéw przekazu nastgpi skorygowanie planu
komunikacji (z uwzglednieniem zgtaszanych uwag) oraz zintensyfikowanie dziatann promocyjno-informacyjnych.

Zaréwno tworzenie LSR jak i jej realizacja oparte sg na zasadach horyzontalnych dot. poszanowania praw
podstawowych, zasady réwnosci kobiet i mezczyzn, rGwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pteé, rase lub
pochodzenie etniczne, religie lub swiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade
dostepnosci dla osdb z niepetnosprawnosciami, zgodnosci dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju
oraz z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju i zasady ,, nie czyn powaznych szkéd”.

Dane z konsultacji spotecznych

W wyniku przeprowadzonych konsultacji zgromadzono szereg informacji, na podstawie ktérych opracowano
whioski majgce wptyw na ksztatt celdw, przedsiewziec i wskaznikéw oraz grup docelowych.

Z badania ankietowego wynika, ze najwiekszym potencjatem obszaru sg walory turystyczne. Odpowiedzi w tym
zakresie przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 2. Potencjat obszaru LGD.

Potencjal obszaru LGD

O infrastruktura turystvezna (np. baza
noclegowa, baza gastronomiczna,
atrakcje hirvstyczne)

0 prochikty i ustugi lokalne(np.
potrawy i wyroby fradyeyjne,
rekodzielnictwo)

o walory turystyczne (pofozenie,
zasoby naturalne i kulturowe, obszary
chronione

O wzrost ofert i produktow
turystveznveh w regionie

O warunki sprzyjajqce rozwojowi
preedsiebiorczosci

O checi mieszkancéw do
podejmowania wspolnveh inicjatyw
na rzecz rozwoju regionu

0 zdolnosé regionu do wvkorzystania
noweczesnych i innowacyjnych
rozwiqzan w fvm cyfryzacji i Internetu

O aktywnosé przedstawicieli roZnveh
sektorow (publicznego,
gospodarczego i pozarzqdowego

o 25 50 75 100 125

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

Jako najwieksze problemy zostaty wskazane w obszarze niewystarczajgcej oferty na wypoczynek, rekreacje oraz
aktywne spedzanie czasu wolnego, zbyt matej rozpoznawalnosci oferty turystycznej regionu oraz starzenia sie
spoteczenstwa i emigracji zarobkowej mtodych oséb. Na drugim poziomie problemdéw respondenci okreslili niska
jakos¢ ustug publicznych, niskg przedsiebiorczos¢ mieszkaicow oraz niskie wykorzystanie nowoczesnych
technologii, sieci internetowej oraz cyfryzacji. Odpowiedzi ankietowanych na pytanie , Pana/Pani zdaniem
najwiekszy problem obszaru LGD to:...” przedstawia Wykres nr 3 dot. Probleméw obszaru LGD.

Wykres 3. Problemy obszaru LGD.

Problemy obszaru LGD

zbyt mala rozpoznawalno$¢ oferty turystycznej 57
regionu

niska jakos¢ ustug publicznych 45

niewystarczajaca oferta na wypoczynek, rekreacje

oraz aktywne spedzanie czasu wolnego bl

niska przedsiebiorczosé mieszkancow 46
staba wspélpraca migdzy samorzadem,
przedsigbiorcami, organizacjami pozarzadowymi
stabe zowanie lokalnej spol Sei w 42
podejmowane dziatania

sytuacja na rynku pracy 43

niedostateczna dbalos¢ o srodowisko naturalne, o 39
wykorzystanie odnawialnych zrédel energii itp.

starzenie si¢ spoleczerstwa oraz emigracja 57
zarobkowa mlodych osob

niskie wykorzystanie nowoczesnych technologii, 47
sieci internetowej oraz cyfryzacji

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet.

Mieszkancy obszaru LGD, biorgcy udziat w badaniu ankietowym, wskazali, ze najwiekszg szansg dla obszaru jest
czyste i zdrowe Srodowisko naturalne. Taka odpowiedZ wskazato ponad 50 % respondentéw. Szanse dla regionu
widzg réwniez na poziomie nowoczesnych technologii, mody na zdrowy i aktywny tryb Zzycia, aktywnosci
mieszkancow i wspdlne podejmowanych oddolnych inicjatyw a takze we wzros$cie rozwigzan innowacyjnych w
réznych obszarach zycia. Odpowiedzi w tych zakresach pojawiaty sie na bardzo zblizonym poziomie — 61 — 55
wskazanych odpowiedzi, co zostato zobrazowane na wykresie ponizej.
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Wykres 4. Szanse dla obszaru LGD.
Najwicksza szansa dla obszaru LGD

o czyste, zdrowe $rodowisko naturalne

o nowoczesne technologie, cyfryzacja i
internet

0 moda na zdrowy 1 aktywny tryb zycia
0 zwiekszajgca sie liczba osob
podrézujgeych po Polsce

o wydluzajgca si¢ przecietna dlugosé
zycia

0 wzrost aktywnoscl mieszkancow,
inicjowanie i wspolne podejmowanie. ..
O postepujacy wzrost rozwigzan
innowacyjnych w réznych obszarach. ..

o srodki zewnetrze umozliwiajace
rozw6j regionu

0 25 50 75 100

5 7

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

Ankietowani wyraznie tez okresli grupy wymagajgce wparcia, co zostato przedstawione na ponizszym wykresie.

Wykres 5. Grupy wymagajace wsparcia.

Grupy spot wymagaja bjecia wsparciem

98

92

85

ral

50
49

n

o dzieci, o osoby o asoby o przedsigbiorcy = osoby o pracownicy o Kobiely oprzedstawiciele o osoby
miodziez otz nieaktywne bezrobotne prowadzzcs sekiora organizacj  niepeinosprawne
Gs0by UCZACS 51§ ZAWOHOWD W pozarolnicza publicznego pozarzadowych
G 25 roku zycia  wieku B0+ dzialalnoéé, np.
prowadzace

Iu Ial
agrolurystyczne,
zagrady
edukacyine

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet.
Mozna wyrdzni¢ w tym zakresie dwie grupy:

v kobiety, dzieci, mtodziez oraz osoby uczace sie do 25 roku zycia,
v" osoby nieaktywne zawodowo w wieku 60+ a takze osoby bezrobotne.
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Respondenci wskazali rowniez na jakie obszary powinny wptywa¢ realizowane dziatania/projekty. Za szczegdlnie
wazne uznali ,,Innowacyjnos$¢” oraz , Srodowisko i klimat”.

Wykres 6. Wskazane obszary do objecia wsparciem.

NA CO POWINNY WPLYWAC REALIZOWANE DZIALANIA

B INNOWACYINOSC [ CYFRYZACIE SRODOWISKO I KLIMAT
B ZMIANY DEMOGRAFICZNE [l PARTENRSTWO

40
30
20

10

0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

W badaniu ankietowym wzieli udziat przedstawiciele wszystkich gmin cztonkowskich, w sumie 172 osoby. Zwrot
ankiet z poszczegélnych gmin oraz udziat kobiet i mezczyzn zostat przedstawiony na Wykresie nr 7 i nr 8.

Wykres 7. Ankiety z podziatem na gminy. Wykres 8. Ankiety z podziatem na ptec¢.
Tlosé ankiet z poszczegolnych gmin z obszaru LGD Udzial respondentow w wedlug plei
Brody 24
Gubin 22
m. Gubin 16
Jasien 16
Lipinki Luzyckie 27
Lubsko 16
Kobieta
m. Leknica 13 Bﬁm
Trzebiel 19
Tuplice 19

o 10 20 30

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet.

Najczesciej udzielane odpowiedzi w badaniu ankietowym, w zakresie potencjatu, probleméw oraz szans dla
obszaru LGD, byty spéjne z odpowiedziami zebranymi na etapie pozostatych metod konsultacyjnych.

Dokonano dokfadnej analizy przyjecia bgdZ odrzucenia wnioskéw z konsultacji z mieszkaricami. Nie wszystkie
potrzeby/pomysty moga by¢ sfinansowane. W wyniku analizy odrzucono wnioski pozostajgce w sprzecznosci z
wiodgcymi opiniami oraz uwagi i rekomendacje, ktére nie stanowig zadan dla LGD. Najczesciej pojawiajgcymi sie
problemami mieszkaincéw, ktdre zostaty odrzucone to uwagi dotyczace komunikacji publicznej, jej braku lub
ubogiego rozktadu jazdy, stabej infrastruktury drogowej, gospodarki wodno-kanalizacyjnej, przydomowych
oczyszczalni sciekow. Rozwigzanie tego typu probleméw nie jest mozliwe w ramach wdrazania LSR w oparciu o
fundusze PS WPR oraz FEWL — EFS+.

Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Kluczowe dla prawidtowego planowania rozwoju jest identyfikacja potrzeb i zasobdw, ktére sg spoteczno -
ekonomiczng podstawg realizacji celu. Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa tuzycka” planuje trzecig
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perspektywe rozwoju (trzecia LSR) stuzgcg tworzeniu zadowalajgcych warunkow zycia oraz prowadzenia réznych
dziatalnosci na jego obszarze, zatem znajomos¢ uwarunkowan obszaru jest znana i zostata pogtebiona na potrzeby
sporzadzenia niniejszej LSR w drodze badania ankietowego. Ponizej przedstawiono zatem syntetyczne wnioski z
analiz.

Zagospodarowanie przestrzenne

Na obszarze LGD wyrdzni¢c mozna miasta Lubsko i Gubin, ktore petnia wyrazne funkcje centéw obstugowych
mieszkancow obszaru: (siedziby bankdw, gastronomia, poczty, osrodki zdrowia, w tym prywatne gabinety, policja,
straz miejska, basen, sieci sklepdw oraz targowiska, szkolnictwo ponadpodstawowe i policealne, réznorodnosc
branz ustugowych) oraz teknice (wyraznie aspirujgca do kategorii centrum kulturalno-wypoczynkowego). Miasta
te przegrywajg w walce o konkurencyjno$é¢ z powiatowymi miastami Zary i Krosnem Odrzaniskim, ktére uzbrojone
sg w linie komunikacji zbiorowej, ktéra na obszarze partnerstwa wystepuje szczgtkowo na trasie Lubsko-Jasien.
Powyzszy stan powoduje ograniczenie dostepnosci potencjatéw skumulowanych w miastach obszaru dla duzej
czesci mieszkancoéw obszarédw wiejskich. Poza ww. miastami oraz miejscowosciami stanowigcymi siedziby Gmin,
ktore przekraczajg liczbe 1000 mieszkancéw obszar obfituje w rozproszone w znacznych odlegtosciach od siebie
mate wsie.
Rozwéj budownictwa jednorodzinnego i zarazem kierunek nowego osadnictwa koncentruje sie na terenach
podmiejskich (Lubska, Gubina) Bronowic (gmina Trzebiel) jako ,sypialni” teknicy oraz Lipinek tuzyckich jako
»sypialni” Zar.
Mata gestos¢ zaludnienia oraz rozproszenie ludnosci na duzym obszarze generuje duze problemy w realizacji
zadan w szczegdlnosci infrastrukturalnych oraz technicznych. Rozdrobnienie terytorialne poszczegélnych
miejscowosci jest problemem dla zapewnienia synchronicznego rozwoju obszaru.
Gminy nie dysponujg, lub posiadajg w ograniczonym zakresie, plany zagospodarowania przestrzennego, totez na
obszarze brak wyraznego tadu charakteryzujacego sie efektywnym wykorzystaniem przestrzeni, w sposob
godzacy interesy réinych jej uizytkownikdw oraz realizujgcy cele spoteczne i gospodarcze. Niewielkie
ograniczenia w zakresie lokalizacji przedsiewzie¢ wynikajg z licznych obszaréw chronionych oraz ukfadéw
urbanistycznych i turystycznych podlegajacych Lubuskiemu Konserwatorowi Zabytkow.
Gminy Trzebiel oraz Lipinki tuzyckie wyznaczyty na swoich terenach obszary zdegradowane oraz zawierajgce sie
w nich obszary rewitalizacji stanowigce obszary pilnej interwencji infrastrukturalnej i spotecznej odnowy
(proces rewitalizacji obejmuje wyznaczone przedsiewziecia spoteczne, gospodarcze, sSrodowiskowe i przestrzenno-
infrastrukturalne) PGR i LPR sg wpisane do rejestru marszatka. Poza powyzszym obszarem zdegradowanym
zawartym w dokumentach Gmin, pozostaja na obszarze inne miejsca wymagajace interwencji kompleksowej, w
tym na terenach popegeerowskich oraz hermetyczne srodowiska blokéw z wielkiej ptyty.
Obszar posiada bardzo dobrg sie¢ drogowga, jest ona stosunkowo gesta i w miare rGwnomiernie rozmieszczona
miedzy innymi ze wzgledu na przebieg tras w kierunku granic panstwowych w Olszynie, teknicy i w Gubinie.
Praktycznie nie zachodzi potrzeba budowy nowych potgczen drogowych, a modernizacji, podnoszenia standardu
oraz prawidtowego ich utrzymania. Nalezy podkresli¢, iz obszar posiada dobre potaczenie komunikacyjne z
innymi regionami kraju oraz Niemcami. Pod wzgledem geometrii, bezpieczenstwa ruchu, ucigzliwosci dla
mieszkancow miejscowosci, przez ktdre te drogi przebiegajg oraz zuzycia nawierzchni - stan eksploatacyjny drdg
nie odpowiada wzrastajgcym potrzebom uzytkownikéw drég oraz rozwoju gospodarki, zwtaszcza sektora
turystyki. Sie¢ $ciezek pieszo — rowerowych jest stabo rozwinieta, brakuje chodnikéw poprawiajgcych
bezpieczenstwo mieszkancéw a takze miejsc parkingowych, niewystarczajgce jest takze oswietlenie drogowe.
W przestrzeni wiejskiej nadal brakuje nowych rozwigzan, takich jak, miejsca spotkan i odpoczynku, odpowiednio
wydzielone i zadbane przestrzenie zieleni, miejsca rekreacji i sportu. Wiekszos¢ swietlic wiejskich wymaga
dalszych naktadéw finansowych. We wszystkich miejscowosciach, w tym réwniez w miastach obszaru nie
zlikwidowano barier architektonicznych i nie zastosowano wystarczajgcej ilosci rozwigzarh dostepnosci, w tym
ustug administracyjnych, dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym niepetnosprawnych.
Na obszarze z wytgczeniem miast, skupiska zwartej zabudowy s3 nieliczne i niewielkie. A miasta charakterem
aspirujg bardziej do turystycznych miasteczek niz miast przemystowych. W zasadzie brak jest wiekszych stref
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aktywnosci gospodarczej i terenéw przemystowych. Ponad potowa obszaru pokryta jest lasami, co w znaczacy
spos6b ogranicza mozliwos¢ intensywnego rozwoju innych form aktywnosci gospodarcze;.

W ogdlnej ocenie obszar cechuje wysoka atrakcyjnos¢ krajobrazowa, wynikajgca z wysokiego stopnia zalesienia,
duzej ilosci obszaréw objetych ochrong przyrodniczg z uwagi na jej unikatowos¢, lokalizacji dwéch obiektéw rangi
UNESCO, dwéch parkow krajobrazowych oraz rolniczego charakteru. To witasnie walory turystyczne (zasoby
naturalne, potozenie i obszary chronione) uzyskaty najwiecej wskazan i zastaly ocenione jako najwiekszy
potencjat catego obszaru ,LGD - Grupa tuzycka” w badaniu respondentéw. Z najwiekszym potencjatem —
przyrodg - powigzany jest najwiekszy problem obszaru — niewystarczajaca oferta na wypoczynek, rekreacje oraz
aktywne spedzanie czasu wolnego (najwieksza liczba wskazan respondentéw). Badanie wskazato jednoznacznie,
iz najwiekszy potencjat obszaru (przyroda) nie jest w petni wykorzystany.

Brakuje rozwigzan innowacyjnych, ktére mogtyby by¢ konkurencyjne w stosunku do innych obszaréw
atrakcyjnych przyrodniczo i przesadzi¢ o wyborze turystow. Warto poszukaé ich w wiasnie w oparciu o
najwiekszy potencjat w celu rozwigzania najwiekszego problemu.

Powodem tego stanu jest m.in. niewystarczajgca infrastruktura turystyczno-wypoczynkowa, brak spdjnej oferty
turystyczno-rekreacyjnej wszystkich gmin, stabo rozwinieta sie¢ szlakow pieszych i tras rowerowych, brak ich
zintegrowania, brak jednolitego i skutecznego systemu promocji, wizualizacji i informacji w zakresie oferty
spedzania czasu wolnego, zty stan techniczny obiektéw infrastruktury spotecznej, zty stan wielu zabytkow,
zaniedbane przestrzenie publiczne, niskie wykorzystanie nowoczesnych technologii sieci internetowych oraz
cyfryzacji. Niedostatki te podkreslali takze mieszkaricy biorgcy udziat w badaniu ankietowym. Te ostatnie moga
stanowic szanse dla obszaru w wielu wymiarach: promocji, komunikacji, podniesienia jakosci kapitatu spotecznego
itd.

Poza brakami w infrastrukturze, pojawiajg sie problemy z biezgcym utrzymaniem i remontami juz istniejacej
infrastruktury.

Edukacja formalna

Szkoty podstawowe i czesto wystepujgce przy nich przedszkola stanowig dobrze rozwinietg baze na obszarze
LGD. taczna liczba szkét podstawowych wynosi 32 placéwki, w tym ponad 60% stanowia szkoty wiejskie. Na
obszarze brakuje ztobkéw i klubéw dzieciecych zapewniajgcych opieke najmtodszym.

Wykres 9. Szkoty podstawowe obszaru LGD.

Liczba szkét podstawowych i w tym szkoly wiejskie
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Liczba szkol podstawowych  [l] W tym szkoly wiejskie

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wiekszo$¢ szkdt wiejskich na obszarze nie posiada statej oferty zaje¢ pozalekcyjnych, z uwagi na brak srodkéw
na ich realizacje. Z opinii zebranych od dyrektoréw szkét i rodzicow wynika, ze szkoty i inne osrodki kulturalno-
edukacyjne na wsi np. biblioteki, swietlice nie zapewniajg zajeé, warsztatow, spotkan integracyjnych dla dzieci i
mitodziezy i innych mieszkancow. W szkotach takie zajecia sy prowadzone bardzo rzadko albo wecale. Dzieci i
mtodziez chetnie uczestniczytyby w réznych formach zajeé pozalekcyjnych w poblizu swego miejsca zamieszkania.
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Jezeli takie zajecia odbywajg sie np. w miescie, to przeszkodg jest dojazd na te zajecia i fakt, ze sg one ptatne.

Obiekty po

zakonczeniu

zaje¢ szkolnych pozostajg niezagospodarowane

lub sg zagospodarowane w

niewystarczajgcym stopniu. Budynki oSwiatowe na wiekszosci obszaru LGD posiadajg dobrze rozwinieta baze

informatyczng i dostep do Internetu, ponadto wiele szkot jest dostepnych dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami,

w tym niepetnosprawnos$ciami. Totez obiekty te stanowig potencjat infrastrukturalny wyposazony w niezbedne

srodki do realizacji dziatann integrujgcych srodowisko lokalne i aktywizujgcych to srodowisko. Z uwagi na ich

rownomierne rozmieszczenie na obszarze. Daje to duzy potencjat do ozywienia tych szkét w dziatalnosé

pozalekcyjng dla dzieci i mtodziezy oraz kulturalno-edukacyjng dla kobiet i senioréw.

Tabela 10. Ksztatcenie na poziomie ponadpodstawowym zapewniajg miasta: Lubsko i Gubin.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Liceum Zasadnicza | Branzowa Szkot
zkota
Lp. | Nazwa i typ szkoty MIASTO | Liceum | dla Technikum | Szkota Szkota Policealna
i
dorostych Zawodowa | | stopnia
Zespot Szkot
1. . LUBSKO 0 1 4 2 1 1
Technicznych
Zespot Szkot
Ogdlnoksztatcacych i
2. . LUBSKO 3 1 2 0 1 1
Ekonomicznych w
Lubsku
Zaktadu
Doskonalenia
3. LUBSKO 1 1 1 2 1 0
Zawodowego w
Zielonej Gorze
Liceum
4, ] GUBIN 3 1 0 0 1 1
Ogdlnoksztatcace
RAZEM 7 4 7 4 4 3
Zrédto: Opracowanie wtasne.
Wykres 10. Szkoty ponadpodstawowe obszaru LGD.
Szkoly ponadpodstawowe na terenie LGD
8
6
4 4 4
4
3
0
Liceum Liceum dla Technikum Zasadnicza Branzowa Szkola
doroslych Szkola Szkola I stopnia Policealna
Zawodowa

W szkotach ponadpodstawowych, podobnie jak w szkotach podstawowych, nie odbywajg sie zajecia pozalekcyjne

na miare potrzeb. Problemem jest takze rozproszenie mtodziezy po réznych szkotach w miastach spoza obszaru

LGD np. Zary i Zielona Géra. Niemniej zajecia, ktére odbywatyby sie blisko miejsca zamieszkania ucznia bytyby

bardziej dostepne i dawato mozliwosé skorzystania z tych dziatan. Wyludnianie obszaréw wiejskich, niski przyrost

naturalny oraz niska dzietno$¢ generuje deficyty kompetencji spotecznych, zagrozenie to szczegdlnie widoczne
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jest w spotecznosciach mtodziezy wiejskiej. Wystepujg takze problemy z wzajemng komunikacjg bezposrednig,
dostepem do infrastruktury oraz dostepem do organizacji czasu wolnego dostepnych w innych formach niz
elektroniczne. Brak oferty zaje¢ pozalekcyjnych, rozwijajgcych i promujgcych talenty i podnoszacych kompetencje
rozwijajacych umiejetnosci w efekcie mogg przetozy¢ sie w dorostym Zzyciu na migracje mtodych z obszaru.
Ponadto wtasciwie dobrana oferta zaje¢ pozalekcyjnych integruje i buduje tozsamo$é lokalng. Dziatania
kierowane do tych grup powinny by¢ realizowane w naturalnym srodowisku jakim s3 dla dzieci i mtodziezy
placowki edukacyjne. Wptywaé¢ na zwiekszenie kompetencji miekkich wynikajacych z diagnozowanych
probleméw, rozwijajgcych umiejetnosci interpersonalne oraz wsparcia psychologicznego.

Niezaleznie od powyiszych dziatan nalezy objg¢ wsparciem edukacyjnym osoby doroste, w szczegdlnosci w
zakresie zdobywania nowych umiejetnosci, w tym umiejetnosci i kompetencji cyfrowych, warto w celu
wprowadzi¢ formute zdalnego ksztatcenia — innowacyjng na obszarze, ktéra bedzie wypetniata wyzwanie
dostepnosci i elastycznosci, w tym dla kobiet nieaktywnych zawodowo wychowujgcych mate dzieci nieobjete
opieka ztobkowa. Formuta ta rozwigzuje rowniez problem dostepnosci komunikacyjne;j.

Korzystne dla wszystkich moze by¢ rdwniez prowadzenie zaje¢, stawiajacych na integracje miedzypokoleniowg
np. seniorzy i mtodziez, cate rodziny. Taka integracja we wspdlnych dziataniach dla mtodych jest swietng lekcja
pracy w zespole, docenienia umiejetnosci i zwiekszenia szacunku do osdéb starszych, dzielenia sie wiedzg z ich
naturalnego cyfrowego $wiata, a dla seniorow doskonaty okazjg do podwyzszenia samooceny bycia potrzebnym i
pomocnym. W zajeciach powinny znalez¢ swoje miejsce kobiety w dowolnej konfiguracji pokoleniowej, jako
odskocznia od codziennych szarych obowigzkédw i budowania wysokiego poczucia godnosci.

Osobng, ale w osigganiu rezultatéw i wyznaczonych wskaznikéw wazng grupe docelowg mogg odegraé osoby
niepetnosprawne. Ich zaangazowanie, umiejetnos¢ pokonywania barier moze by¢ inspirujgca dla kazdej z wyzej
wymienionych grup. Organizowanie wspodlnych zaje¢ dodatkowych w ich srodowisku dostosowanym do ich
potrzeb i uwarunkowan moze by¢ bardzo korzystne dla kazdej ptaszczyzny integracji miedzypokoleniowej. W
miastach miejscem tym mogg by¢ szkoty specjalne np. Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy im. Jana Pawta
Il w Lubsku w ktérej to szkole znajdujg sie: Szkota Podstawowa Specjalna, Branzowa Szkota Specjalna | Stopnia,
Szkota Specjalna Przysposabiajgca do Pracy, $wietlice socjoterapeutyczne, domy opieki spotecznej i opieki
dziennej.

Rozwiniecie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, warsztatow, spotkan poza edukacjq formalng dla dzieci i mtodziezy,
dorostych, rodzin i senioréw przyczynia¢ sie bedzie do rozwijania kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien oraz
zainteresowan kulturalno-edukacyjnych. Da to mozliwos¢ wsparcia dzieci, mtodziezy i rodzin w zakresie
integralnego rozwoju fizycznego, psychicznego, emocjonalnego oraz spotecznego. Tego typu zajecia moga by¢
terapia dla réinych Srodowisk i rodzin borykajacych sie z obecnie z wieloma problemami wskazanymi w
diagnozie.

Gospodarka — przedsiebiorczosé.

Na obszarze LGD dziata facznie 7 112 podmiotéw gospodarki narodowej, z czego 92,73% s3g to podmioty sektora
prywatnego. Sektor publiczny tworzy tacznie we wszystkich gminach 479 podmiotéw. W sektorze prywatnym
najwiecej jest oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg (70,66%). Spoétek handlowych jest tgcznie
273 na terenie obszaru dziatania ,LGD - Grupy tuzyckiej”, z czego 87 to spdtki prawa handlowego z udziatem
kapitatu zagranicznego.
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Wykres 11. Podmioty gospodarcze w gminach. Dynamika zmian.

Zrédto. Monitor Rozwoju Lokalnego.

Wiekszos¢ z tych firm — 97,55% to niewielkie firmy zatrudniajace do 9 oséb. Firm zatrudniajgcych wiekszg liczbe
pracownikdw jest zaledwie 2,91%, z czego sektor matych przedsiebiorstw to tylko 2,44%, a firm srednich i duzych
jest zaledwie 0,48%. Podmioty te zlokalizowane sg w wiekszosci w gminie Jasien.

Specyfika lokalnego biznesu koncentruje sie najczesciej na branzach budowlanych i transportowych, naprawie
pojazdéw oraz handlu a najmniej w branzy rozrywkowej i noclegowej i krotkotrwatego zakwaterowania.
Konsekwencje depopulacji zauwazalne s3 w pierwszej kolejnosci w obszarze rynku pracy. Jedng z nich jest
kurczenie sie potencjalnych i realnych zasobdéw rak do pracy oraz spadek wykwalifikowanej kadry.

Malejacy udziat ludzi w wieku produkcyjnym bedzie powodowaé brak mozliwosci zastgpienia odchodzacych
pracownikéw z rynku pracy nowymi osobami. Dotyczy to réwniez pracownikdw sektora publicznego itp. ze
wzgledu na tak duzg dynamike zjawisk nalezy podja¢ dziatania zmierzajgce do wprowadzania zasadniczych
zmian niezbednych do zachowania ciggtosci struktur réznego rodzaju jednostek organizacyjnych, utrzymujac
mozliwos¢ zaspokajania potrzeb mieszkancow.

Skutkiem braku pracownikéw jest obnizanie zainteresowania przedsiebiorcéw inwestowaniem na terenach
wyludniajacych sie, co prowadzi do zmniejszenia liczby atrakcyjnych ofert pracy. Z tej przyczyny osoby
wyksztatcone lub posiadajgce wyisze aspiracje zawodowe i dochodowe poszukuja pracy i miejsca zamieszkania
w bardziej przyjaznym srodowisku. Nalezy sie spodziewa¢, iz w najblizszej perspektywie Gminy o mniejszym
potencjale bedg miaty kiopoty z zaspokojeniem podstawowych ustug spotecznych, a w konsekwencji ludzie
mtodzi, rozwojowi bedg poszukiwali bardziej atrakcyjnych miejsc do zamieszkania, co jeszcze przyspieszy proces
depopulacji. Jak wykazata analiza demograficzna migrujg przede wszystkim osoby mtode, czesciej kobiety, ktore
chca znalezé dobrze ptatng prace, czesto te decyzje podejmowane sg juz na etapie studidw. To sprawia, ze w
regionie nie przybywa inwestycji i przedsiebiorstw, oraz wystepujq niedobory pracownikéw.

Tabela 11. Wptywy do budzetu gmin z terenu LGD z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych.

Obszar Gubin | Gubin | Brody | Jasied | Lipinki Lubsko | teknica | Trzebiel | Tuplice
miasto | gmina tuzyckie
w % 30,2 27,23 | 26,23 | 31,22 | 29,99 28,89 12,11 24,30 31,23

Zrédto: GUS — BDL (stan na 31.12.2020).
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Nadgraniczny charakter obszaru sprawia, iz zbadanie zjawisk dotyczgcych rynku pracy jest utrudnione z uwagi na
brak ewidencji w zakresie zatrudnienia za granicg. Otwartos¢ rynkdw pracy w Niemczech oraz relatywnie wysokie
zarobki przesadzajg o odptywie znaczacej liczby oséb z naszego regionu. Trudno okresli¢ skale tego zjawiska, to
dane statystyczne dotyczgce zatrudnienia, bezrobocia oraz danych pomocy spotecznej wskazuja, na znaczng skale
tego rodzaju aktywnosci zawodowej na poziomie obszaru. Z danych pozyskanych z dostepnych Zrédet wynika, iz
mieszkancy obszaru wykonuja za granica prace fizyczna na niskich stanowiskach w strukturach zaktadu pracy.
Migracja zawodowa w tym przypadku nie oznacza catkowitego opuszczenia gminy, a wptywy finansowe z
zatrudnienia za granicg sg inwestowane na obszarze LGD (w miejscu zamieszkania).

Emigracja zarobkowa mieszkancéw obszaru do Niemiec, spowodowata, ie w strukturze pracownikéw
zatrudnionych w lokalnym biznesie coraz czesciej wystepujg osoby spoza gmin nalezacych do ,LGD — Grupa
tuzycka”, a nawet spoza kraju. Swiadczy to o chionnosci lokalnego rynku pracy i moze nasili¢ naptyw
migrantow zarobkowych.

Naturalne na przygranicznych obszarach migracje zarobkowe przesadzajg o stosunkowo dobrej ocenie mozliwosci
zawodowych z uwagi na blisko$¢ niemieckiego rynku pracy, niemniej nalezy podkresli¢, iz rynek transgraniczny
posiada najczesciej oferte pracy fizycznej. Na lokalnym ograniczonym rynku pracy praktycznie brak atrakcyjnych
ofert dla osdb z wyzszym wyksztatceniem i wysokimi kwalifikacjami. Mozliwos¢ zatrudnienia oferuje praktycznie
wytacznie sektor publiczny. Szansg dla tych oséb jest rosngca popularnos¢ pracy zdalnej i branzy technologicznej
IT w modnej konwencji pracy z kazdego miejsca na sSwiecie i cyfrowych nomadéw. W ofercie edukacyjnej
obszaru winny zatem znalezé sie co najmniej kursy najpopularniejszych jezykéw oprogramowania np. java,
podstawowych technik programowania, technik komunikacji cyfrowej, catkowicie nieobecnej w ofercie
edukacyjnej i szkoleniowej obszaru. W celu popularyzacji takich zawodéw jak Web Developer, Front-End
Developer, Back-End Developer czy Full-Stack Developer. Na obszarze otwarcie sie na globalne rynki pracy zdalnej
stanowi catkowitg nowos¢ w pojeciu pracy i zatrudnienia (innowacje) w ujeciu holistycznym (catoSciowym).
Warto dodaé, iz w badaniach mtodziezy najatrakcyjniejsze branie to nowe technologie, ustugi, kultura i
rozrywka, handel. Najmniej atrakcyjnej branze to rolnictwo i administracja samorzadowa, budownictwo,
transport i spedycja, oswiata i ustugi komunalne a takze nauka i technika.

Na koniec 2020r. bezrobocie na obszarze wynosito zaledwie 3,4 % (tacznie 2208 osdb) i zblizyto sie do poziomu
tzw. bezrobocia naturalnego. Kobiety stanowity w tej grupie nieznaczng wiekszosc¢ - 52%.

Tabela 12. Liczba oséb bezrobotnych w latach 2016-2020 na obszarze LGD.

2016 2017 2018 2019 2020
Gmina . . ; . ogote . 5 . , kobiet
ogotem kobiety |ogoétem |kobiety kobiety | ogétem |kobiety | ogétem
m y
Gubin
. 883 474 671 402 571 310 493 287 296
miasto 558
Gubin
. 496 281 371 227 323 186 258 161 305 184
gmina
teknica 38 17 35 19 25 14 26 13 30 16
Brody 210 118 172 108 154 100 121 72 145 81
Jasien 327 182 271 152 246 146 198 122 258 153
Lipinki
L 81 45 61 41 53 38 39 20 64 34
tuzyckie
Lubsko 862 486 745 404 646 341 544 323 638 348
Trzebiel 118 67 93 54 84 42 70 41 103 61
Tuplice 162 85 101 61 115 60 108 53 107 55

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dane GUS — BDL (stan na 31.12.2020).
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Analiza danych dotyczacych bezrobocia wskazuje wyraznie na dwie grupy klientow: osoby diugotrwale
bezrobotne, ktore stanowia najwieksza grupe bezrobotnych. Osoby dtugotrwale bezrobotne, wraz z
przedtuzajgcym sie czasem pozostawania poza sferg zatrudnienia, mogg mieé coraz wieksze problemy z ponowng
adaptacjg do wymagan rynku pracy. Wobec tej grupy osob nie jest wystarczajace podniesienie kwalifikacji, lecz
kompleksowy program aktywnosci lokalnej ukierunkowany na przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.
Drugg grupe, co do liczebnosci stanowig osoby miode, gdzie druga grupa tworzy jednoczesnie rezerwe sity
roboczej dla rozwoju nowych aktywnosci gospodarczych. Stanowi tez dla obszaru potencjalng grupe narazong
na migracje. Posrod problemdéw zwigzanych z zawodowg aktywnoscig, wyrdzni¢ nalezy stosunkowo wysoki
wskaznik zjawiska dezaktywizacji zawodowej kobiet, w tym zwigzanych z funkcjg wychowywania dzieci i
»,prowadzenia domu” i korzystania z swiadczed z budzetu panstwa np. 500+. Dtugotrwaty brak aktywnosci
zawodowe] powoduje utrate umiejetnosci przydatnych na rynku pracy jak i brak zainteresowania ze strony
samych bezrobotnych/nieaktywnych zawodowo, ktdrzy czesto wolg pozosta¢ klientami pomocy spotecznej.
Zjawisko to utrwala sie na obszarze, wraz z powszechnoscig pracy za granicg oraz z waskga ofertg lokalnego
rynku pracy. Mezczyzna zarabia za granica, kobieta zostaje w domu, bo nie ma innej alternatywy. Przytoczone
bariery kobiet na lokalnym rynku pracy nie sprzyjaja rozwojowi zawodowemu tej grupy. Co utrwala poczucie
izolacji spotecznej i moze zagraza¢ wykluczeniem spotecznym.

Dziatalnos¢ sektora spotecznego

Wedtug stanu na dzien 31.12.2020r. na terenie gmin obszaru LGD dziata 217 rdéznego rodzaju zarejestrowanych
organizacji pozarzgdowych, w tym fundacje. Najwiecej w gminie Lubsko (68) najmniej w Tuplicach (7). Szacujemy,
ze kilkadziesiagt innych dziata jako organizacje niezarejestrowane w KRS (zespoty folklorystyczne, kota gospodyn
wiejskich, grupy odnowy wsi). Wiekszos$¢ organizacji to aktywnie dziatajgcy animatorzy czasu wolnego w swoich
miejscowosciach w kregu cztonkdédw i osdéb zaprzyjaznionych ze stowarzyszeniem. Struktura organizacji
pozarzadowych wskazuje, iz najwiecej z nich dziata w srodowisku senioréw oraz na rzecz aktywnego i zdrowego
stylu zycia, najmniej zrzesza sie wokot wspadlnych pasji i hobby.

Wiekszos$¢ z nich nie jest nastawiona na zysk, wktadem wtasnym przy realizacji dziatan jest praca wtasna cztonkéw,
Swiadczona nieodptatnie.

Wykres 12. Liczba organizacji na obszarze LGD.

WARTOSC: LICZBA ZAREJES TROWANYCH FUNDACJI, STOWARZYSZEN | ORGANIZACJI SPOLECZNYCH

Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego

Cechg charakterystyczng lokalnych organizacji jest ponadto niski poziom profesjonalizacji prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez niskie kompetencje organizacyjno-prawne, zarzadcze i komunikacyjne wsréd cztonkéw

organizacji. Problemem wielu organizacji sa takze niewystarczajgce zasoby (w tym przede wszystkim zasoby
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lokalowe) i finansowe. Z powyzszych wzgledéw stowarzyszenia dziatajgce na obszarze posiadajg lokalny charakter
oraz staby gtos w dyskursie publicznym. Sytuacja ta stanowi o stabosci obszaru w obrebie kapitatu ludzkiego i
aktywnosci obywatelskiej, stad wainym jest witaczenie istniejgcych NGO w realizacje zadan publicznych w
szerokim aspekcie. Naturalng platformg takiej wspotpracy s3 dziatania budujgce toisamos¢ oraz
przeciwdziatanie problemem spotecznym, w tym poprzez realizacje ustug spotecznych.

Problemy spoteczne
Problemy lokalnej gospodarki, rynku pracy oraz tendencje demograficzne i negatywne zjawiska z nimi zwigzane w

sposéb bezposredni generujg problemy spoteczne ale nie zawsze przektadajg sie na dziatania Gmin w zakresie
realizowania polityki przeciwdziatania problemom spotecznym z uwagi na instytucjonalny charakter i ograniczenia
wynikajgce z realizacji zadan ustawowych (o charakterze zleconym z ramienia administracji rzagdowej oraz
wtasnych narzuconych przez ustawodawce). Tym samym wskazniki powszechnie przyjmowane jako mierniki
kondycji spotecznej mogg nie przynosi¢c kompleksowych i wtasciwych danych o kondycji spotecznosci. Dane te
nalezy analizowa¢ wraz z dokumentacjg pogtebionej diagnozy poszczegélnych gmin wykonywanej
partycypacyijnie.

W skali catego obszaru gmin LGD liczba oséb objetych pomocg spoteczng na stan 31 grudnia 2020 roku byfa rowna
4 265 osobom. Obserwowalny jest spadek liczby beneficjentdw pomocy spoteczne;j.

Wykres 13. Liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej z podziatem na gminy.

WARTOSC: 0S0BY KORZYSTAJACE ZE SRODOWISKOWEJ POMOCY SPOLECZNEJ

b

Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego

W skali obszaru LGD odsetek oséb objetych pomoca spoteczng w liczbie ludnosci ogétem w 2020 roku wynosit
6,52 % i ma tendencje malejacg. W gminie Lubsko, pomimo iz gmina nadal wykazuje najwiekszg liczbe osdb
korzystajacych z pomocy spotecznej odnotowujemy wyrazny spadek, zas najnizszy odsetek oséb objetych pomoca
spoteczng jest w teknicy. Na terenach gmin wiejskich klienci pomocy spotecznej stanowig niemal staty odsetek
spotecznosci. Spadek klientéw pomocy spotecznej, w kontekscie rynku pracy stanowi, ze poprawa sytuacji
materialnej mieszkanncéw nie ma podstaw w rozwoju gospodarczym, lecz w zwiekszonych transferach z budzetu
panstwa. Zmniejszenie obcigzenia pomocy spotecznej wydatkami oraz zmniejszenie liczby osdb pobierajgce
Swiadczenia, nie oznacza jednoczes$nie wysokiego stopnia zamoznosci wiekszosci mieszkancow.

Analiza powoddéw udzielania pomocy spotecznej na terenie gmin obszaru LGD wykazata, iz najwiekszg grupa
klientéow stanowig seniorzy. Kolejnymi grupami odbiorcéw wsparcia sg najczesciej rodziny mierzace sie z
trudnosciami opiekuriczo-wychowawczymi, opiekunowie 0sdb starszych i/lub przewlekle chorych, bezrobotni oraz
osoby ubogie. Ponadto w ostatnim czasie obserwowany jest znaczacy wzrost liczby dzieci kierowanych decyzjg
sagdu do pieczy zastepczej. Nowopowstajgce rodziny zastepcze nie sg w stanie zaspokoié zaistniatego
zapotrzebowania. Powyzsze wskazuje, iz zmiany w strukturze problemdw spotecznych sg juz widoczne i wyparty

28



ubdstwo jako podstawowy powdd udzielania wsparcia. Rzadziej udzielana jest pomoc materialna, czesciej pojawia
sie konieczno$¢ <$wiadczenia ustug spotecznych, w tym rdéwniez odptatnych. Zjawisko jest pochodng
zdiagnozowanych zmian demograficznych. Gminy powinny juz przygotowa¢ nowe dotad niepraktykowane
(innowacyjne) sposoby rozwigzywania probleméw spotecznych, reagowa¢ na zmiany potrzeb spotecznych,
poszerza¢ katalog ustug spotecznych. W przysztosci rosngé¢ bedzie zapotrzebowanie na ustugi opieki nad
osobami starszymi i z niepetnosprawnosciami (ustugi opiekuncze, specjalistyczne ustugi opiekuncze oraz ustugi
zdrowotne Swiadczone w spotfecznosci lokalnej w formach dziennych i catodobowych, w tym $wiadczonych w
miejscu zamieszkania). Natomiast w zwigzku z matg gestoscig zaludnienia na obszarach wiejskich, z myslg o
osobach potrzebujgcych wsparcia w codziennych czynnosciach, ale nie mogacych liczy¢ na pomoc bliskich nalezy
upowszechnié¢ ustugi transportu indywidualnego typu door-to-door dla oséb z potrzebg wsparcia w zakresie
mobilnosci (np. seniorzy, osoby samotne lub doroste osoby niepetnosprawne, ktérych rodzice takze wymagaja
pomocy) - catkowicie nieobecna ustuga na obszarze LGD. Istotnym zagadnieniem zwigzanym ze zjawiskiem
starzenia sie spofeczenistwa jest takze dostep do ustug zdrowotnych. Zmiany demograficzne beda miaty wptyw na
Znaczyco rosngce zapotrzebowanie na opieke lekarskg i ustugi opiekuricze, a dodatkowym problemem, z ktédrym
przyjdzie sie mierzy¢ samorzagdom bedzie brak kadry medycznej o odpowiednich kwalifikacjach. Zapewnienie
efektywnego funkcjonowania placdwek opieki zdrowotnej, jest juz dzi$ problemem czesto zgtaszanym przez
gminy tworzgce partnerstwo. Wzrastajgce koszty ustug zdrowotnych oraz brak kadry beda te trudnosci pogtebiad.
Przewiduje sie, ze zjawiska demograficzne i spoteczne zdiagnozowane na obszarze spowodujg, ze w najblizszych
latach znacznie wzro$nie zapotrzebowanie na:

e ustugi opiekuncze i specjalistyczne ustugi opiekuricze,

e ustugi wsparcia psychologicznego i psychiatrycznego dla dzieci i mtodziezy oraz kompleksowo rodziny,

e ustugi zdrowotne ogétem.
Konieczna jest integracja i aktywizacja spoteczna senioréw i oséb z niepetnosprawnosciami oraz stworzenie
infrastruktury dostosowanej do potrzeb tej grupy (np. domy dziennego pobytu) dostepnych w ujeciu
komunikacyjnym i wolnym od barier architektonicznych.
Zaplecze kadrowe i finansowe, ktorym dysponujg gminne jednostki pomocy spotecznej jest zbyt mate by méc z
sukcesem rozwijaé organizacje ustug spotecznych. Osrodki Pomocy Spotecznej, ktére obecnie realizujg zadania
niemal w catosci samodzielnie, bedg zmuszone wspomaga¢ sie podmiotami zewnetrznymi w realizacji ustug
spotecznych, totez nalezy zintensyfikowaé dziatania stuigce deinstytucjonalizacji pomocy spoteczne;j.
Potencjatem, ktdry nalezy rozwijaé jest trzeci sektor. Organizacje pozarzgdowe realizujg ustugi spoteczne na rzecz
ludnosci lokalnej zaréwno jako swojg dziatalnos¢ statutowa, jak i w ramach zlecania im zadan przez samorzady i
ich jednostki organizacyjne. Waznym aspektem w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych bedzie gromadzenie
danych dotyczacych potencjatu, ofert i podmiotow (wszystkich trzech sektoréw) w obrebie pomocy spotecznej
a takze poszukiwanie i kojarzenie partnerdéw.
Spadek liczby o0séb korzystajgcych z pomocy spotecznej, w Swietle diagnozy, moze takie sSwiadczyé o
nieadekwatnych formach pomocy realizowanych przez gminy lub niewystarczajgcych w stosunku do
wystepujacych w gminach cztonkowskich probleméw spotecznych a takze niskiej swiadomosci potencjalnych
odbiorcow ustug na temat tego, ze dane ustugi istniejg, komu przystugujg i jakie korzysci ze sobg niosa.
Odbiorcami bezposrednimi skutkéw powyziszych negatywnych zjawisk demograficznych jest mtode pokolenie,
(stanowigce naturalny kapitat spoteczny). Dzieci i mtodziez na obszarach wiejskich juz obecnie majg problemy z
dostepnoscig srodowisk rowiesniczych, infrastruktury oraz form organizacji czasu wolnego dostepnych w
innych formach niz elektroniczne. Postep cywilizacyjny i cyfryzacja spoteczefdstwa, poza niezaprzeczalnymi
korzysciami, niosg ze sobg takie nowe zagrozenia — uzaleznienia behawioralne, przemoc internetows,
ograniczenie sfery prywatnej, promowanie patologicznych wzorcow i pseudoautorytetéw. Brak objecia
dziataniem tej grupy, w tym organizacjg wsparcia psychologicznego moze prowadzi¢ do zjawisk patologicznych
np. wzrostu przestepczosci, uzaleznien, ktére beda sie odbijaty na catych rodzinach, a najsilniej uderza w
jednostki najstabsze — dzieci.
Zagrozen naleizy upatrywa¢ w kryzysie funkcji rodziny. Model rodziny atomowej wypiera rodzine

wielopokoleniowa. Rodzicom pozbawionym wsparcia innych dorostych cztonkéw rodziny trudno jest taczyé
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obowigzki rodzinne i zawodowe. Dobra materialne majg zbyt wysoka range. Czasem rodzice nie majg innego
wyjscia, by zaspokoi¢ podstawowe potrzeby bytowe rodziny, niz praca w wymiarze czasu uniemozliwiajgcym
zaspokojenie potrzeb emocjonalnych dzieci. Te doswiadczajg kryzyséw psychicznych lub szukajg zaspokojenia tych
potrzeb w nieodpowiednich srodowiskach.

Odpowiedzig na te zagrozenia w nowej perspektywie winno by¢ objecie mieszkancéow obszaru od najmtodszych
lat interwencja w zakresie integracji, przynaleznosci, rozwijania kompetencji spotecznych, rozwéj form
spedzania czasu wolnego i rozwijania pasji a takze kompleksowa dostepna pomoc psychologiczna. Dziatania te
winny byc¢ realizowane w naturalnym srodowisku jakim s dla dzieci i mtodziezy placowki edukacyjne.

Dziedzictwo kulturowe i zabytki

Krajobraz kulturowy LGD tgczy w sobie cechy charakterystyczne dla minionych epok historycznych,
odzwierciedlajgc procesy przemian krajobrazu pierwotnego i naturalnego. Do najbardziej czytelnych elementéw
ktére mozna spotkaé w obrebie gmin stowarzyszonych sg to budowle sakralne i $wieckie - koscioty i mury
obronne, pamietajgce czasy romanskie i sredniowieczne (ruiny gotyckiego kosciota farnego w Gubinie, romanski
kosciot w Kole i kosciét w stylu pdznoromanskim w Lubsku oraz pdznogotycki kosciét w Lipinkach tuzyckich z
potowy XIV), poprzez renesansowe obiekty Swieckie, jak zamki, obiekty publiczne (ratusz w Lubsku) oraz
barokowe zabudowy mieszkalne niektérych miejscowosci np. Brody z ogromnym i unikatowym tworem
architektonicznym, jakim jest kompleks patacowo-parkowy. Niezwykle interesujgcymi sg barokowe koscioty w
Jasieniu i Jabtoricu. Slady dziedzictwa dawnej kultury tuzyczan zamieszkujacych tereny dzisiejszego obszaru
prowadzg do Parku Muzakowskiego, a takze do wsi Zajgczek w gminie Lipinki tuzyckie, ktéra do korca XIX wieku
niemal w catosci zamieszkiwana byta przez ludnosé serbotuzycky. tuzyczanie osiedlali sie rowniez w Jasionnej,
Zielencu (obecnie wsie soteckie w gminie Jasien), a takze w Dtuzku (sotectwo w gminie Lubsko). Niezwyktg historig
szczycy sie Polanowice (dawniej Niemcza gm. Gubin), wymieniana w dokumentach cesarza Ottona z 1 maja 1000
roku. Wyjatkowo interesujgca jest zachowana architektura z przetomu XVII i XIX wieku, ktéra nadaje
miejscowosciom o bogatej przesztosci szczegdlnego uroku. Barokowe Brody, barokowo-secesyjny ukfad
architektoniczny w Jasieniu, Lipinkach tuzyckich i Lubsku, Trzebiel z istniejacg siatkg ulic, wykazujgca
Sredniowieczng metryke oraz zachowane obiekty, jak wieza mieszkalna (tzw. Zameczek), baszta przy bramie
zarskiej i fragmenty murdw obronnych. A obszarze warto zwrdci¢ uwage na niepowtarzalne walory obiektéw
sakralnych w Chlebowie, Niwicy, Sekowicach, Debince, Starosiedlu, Strzegowie i Strzeszowicach.
Niezwykle cennym elementem kultury materialnej, bedgcym ,tacznikiem” pomiedzy zamierzchtg przesztoscia,
a terazniejszoscia, jest skarb odnaleziony w Witaszkowie (gm. Gubin) oraz grodzisko archeologicznej kultury
wczesnotuzyckiej w Wicinie, w gminie Jasien. Obecnie jest to stanowisko archeologiczne, a wydobyte i odkryte
tam eksponaty znajduja sie w Muzeum Archeologicznym Srodkowego Nadodrza w Swidnicy pod Zielong Géra.
Cenng okazata sie inicjatywa rekonstrukcji obronnego grodu, ktéry moze sie sta¢ waznym obiektem o charakterze
edukacyjno-turystycznym spajajgcym i wyrdzniajgcym obszar LGD na rowni z istniejgcymi obiektami i walorami
kultury materialnej, jakich w regionie znajduje sie znaczna ilos¢.
Obszar dzisiejszej ,,LGD - Grupy tuzyckiej” od ponad 150 lat kojarzony byt z kolejg, a zwtaszcza z tzw. “Berlinky”
pociggiem przejezdzajgcym przez Lubsko, Jasien i Lipinki tuzyckie, ktére byly wazinymi weztami kolejowymi.
Obecnie oferta Polskich Kolei Panstwowych na catym obszarze LGD zostata ograniczona. Zlikwidowane zostaty
potaczenia, dawniej uwazane za strategiczne dla rejonu tuzyckiego.
Krajobraz LGD posiada duze wartosci kulturowe i historyczne, a takie estetyczne. Ze wzgledu na jego
unikatowos¢ nalezy dazy¢ do jego zachowania w jak najwiekszym stopniu. Charakterystyczne jest, iz historia
zabytkow obszaru zostata zgtebiona i opisana, wiele zabytkéw owianych jest dodatkowo ciekawa legenda,
jednak stan czesci zabytkow jest zty.
Lokalna spotecznos$¢ zamieszkujgca obszar LGD jest bardzo urozmaicona pod wzgledem kulturowym, wynikajacym
z powojennych uwarunkowan. To zderzenie réznych kulturowych orientacji stato sie poczgtkiem dtugotrwatego
procesu przebiegajgcego do dnia dzisiejszego, polegajgcego na tgczeniu i asymilowaniu réznorakich wartosci w
jedna catos¢, ksztattujgcg Swiadomosé nowych pokolen tego obszaru. Nie oznacza to unifikowania swiadomosci
kulturalnej, a wrecz odwrotnie, réznorodnos¢ kulturowa jest tutaj szczegdlnym pielegnowanym bogactwem.
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Przyktadem takiej réznorodnosci sg zespoty Spiewacze dziatajgce przy Kotach Gospodyn Wiejskich, ktdrych
repertuar odzwierciedla i nawigzuje do tradycji przywiezionych z terendw wschodnich. Sg piesni i tradycje z
regionu tarnopolskiego, ktére pielegnuje m.in. zespdt Spiewaczy tuzyczanki z Lipinek tuzyckich wtaczajac
jednoczesnie do repertuaru zapomniane piesni fuzyckie. Podobnie realizujg sie zespoty Spiewacze Modry Len,
Zurawianki i Debinianki. Wspdlnym i rozpoznawalnym elementem kulturowym dla wszystkich gmin sg dozynki
i zwigzane z nimi dziatania towarzyszace, jak Swieto Pieroga czy Pieczonego Ziemniaka. Tradycjg staty sie,
obchodzone cyklicznie, dni miast i gmin. Organizowanych jest wiele imprez o zasiegu regionalnym i lokalnym
np. Swieto Parku Muzakowskiego w teknicy, Festiwal Dzieci Mtodziezy Niepetnosprawnej w Lubsku, Piknik
Archeologiczny w Wicinie, Wiosna nad Nysg w Gubinie. Imprezom wcigz brak oryginalnej oprawy i tuzyckiego
elementu, ktéry mégtby stac sie rozpoznawalnym wizerunkiem , LGD - Grupy tuzyckiej”.

Atrakcyjnos¢ turystyczna

Atrakcyjnos¢ turystyczna (wzgledy krajobrazowe) wskazywana jest jako najwiekszy atut obszaru w ocenie
respondentdow. Jednoczesnie obszar duzej czesci gmin cztonkowskich ,LGD — Grupa tuzycka” (Lipinki tuzyckie,
Trzebiel, teknica, Tuplice, Brody) charakteryzuje sie bardzo niskim poziomem rozwoju funkcji turystycznej,
pomimo zlokalizowania na ich terenach cennych potencjatéw tuku Muzakowa. Na ten stan rzeczy niewatpliwie
znaczacy wptyw ma brak tradycji turystycznych, zta jakos¢ powigzan komunikacyjnych zaréwno wewnatrz
obszaru, jak i z jego otoczeniem, brak posiadania rozpoznawalnej marki turystycznej (pomimo posiadania a2
dwdch obiektow wpisanych na Listy UNESCO). Niewystarczajacy jest tez poziom rozwoju infrastruktury
technicznej oraz czysto turystycznej i rekreacyjnej oraz stabo rozwinieta baza noclegowa i gastronomiczna
wszystkie powyisze tacznie stanowiq istotng bariere ograniczajaca ruch turystyczny.

Tabela 13.Udziat powierzchni prawnie chronionych obszaréw w ogdlnej powierzchni gmin.

Obszar Powierzchnia w km? Powierzchnia chroniona (%)

gmina Brody 241 46

gmina Gubin 379 28,1
miasto Gubin 21 15,1
gmina Jasien 127 371
gmina Lipinki tuzyckie 89 27,6
gmina Lubsko 183 35

gmina teknica 16 79,5
gmina Trzebiel 166 74,7
gmina Tuplice 66 70,1
Grupa tuzycka 1288 46,4

Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego.

Wysoka wartos¢ wskaznika Swiadczy o duzej dostepnosci cennych zasobdw przyrodniczych. We wskazniku
uwzgledniono: rezerwaty przyrody, parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, stanowiska
dokumentacyjne, uzytki ekologiczne oraz zespoty przyrodniczo-krajobrazowe.
Krajobraz obszaru LGD posiada bogate walory przyrodnicze, ktére sprawiajg, ze obszar LGD jest atrakcyjny w
kontek$cie spedzania czasu wolnego, zaréwno dla jego mieszkancow, jak i ludnosci mieszkajgcej w bliskim
sgsiedztwie. Zawierajace sie na obszarze LGD, tuzyce Wschodnie nazywane sg tez kraing parkow i ogrodow.
Najstynniejsze z nich to: Park Muzakowski, Geopark "tuk Muzakowa" wpisany na liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO, zespét parkowo-patacowy w Brodach i Dtuzku, rezerwaty przyrody, np. Nad Miynska Struga, Wrzosiec,
Zurawno oraz dziesiagtki parkéw miejskich i wiejskich. Dominuja tu niziny z nisko potozonymi dziatami wodnymi.
Niewielkie wzniesienia oraz na Wzgdrzach Zarskich koto wsi Nowe Czaple (181 m n.p.m). Wyjatkowg forme
wypietrzenia posiada tuk Muzakowa, stanowigcy wraz z niemiecka czescia, transgraniczny geopark certyfikowany
UNESCO, obejmujgcy gminy teknica, Trzebiel, Tuplice.
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Gminy zrzeszone w LGD nalezg do najbardziej lesistych obszarow wojewddztwa lubuskiego. Zajmujg one obszar
541 km2, co stanowi 55,45 % ogolnej powierzchni LGD. Przewazajg tu drzewostany mfode, sosnowo-lisciaste.
Blisko 156,98 ha to obszar bagienny. W zwigzku z tym Obszar ten ma wyjatkowa faune i flore, czesto niespotykang
gdzie indziej. Przyktadami mogg by¢ siedliska roslin chronionych: selera weztobaldachowego, paproci,
pidropusznika strusiego oraz dtugosza krélewskiego, rosiczki, wrzosca bagiennego, przygietki brunatnej oraz
rzadkie zwierzeta: cietrzew, dziecioty, ropucha szara, zmija zygzakowata, bdbr, kuna lesna, wilk, jenot, borsuk,
zajac szary, liczne ptactwo i inne. Na terenach tych znajduje sie wiele obszaréw objetych ochrong — parki
krajobrazowe, rezerwaty, uzytki ekologiczne, pomniki przyrody, obszary NATURA 2000.

Tabela 14. Udziat powierzchni laséw w ogdlnej powierzchni gmin.

Obszar Powierzchnia w km? Powierzchnia laséw w km? % zalesienia
gminy

gmina Brody 241 160,92 66,77
gmina Gubin 379 231,40 61,05
miasto Gubin 21 1,07 5,09

gmina Jasien 127 69,83 54,98
gmina Lipinki tuzyckie 89 44,56 50,07
gmina Lubsko 183 81,89 44,75
gmina teknica 16 8,90 55,66
gmina Trzebiel 166 89,71 54,04
gmina Tuplice 66 37,53 56,87
Grupa tuzycka 1288 72583,06 56,35

zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego

Obszar ,,LGD - Grupy tuzyckiej” potozony jest w zlewisku wéd Battyku w dorzeczu Odry. Z czesci zachodniej zbiera
wody Nysa tuzycka, a ze wschodniej - rzeka Lubsza. Obie rzeki majg liczne doptywy. Rzeki te stanowig dobre szlaki
wodne o wielu atrakcjach turystycznych.

Obszar LGD posiada niespotykane w innych czesciach Polski zabytki kultury materialnej od starozytnosci (skarb z
Witaszkowa — gmina Gubin, grodzisko archeologiczne kultury wczesnotuzyckiej w Wicinie — gmina Jasien, obecnie
Park Kulturowy), poprzez czasy romanskie i Sredniowieczne (kosciot farny w Gubinie, péZznoromanski w Lubsku i
pdznogotycki w Lipinkach tuzyckich) po architekture urokliwych miejscowosci z przetomu XVII i XIX wieku
(barokowe Brody, barokowo-secesyjne — Jasien, Lipinki tuzyckie i Lubsko) i przemystowg zabudowe teknicy i
Tuplic.

Z przeprowadzonych konsultacji spotecznych wynika, ze najwiekszy potencjat , LGD - Grupy tuzyckiej” to potencjat
turystyczny. Jego walory przyrodnicze i kulturowe, przygraniczne potozenie, infrastruktura, ustugi i produkty
turystyczne pofaczone z checig mieszkancédw i przedstawicieli réznych sektoréw do podejmowania inicjatyw
stawiane s3 za fundament dalszego rozwoju potencjatu turystycznego LGD i jej promocji. Wpisuje sie to w cele
interwencji PS WPR 2023-2027 i bedzie stanowito obszar tematyczny wsparcia ukierunkowanego na wdrazanie
LSR.

Koniecznos¢ wsparcia w tym zakresie pokazuje réwniez wskaznik Schneidera, za pomocg ktédrego mierzymy
intensywnos$¢ ruchu turystycznego na obszarze LGD (wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego, wyrazony
liczbg turystéw korzystajgcych z noclegdéw, przypadajagcg na 1000 mieszkancow statych). Wskaznik dla
wojewddztwa lubuskiego w 2020 roku wyniést 937,47. Natomiast wskaznik dla powiatéow przedstawia sie
nastepujgco: zarski 316,30, powiat Krosnienski 772,65. Dla poréwnania w roku 2013 przedstawiat sie on
nastepujgco. Dla wojewddztwa lubuskiego wynosit 1169,6 (spadek o 232,13). Dla powiatu zarskiego 361,32
(spadek o 45,02), powiatu krosnienskiego 843,67 (spadek o 71,02). Wskaznik ten potwierdza zmniejszenie
intensywnosci ruchu turystycznego na obszarze LGD na przestrzeni ostatnich lat w sposdb bardzo widoczny.
Dlatego tez rozwdj tego obszaru gospodarczego wymaga interwencji a sam rozwdj potencjatu turystycznego
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uzna¢ nalezy za wainy w procesie rozwoju obszaru objetego LSR. Schemat graficzny przedstawiajacy powyzsze
informacje zostat przedstawiony ponizej.
Wykres 14. Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dane GUS — BDL (stan na 31.12.2012 / 31.12.2020).

Obszary wiejskie

Obszar Partnerstwa charakteryzuje sie w wiekszosci niskim i bardzo niskim wskaznikiem waloryzacji rolniczej
przestrzeni produkcyjnej(Wskaznik WRPP odzwierciedla potencjat rolniczej przestrzeni produkcyjnej wynikajacy z
warunkow naturalnych). Jedynie fragmentarycznie na terenie gminy Brody osigga on miejscami wartosci powyzej

72,5. Na wiekszosci terendow wystepujg stabe gleby, ubogie w sktadniki mineralne.

Rysunek 3. Wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej.
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Opracowanie: IUNG-PIB 2018

Niekorzystne warunki uniemozliwiajg w praktyce osigganie wysokiej wydajnosci i rentownosci w produkgcji rolne;j.
Na obszarze gmin cztonkowskich, podobnie jak w pozostatych regionach wojewddztwa uprawiane sg przede
wszystkim zboza (gtéwnie pszenica, zyto i pszenzyto), rosliny przemystowe, najczesciej rzepak, oraz ziemniaki.
Bariere rozwoju intensywnego rolnictwa stanowi duzy udziat powierzchniowych form ochrony przyrody oraz
niewielki odsetek zyznych gleb, ktérych ptaty znajdujg sie czesciowo w strefach zagrozenia powodziowego, badz
sg pokryte lasami, ktore stanowig wysokg warto$¢ przyrodniczg i krajobrazowg obszaru. Czynnikiem silnie
ograniczajagcym produkcje rolng na terenie catego wojewddztwa lubuskiego, jest duzy udziat gleb kwasnych i
bardzo kwasnych, ktérych odsetek stanowi 30-40% ogdtu obszaru.
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Obserwowang tendencjg jest zmniejszajgca sie liczba gospodarstw rolnych i jednoczesny wzrost Srednich
gospodarstw. Odsetek gospodarstw o powierzchni powyzej 6 ha wzrést do 36,5%, w strukturze utrzymuje sie
liczba gospodarstw duzych (pow.20 ha) oraz wielkoobszarowych. Stanowi to o specjalizacji i stabilizacji rolnictwa i
utrwalaniu podziatu rynku pomiedzy rolnictwo wielkotowarowe (uprzemystowione) oraz ekstensywne
(tradycyjne) warto zwrdci¢ uwage na spadek liczby matych gospodarstw, ktdry swiadczy o szybkich zmianach,
zwigzanych z przechodzeniem licznych rolnikéw na emerytury, przy jednoczesnym braku nastepcéw. Nalezy
zwroci¢ uwage, iz wsrdd matych gospodarstw rolnych produkujgcych gtéwnie lub wytgcznie na samozaopatrzenie
zwigzanych z nimi gospodarstw domowych zmianie ulegty powody, dla ktérych taka nietowarowa produkcja jest
prowadzona. Dawniej w wiekszosci przypadkdw byto to istotne uzupetnienie niskich dochoddéw ludnosci wiejskiej
(szczegdlnie gospodarstw domowych emerytdéw). Obecnie coraz czesciej sg to powody natury ekologicznej,
zdrowotnej czy hobbystycznej. Tendencja ta widoczna jest w pojawiajgcej sie coraz czesciej sprzedazy lokalnych,
zdrowych, ekologicznych produktéow sprzedawanych bezposrednio ,z pola” oraz rosngcym popytem na te
produkty wsrdd ludnosci lokalnej. Warto réwniez odznaczy¢ nowy rosnacy trend zwigzany z hobbystyczng
produkcjg miodu.

Na obszarze ,LGD - Grupa tuzycka” wg statystyk funkcjonowato w 2020r. 16 gospodarstw agroturystycznych.
Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze wg danych ,obiegowych”, liczba gospodarstw rolnych $wiadczacych ustugi
turystyczne, jest wieksza, zatem sg na obszarze obiekty agroturystyczne, nie uwzgledniane w opracowaniach GUS
a funkcjonujace w obszarze turystyki wiejskiej a nie typowej agroturystyki. Stanowi ona potencjat na przysztos¢,
ktéry nalezy wspiera¢ ze wzgledu na elastycznos¢ dziatania, wysokg adaptacyjnosé i tatwosé wykorzystania
lokalnych atutéw przy jednoczesnie relatywnie niskich naktadach na zatozenie i prowadzenie dziatalnosci.

Podsumowanie

Diagnoza wykazata szereg procesow charakteryzujgcych obszar gmin objetych niniejszg LSR. Na obszarze
wystepujg zarowno problemy witasciwe dla catej Europy i kraju, jak i charakteryzujgce obszar gmin cztonkowskich.
Znaczaca cze$é zdiagnozowanych problemdéw pozostaje poza mozliwoscig interwencji Stowarzyszenia ,Lokalna
Grupa Dziatania — Grupa tuzycka” lub ograniczong interwencjg, niemniej ich $wiadomos¢ i usystematyzowanie
pozwala zaplanowad cele LSR w sposéb rokujgcy uzyskanie efektu synergii naszych dziatan poprzez wzajemnie
uzupetniajgce sie przedsiewziecia ukierunkowane na osiggniecie celu w sposéb komplementarny z pozostatymi
zrédtami finansowania z udziatem lokalnych potencjatéw.

Rysunek 4. Kluczowe problemy obszaru ,LGD - Grupa tuzycka”.
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Rysunek 5. Kluczowe potencjaty obszaru ,,LGD - Grupa tuzycka”.
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Rysunek 6. Kluczowe potrzeby obszaru ,LGD — Grupa tuzycka”.
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Powyzsze zdiagnozowane dane warto uzupetnié o szanse dla obszaru jakie stanowig:
1) rozwodj technologii cyfrowych a razem z nig przenoszenie aktywnosci do sieci, w tym handlu i ustug,
2) rosngaca popularnosé¢ pracy zdalnej, w tym wzrost zapotrzebowania na specjalistow Web Developer,
3) zwrot ku ekologii i zdrowemu stylowi zycia, w tym aktywnemu spedzaniu czasu wolnego,
4) tendencje osiedlania sie na obszarach wiejskich w poblizu miast,
5) wysokie oceny terenéw gmin cztonkowskich LGD jako miejsc atrakcyjnych do zycia.

W oparciu o analize potrzeb i potencjatu LSR zostaty okreslono kierunki rozwoju w zakresie:
1) sytuacji spoteczno — gospodarczej obszaru LGD z uwzglednieniem lokalnych zasobdw i potrzeb;
2) potencjatu turystyczno-rekreacyjno-kulturalnego obszaru LGD;
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oraz grupy wymagajgce wsparcia:
1) seniorzy (60+),
2) osoby miode do 25 roku zycia,
3) osoby w niekorzystnej sytuacji — kobiety.

Analizujgc zaleznosci pomiedzy potencjatami a potrzebami obszaru a obszarami interwencji Lokalnej Grupy

)\

Dziatania uczynic¢ nalezy:

WZROST WZROST
KAPITAEU JAKOSCI ZYCIA
LUDZKIEGO |

SPOLECZNEGO

Wybor celdw i kierunkdw interwencji skoncentrowanych na problemach w oparciu o ujawnione potencjaty przez
réznych dysponentéw srodkow publicznych w ramach réznych programéw stanowi skuteczng interwencje i rokuje
uzyskanie efektu synergii.

Zasada rownosci szans

Nowa perspektywa finansowa wymaga wdrozenia dwdch podstawowych zasad:

1. Dziatan umozliwiajacych wszystkim osobom sprawiedliwe i petne uczestnictwo we wszystkich dziataniach zycia,
bez wzgledu na ich pte¢, rase, kolor skory, pochodzenie etniczne lub spoteczne, cechy genetyczne, jezyk, religie
lub przekonania, poglady polityczne lub wszelkie inne poglady, przynaleznos¢ do mniejszosci narodowej, majatek,
urodzenie, niepetnosprawnos¢, wiek czy orientacje seksualng, w tym zapewnienia dostepnosci — mozliwosci, ktdra
pozwala w szczegdlnosci osobom z niepetnosprawnosciami i osobom starszym na uzywanie produktow projektu
na rowni z innymi osobami.,

2. Réwnosci szans kobiet i mezczyzn co oznacza z jednej strony wdrozenie w danym projekcie dziatan (rozwigzan),
ktore wptyng na wyrdwnanie szans ptci bedgcej w gorszym potozeniu. Jednak z drugiej strony — chodzi o
stworzenie takich mechanizméw, aby w trakcie realizacji projektu na zadnym etapie nie dochodzito do
dyskryminacji i wykluczenia ze wzgledu na pte¢. Stosowanie tej zasady ma pozwoli¢ na osiggniecie stanu, w
ktorym kobietom i mezczyznom przypisuje sie takg sama wartos$¢ spoteczng, rowne prawa i obowigzki. Obie ptcie
powinny mie¢ rowny dostep do korzystania z zasobdw (rozumianych jako s$rodki finansowe, szanse rozwoju), a
takze mozliwosci wyboru drogi zyciowej bez ograniczen wynikajgcych ze stereotypdw ptci. Celem stosowania tej
zasady w projektach jest np. uwzglednienie perspektywy ptci przy projektowaniu produktéw (w tym ustug)
danego projektu.

Przestrzeganie zasad réownosciowych wynika z art. 2 i 3 Traktatu o Unii Europejskiej i jest dziataniem koniecznym
majgcym na celu zapobieganie wszelkiej dyskryminacji.

Realizacje wytycznych w tym zakresie ma zapewnic¢ niniejsza LSR. W praktyce, kazdy beneficjent ubiegajacy sie o
dofinansowanie bedzie zobowigzany do wykazania we wniosku spetnienia ww. zasad. Jak wynika z analizy potrzeb
i potencjatu LSR grupami wymagajgcymi wsparcia sg seniorzy (60+), osoby mtode do 25 roku zycia oraz osoby w
niekorzystnej sytuacji — kobiety.

LGD w kryteriach dot. wyboru operacji wezmie pod uwage i dodatkowo oceni wptyw projektéow na ww. grupy.
Proponowane dziatania to, m.in.:

- w zakresie budowy, modernizacji infrastruktury z zastosowaniem rozwigzan architektonicznych pod katem
sposobu udostepnienia ich dla oséb niepetnosprawnych, senioréw czy dzieci,
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- w przekazach stosowanie prostego jezyka tj. prezentowania informacji w sposob zrozumiaty dla wiekszosci
spoteczenstwa, w tym takze oséb, ktore stabo znajg jezyk polski,
- kazdy bedzie mdgt wzigé udziat w ogtoszonym naborze wnioskow.

Zasady zréwnowazenia Srodowiskowego

Zréwnowazenie Srodowiskowe to jeden z najwazniejszych rodzajéw zrownowazonego rozwoju i wielkie wyzwanie
na przysztosé. Zasada zrownowazenia $rodowiskowego odnosi sie do zdolno$ci zachowania aspektow
biologicznych pod wzgledem produktywnosci i réznorodnosci w czasie, gdyz tylko w ten sposéb mozna osiggnaé
zachowanie zasobdw naturalnych. Ktadzie nacisk na odpowiedzialno$¢ za srodowisko i sprawia, ze rozwdj
cztowieka, zaspokajanie jego podstawowych potrzeb rosnie, przy jednoczesnym poszanowaniu i trosce o
srodowisko w ktérym zyje.

Zatozenia strategiczne LGD na nowy okres programowania réwniez opierajg sie na ww. zasadzie. Ksztattowanie
postaw od najmtodszych lat poprzez m.in. edukacje ma zasadnicze znaczenie do osiggniecia celu, ktorym jest
zachowanie $rodowiska naturalnego. Juz na etapie badania ankietowego ponad 50% respondentéw wskazato, ze
najwiekszg szansg dla obszaru LGD jest czyste i zdrowe Srodowisko naturalne. Dlatego tez w zakresie projektow
spotecznych wyzej oceniane bedg te, ktére zawiera¢ beda ekologiczne inicjatywy zas projekty infrastrukturalne
rozwigzania sprzyjajace srodowisku.

Szczegdtowe wytyczne kazdorazowo okreslone zostang w kryteriach naboru wnioskow.

Monitorowanie odbywa¢ sie bedzie w momencie sktadania wniosku o ptatno$é, ktéry zawieraé bedzie
dokumentacje potwierdzajgcg wykonanie zaplanowanych dziatan w tym zakresie.

Rozdziat V. Spdjnosc, komplementarnosc i synergia

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2021-2027 wykazuje wysoki stopien spdjnosci i komplementarnosci z Planem
Strategicznym Wspdlnej Polityki Rolnej (PS WPR), w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, z Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030” (KSRR 2030), Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030,
Programem Funduszu Europejskiego dla Lubuskiego 2021-2027 oraz strategiami rozwoju gmin cztonkowskich.
Zapisy tych dokumentéw wykorzystane zostaty do prac nad diagnoza obszaru. Na etapie planowania
strategicznego w ramach LSR monitorowana byta ich spdjnos$¢ z proponowanymi do realizacji celami i
przedsiewzieciami w ramach LSR. Realizacja celéw LSR oraz komplementarnych zapisow w Strategii Wojewdédztwa
Lubuskiego 2030 i lokalnych dokumentéw strategicznych pozwalajg rokowaé na wzmocnienie efektywnosci
zaangazowanych srodkéw w osiggniecie wyzszych niz zaktadane wskaznikéw i wymierne korzysci dla obszaru.
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Tabela 15. Spdjnos¢ w kontekscie celu C.1

Cele Lokalnej
Strategii Rozwoju

Plan Strategiczny WPR
2023-2027

»,Krajowa Strategia
Rozwoju
Regionalnego 2030”
(KSRR 2030)

Celami
operacyjnymi
Strategii
Rozwoju
Wojewddztwa
Lubuskiego 2030

priorytetami
Programu
Funduszy
Europejskich dla
Lubuskiego 2021-
2027

Strategia Rozwoju
Gmin partnerski

Strategia
Rozwigzywania
Problemoéw Spotecznych

C.1. Poprawa
sytuacji spoteczno —
gospodarczej
obszaru "LGD -
Grupa tuzycka" z
uwzglednieniem
lokalnych zasobdéw i
potrzeb

Cel strategiczny 8.P 10.
Witgczenie oséb z grup
defaworyzowanych lub
wykluczonych na
obszarach wiejskich.

Cel strategiczny 8.P 7.
Poprawa dostepu do
ustug komercyjnych.

Cel strategiczny 8.P 9.
Rozwdj
przedsiebiorczosci
poprzez tworzenie i
utrzymanie miejsc
pracy i dywersyfikacje
dochodéw.

Cel 2. Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych.

Cel strategiczny 2.
Region silny w
wymiarze
spotecznym oraz
bliski obywatelowi

Cel Polityki 4. Europa
o silniejszym
wymiarze
spotecznym, bardziej
sprzyjajgca wtaczeniu
spotecznemu i
wdrazajaca
Europejski filar praw
socjalnych
(Europejski Fundusz
Spoteczny).

2.1.6 Priorytet 6.
Fundusze
Europejskie na
wsparcie obywateli
2.1.7 Priorytet 7.
Fundusze
Europejskie na rozwaj
lokalny

kierowany przez
spotecznosc

Gmina Trzebiel
2021-2031

Cel strategiczny 3.
Zwiekszy¢ poziom
zaspokajania potrzeb
spotecznych.

Cel strategiczny 4.
Przywrécic spdjnosé
spoteczng i zdolnos¢
samoorganizacji.

Cel strategiczny 5.
Pobudzi¢ lokalng
gospodarke i
wzmochic¢ rynek
pracy .

Gmina Gubin o statusie
miejskim na lata 2021 —
2027

Cel strategiczny nr 1.
Zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa
zdrowotnego
mieszkancow Gubina.

Cel strategiczny nr 3.
Skuteczne
przeciwdziatanie zjawisku
wykluczenia spotecznego.

Cel strategiczny nr 4.
tatwo dostepna,
atrakcyjna i kompleksowa
oferta zagospodarowania
czasu wolnego,
szczegolnie dla dzieci i
mtodziezy.

38




Cel Polityki 5. Europa
blizsza obywatelom
dzieki wspieraniu
zrownowazonego i
zintegrowanego
rozwoju wszystkich
rodzajow terytoridow
oraz inicjatyw
lokalnych (Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego)

2.1.8 Priorytet 8.
Fundusze
Europejskie dla
lokalnego
lubuskiego

Gmina Lipinki
tuzyckie do 2030
roku

Cel strategiczny nr 2.
Nasz wspodlny, bliski
mieszkaricom dom.

Cel strategiczny nr 3.
Zielona gospodarka
na miare lokalnych
potrzeb.

Gmina Jasien do
2030 roku

Cel strategiczny nr 2.
Stabilne i bezpieczne
miejsce do zycia.

Cel strategiczny nr 3.
Wielofunkcyjna,
nowoczesna
gospodarka.

Gmina Lubsko na
lata 2022 — 2032
Cel 1. Wzmocnienie
kapitatu
spotecznego.

Cel 2. Rozwdj
gospodarczy

Gmina Tuplice

na lata 2019 - 2028

Cel strategiczny 1.
Wsparcie rodzin w ich
prawidtowym
funkcjonowaniu w
srodowisku poprzez
sprawng pomoc
spoteczng,
zapobieganie
uzaleznieniom i przemocy
oraz wspieranie dziatan
zwigzanych z kulturg,
edukacjg i ochrong
zdrowia.

Cel strategiczny 2.
Przeciwdziatanie i
zapobieganie
negatywnym zjawiskom
ubdstwa, bezrobocia i
bezdomnosci oraz
ograniczanie ich skutkéw.

Cel strategiczny 3:
Zapewnienie osobom
starszym i
niepetnosprawnym
dobrych warunkéw w
srodowisku zamieszkania.
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oraz polityka
przestrzenna
Gminy bazujaca na
lokalnych
walorach i
zrbwnowazonym
rozwoju.

Gminy Brody

na lata 2022-2028

Cel strategiczny 1.
Stwarzanie mieszkaricom
gminy warunkdéw do
rozwoju oraz zapewnienie
im

bezpieczenstwa
socjalnego.

Cel strategiczny 2.
Utrzymanie senioréw i
0s6b z
niepetnosprawnoscig w
srodowisku zamieszkania.

Gminy Trzebiel na lata
2021- 2031

Cel strategiczny nr 1.
Skuteczne
przeciwdziatanie zjawisku
wykluczenia spotecznego.

CEL strategiczny nr 3.
Wysoka jakos¢ zycia oséb
ze szczegblnymi
potrzebami.

Cel strategiczny nr 5.
tatwo dostepna,
atrakcyjna i kompleksowa
oferta zagospodarowania
czasu wolnego w gminie.
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Komplementarnos¢ LSR w zakresie celu C.1 zostata opracowana w kontekscie wojewddztwa oraz gmin
cztonkowskich z uwagi na realnos¢ i skutecznos¢ interwencji. Zasieg LSR oraz srodki przeznaczone na jej realizacje
sg nieprzystajgce do strategii krajowych, stad niska wartos¢ oddziatywania (uzupetnienia) LRS na strategie krajowe
i odwrotnie.

Analiza diagnozy ww. strategii wskazuje, ze poprawa stanu i jakosci kapitatu ludzkiego wymaga podjecia
rownolegtych dziatan zwigzanych z edukacjg, uwarunkowaniami demograficznymi, adaptacyjnoscia do
zmieniajacych sie warunkdéw gospodarczych i wymogdw rynku pracy. Sg one ze sobg silnie powigzane, a realizacja
jednego pociagga za sobg koniecznos¢ realizacji innego dziatania lub ma na niego bezposredni wptyw.

Przyktad: poprawa dostepnosci edukacji poprzez oferte podwyzszania kwalifikacji i nabywania uprawnien ma
wptyw na poziom potencjatu spotecznosci lokalnych, te za$ wptywajag na rynek pracy, przyczyniajac sie do
tworzenia nowych miejsc pracy, to buduje poczucie dobrej jakosci zycia i przyczynia sie do integracji spotecznosci
lokalnej i wzrostu inicjatyw, w szczegdlnosci dla grup w niekorzystnej sytuacji (silna spoteczno$¢ dba o
najstabszych).

Komplementarnos¢ wewnetrzna. Powyzsze powoduje, Ze dziatania te sie wzajemnie uzupetniajg wykazujac
komplementarno$¢ pomiedzy realizowanymi w ich ramach projektami, ktére realizowane réwnolegle lub w
nieduzych odstepach czasu mogg potegowac osiggane rezultaty prowadzac takze do wystgpienia efektu synergii.
Komplementarnos¢ zewnetrzna. Cel C.1. w obrebie przedsiewziecia P1.3, P1.4, P1.5 uzupetniajg Cel operacyjny
Strategii Wojewddztwa Lubuskiego 2030 2.2. adresowanego do senioréw oraz przeciwdziatania wykluczeniu, a
przedsiewziecie P1.1. koresponduje wykonawczo z 2.6. Strategii Wojewddzkiej. Cel. C1. Stanowi realizacje w
wymiarze lokalnym Cel Polityki 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca witgczeniu
spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych (Europejski Fundusz Spoteczny). Przedsiewziecia P 1.1,
P 1.2, P 1.3 Celu C1. Otwierajg pole do realizacji i wzmocnienia oddziatywania na cele strategiczne w obszarze
spotecznym okreslone przez Gminy cztonkowskie (wskazane w tabeli). Wazne w punktu widzenia lokalnych
strategii rozwigzywania problemdéw spotecznych jest, iz wskazane przez nie obszary interwencji spofecznej sg
wzmacniane na wszystkich szczeblach unijnych funduszy.

Kumulacja srodkéw rokuje na zwiekszenie zasiegu oddziatywania. Kumulacja interwencji rokuje na kompleksowe
oddziatywanie. Kumulacja podmiotéw oddziatujgcych powoduje wzrost kapitatu spotecznego oraz utrate
dominacji sektora publicznego. Wspdtdziatanie podmiotéw w obrebie Celu C.1. Poprawa sytuacji spoteczno —
gospodarczej obszaru "LGD - Grupa tuzycka" z uwzglednieniem lokalnych zasobow i potrzeb, stanowi¢ moze o
zawigzaniu wspotpracy partnerédw reprezentujacych przedstawicieli wszystkich sektorow, skupiajacych rézne
potencjaty i reprezentujacych rézne potrzeby w obszarze spotecznym np. ustug spotecznych realizowanych przez
podmioty gospodarcze lub NGO na zlecenie we wspotpracy z JSFP.

Analiza sciezek komplementarnosci opracowanych dla wszystkich priorytetdw Strategii wykazuje, iz dwa rodzaje
interwencji z zakresu Celu C.1. sg szczegdlnie kluczowe:

- lokalne ksztatcenie (dzieci, dorostych i senioréw) w celu wzmocnienia zintegrowania i przeciwdziatania migracji
dla prawidtowej realizacji celu C.1. i przypisanych mu wskaznikéw,

- tworzenie i rozwdj miejsc pracy — powodujgcy wartos¢ dodang do Celu C.2.
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Tabela 16. Spdjnos¢ w kontekscie celu C.2

Cele Lokalnej
Strategii Rozwoju

Plan Strategiczny
WPR 2023-2027

,Krajowa Strategia
Rozwoju
Regionalnego 2030”
(KSRR 2030)

Celami
operacyjnymi
Strategii
Rozwoju
Wojewddztwa
Lubuskiego 2030

priorytetami
Programu

Funduszy Europejskich

dla

Lubuskiego 2021-2027

Strategia Rozwoju
Gmin partnerski

Strategia
Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych

C.2. Rozwdj
potencjatu
turystyczno-
rekreacyjno-
kulturalnego
obszaru "LGD -
Grupa tuzycka"

Cel strategiczny 8.P
4. Poprawa dostepu
do infrastruktury
turystyczno-
rekreacyjnej

Cel 2. Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych

Cel strategiczny 1.
Inteligentna,
zielona gospodarka
regionalna.

Cel strategiczny 2.
Region silny w
wymiarze
spotecznym oraz
bliski obywatelowi.

Cel strategiczny 4.
Region atrakcyjny,
efektywnie
zarzadzany i
otwarty na
wspotprace.

Cel Polityki 4. Europa o

silniejszym wymiarze
spotecznym, bardziej
sprzyjajgca wtaczeniu
spotecznemu i
wdrazajgca Europejski
filar praw socjalnych
(Europejski Fundusz
Spoteczny).

2.1.5 Priorytet 5.
Fundusze
europejskie na rzecz
zwiekszenia
dostepnosci
regionalnej
infrastruktury
spotecznej.

Cel Polityki 5. Europa
blizsza obywatelom
dzieki wspieraniu

Gminy Trzebiel na lata
2021-2031

Cel strategiczny 1.
Nadaé obszarom
walor przyjaznej
przestrzeni.

Cel strategiczny 2.
Ozywié ruch
turystyczny i
rekreacyjny.

Gminy Lipinki tuzyckie
do 2030 roku

Cel strategiczny nr 1:
Funkcjonalnie,
bezpiecznie i w
zgodzie z natura.

Cel strategiczny nr 2:
Nasz wspadlny, bliski
mieszkaricom dom.

Gminy Trzebiel na lata
2021- 2031

Cel strategiczny nr 6.
Sprawnie funkcjonujacy i
rozwijajacy sie system
partnerstwa poprzez
aktywnych i
zintegrowanych
mieszkancow gminy.
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zrownowazonego i
zintegrowanego
rozwoju wszystkich
rodzajéw terytoriéw
oraz inicjatyw
lokalnych (Europejski
Fundusz Rozwoju
Regionalnego).

2.1.8 Priorytet 8.
Fundusze
Europejskie dla
lokalnego
lubuskiego.

Gminy Jasien do 2030
roku

Cel strategiczny nr 1:
Przestrzen przyjazna
dla mieszkanca i
srodowiska.

Cel strategiczny nr 2:
Stabilne i bezpieczne
miejsce do zycia.

Gminy Lubsko do
2022 - 2032

Cel 2: Rozwoj
gospodarczy oraz
polityka przestrzenna
Gminy bazujgca na
lokalnych walorach i
zrbwnowazonym
rozwoiju.

Cel 3: Zrébwnowazony
rozwdj przestrzenno-
funkcjonalny.
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Komplementarnos¢ w zakresie C.2, analogicznie jak wyzej, zostata opracowana w kontekscie wojewddztwa oraz
gmin cztonkowskich z uwagi na realnos¢ i skutecznos¢ interwenc;ji.

Analiza potrzeb i potencjatu LSR wskazuje, iz jednym z kluczowych elementéw, na ktory rowniez trzeba zwrdécic
szczegblng uwage s walory turystyczne i naturalne obszaru LGD, dlatego niezbedne jest promowanie obszaru
oraz wspieranie rozwoju ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury (turystycznej/kulturalnej/rekreacyjnej),
co ma wptyw na wzrost potencjatu samego obszaru, jak i spotecznosci lokalnych. Dobra infrastruktura
turystyczno-kulturalno-rekreacyjna stuzy mieszkancom oraz przycigga turystéw, a tym samym korzystnie wptywa
na rozwoj gospodarczy obszaru i tworzenia nowych miejsc pracy. Przyczynia sie do integracji spotecznosci lokalnej
i nie hamuje nowych inicjatyw podejmowanych przez grupy znajdujace sie w niekorzystnej sytuacji. Wzmacnia
atrakcyjnosé inwestycyjng i powigzan gospodarczych regionu.

Przyktad: utworzenie infrastruktury i dobra promocja regionu poprawiajg potencjat turystyczny obszaru i
zachecajg do jego odwiedzania, co daje szanse na tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych w zakresie
obstugi turystéw a tym samym tworzenia nowych miejsc pracy. Infrastruktura, ktéra dostepna jest dla
mieszkancow sprawia, ze ich miejsce do zycia staje sie atrakcyjniejsze. To wszystko przyczynia sie do poprawy
jakosci zycia, integracji spotecznosci lokalnej i wzrostu inicjatyw.

Komplementarnos¢ wewnetrzna.

Powyzsze powoduje, ze dziatania te wzajemnie sie uzupetniajg wykazujgc komplementarnos¢ pomiedzy
realizowanymi w ich ramach projektami, ktére mogg potegowad osiggane rezultaty prowadzac takze do
wystgpienia efektu synergii.

Komplementarnosc zewnetrzna.

Cel C.2. Lokalnej Strategii Rozwoju ,,LGD - Grupa tuzycka” w obrebie przedsiewziecia P.2.1, P.2.2 koresponduje
wykonawczo z Celami Strategicznymi 1.4, 1.5, 1.6, 2.4, 2.5, 4.1, 4.2 Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
2030, jest komplementarna z Programem Funduszy Europejskich dla Lubuskiego 2021-2027 - Cel polityki 4,
priorytet 2.1.5; Cel polityki 5 priorytet 2.1.8, z Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego w zakresie celu 2.
Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych, oraz jest zgodna z celem strategicznym 8.P.4, Planu
Strategicznego WPR 2023-2027. Otwiera to pole do realizacji i wzmocnienia oddziatywania na cele strategiczne w
obszarze turystycznym, rekreacyjnym i kulturalnym okreslonym przez Gminy cztonkowskie (wskazane w tabeli).
Kumulacja srodkéw rokuje na zwiekszenie zasiegu oddziatywania. Kumulacja interwencji rokuje na kompleksowe
oddziatywanie. Kumulacja podmiotdw oddziatujgcych powoduje wzrost atrakcyjnosci obszaru oraz
przedsiebiorczosci. Analiza $ciezek komplementarnosci opracowanych dla wszystkich priorytetéw Strategii
wykazuje, iz dwa rodzaje interwencji z zakresu Celu C.2. sg szczegdlnie kluczowe:

- promocja wspieranie rozwoju ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury: turystycznej, kulturalnej lub
rekreacyjnej w celu wzmocnienia potencjatu i promocji obszaru LGD dla prawidtowej realizacji celu C.2. i
przypisanych mu wskaznikow,

- promocja walordw turystycznych oraz rozwdj potencjatu turystycznego — powodujgce wartos¢ dodang do Celu
C.1.

Okreslony w LSR cel C.1 Poprawa sytuacji spoteczno — gospodarczej obszaru "LGD - Grupa tuzycka" z
uwzglednieniem lokalnych zasobdw i potrzeb wskazuje takie przedsiewziecia w kapitat spoteczny, ktére wprost
bedg wptywaty na podnoszenie potencjatu, poprzez komplementarne oddziatywanie pozostatych przedsiewzie¢ w
sposéb poprawiajacy rynek pracy. Zalezno$¢ komplementarng celu C.1 posiada cel C.2, gdy tacznie tworzg klimat
wysokiej jakosci zycia.
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rozwoj
turystyczno-
rekreacyjno-
kulturiny
obszaru LGD

atrakcyjne
miejsca
pracy

wysoki kapitat ludzki

Wszystkie te trzy zagadnienia sg komplementarne wobec siebie, to znaczy zadne z nich nie jest wazniejsze od
innych i wzajemnie sie uzupetniajg. Nie da sie utworzy¢ atrakcyjnego rynku pracy bez wysokiego kapitatu
ludzkiego, ktory generuje dochéd i popyt w celu utworzenia i wtasciwego wykorzystania potencjatu
krajobrazowego i kulturalnego. Oczywiscie, w praktyce mozliwe s3 pewne rozwigzania przejSciowe i
koncentrowanie sie na jednym z trzech elementdw. Aczkolwiek dla osiggniecia najlepszych efektdw synergii
pomiedzy nimi, niezbedne jest wspdtdziatanie tych trzech sktadnikéw i najlepiej — réwnolegte ich rozwijanie.

Jako LGD dazymy do wprowadzania nowych elementdw i rozwigzan w zakresie rozwoju obszaru LGD. Dotyczy to
zaréwno strategii, jej struktury i procesu realizacji oraz animacji, jak réwniez podejmowania decyzji i wyboru
projektéw. Rzecz jasna, ze nie kazdy innowacyjny pomyst odniesie sukces. Zawsze konieczna bedzie uwazna ocena
projektéw, jednak przy podejmowaniu decyzji LGD uwzglednia dopuszczalny poziom ryzyka. Tworzac
odpowiednie warunki oraz starannie dopracowujac nowe i $wieze pomysty, nasza LGD moze osiggac znaczne i
trwate zmiany oraz korzysci dla swojego obszaru — prawdziwg warto$¢ dodang, ktdra jest celem wdrazanego
przez nas podejscia LEADER. W naszym przypadku wartosci dodanej realizacji LSR nalezy upatrywaé w
uruchomieniu kota zamachowego rozwoju aktywnosci lokalnej w odpowiedzi na zdiagnozowane podczas
konsultacji kryzysy oraz w stworzeniu platformy dialogu i wspdtpracy na rzecz przeciwdziatania wspomnianym
kryzysom na poziomie miedzygminnym z zastosowaniem innowacji spotecznych.

Rozdziat VI. Cele i wskazniki

Celem Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) jest stymulowanie i wspieranie rozwoju lokalnej spotecznosci oraz
poprawa warunkow zycia mieszkancéw. LSR ma na celu identyfikacje istniejgcych problemoéw i wyzwan, a
nastepnie opracowanie planu dziatan majgcego na celu ich rozwigzanie. Gtéwne cele LSR s3 precyzyjnie okreslone
w odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby spotecznosci lokalnej, a przy ich definiowaniu uwzgledniane s3
specyficzne lokalne zasoby, ktore mogg by¢ zaangazowane w procesie realizacji.

Wyszczegdlniono dwa gtdwne cele (C), a w ramach kazdego z nich wyodrebniono odpowiadajgce im
przedsiewziecia (P). Cele zostaty zdefiniowane w oparciu o wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz
analize potrzeb i potencjatu obszaru LGD (opisanych w rozdziatach Il i IV). Przedsiewziecia stanowig zbiér dziatan
prowadzacych do osiggniecia poszczegdlnych celdw. Sg skonstruowane tak, aby uwzglednia¢ zaréwno potrzeby
spotecznosci lokalnej, jak i wyzwania i szanse wynikajgce z analizy sytuacji lokalnej. Dzieki temu strategia
efektywnie odpowiada na potrzeby i potencjat obszaru. Dodatkowo adekwatnos$¢ i efektywnosé gwarantuje
obrana metodyka pracy nad strategia: cele, przedsiewziecia i wskazniki opracowywata grupa robocza. Zostaty one
poddane konsultacjom spotecznym.
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Cele LSR:
C.1. Poprawa sytuacji spoteczno — gospodarczej obszaru "LGD — Grupa tuzycka" z uwzglednieniem lokalnych
zasobow i potrzeb.

W ramach celu gtéwnego okreslono 5 przedsiewzie¢:

e P.1.1 Wsparcie inicjatyw integrujacych lokalng spotecznos$¢ obszaru LGD.
Operacja wtasna (PS WPR) realizowana przez LGD stuzgca integracji lokalnej spotecznosci obszaru LGD. Dziatanie
skierowane w szczegdlnosci do kobiet, senioréw oraz oséb mtodych do 25 roku zycia (odzwierciedlenie znajdzie
sie na poziomie doboru grupy docelowej projektu).

e P.1.2 Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LGD.

Nabdr wnioskéw w trybie konkursowym (PS WPR). O wsparcie mogg ubiegaé sie osoby fizyczne chcace podjgé
dziatalno$¢ gospodarczg oraz juz funkcjonujgce mikro i mate przedsiebiorstwa zainteresowane rozwojem swojego
przedsiebiorstwa. Podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej dotyczy wszystkich dziatalnosci (wg PKD),
z wytgczeniem rodzaju dziatalnosci okreslonych w przepisach dot. przyznawania pomocy w ramach PS WPR.
Uwzgledniajagc specyfike obszaru nalezy przyjaé, ze ukierunkowanie na konkretne branze wydaje sie niezasadne.
Zasadniejszg proba wydaje sie nakierowanie wsparcia w zakresie przedsiebiorczosci dla oséb w niekorzystnej
sytuacji, ludzi mtodych lub/ i senioréw zaréwno na poziome wnioskujgcych jaki i planowanych operacji. Zasadne
jest réwniez wsparcie dziatalnosci gospodarczych, ktérych profil bedzie powigzany z kierunkami rozwoju LGD
okreslonymi na poziome celéw LSR. Wsparcie to znajdzie odzwierciedlenie na poziomie kryteriéw wyboru.

e P.1.3 Aktywizacja spotecznosci lokalnej w placéwkach edukacyjnych.
Wsparcie dziatan o charakterze edukacyjnym, kulturalnym, integracyjnym, animacyjnym, sportowym.
Realizowane w ramach projektow grantowych (FEWL-EFS+).

e P.1.4 Wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztatcenia oséb dorostych.
Wsparcie dziatan na rzecz ksztatcenia oséb dorostych m.in. poprzez tworzenie lokalnych punktéw wsparcia
ksztatcenia oséb dorostych, w tym stuzgcych aktywizacji m.in. oséb starszych, o niskich kwalifikacjach.
Realizowane w ramach projektow grantowych (FEWL-EFS+).

e P.1.5 Rozwaj potencjatu spotecznosci lokalnych.
Wsparcie aktywizacji spotecznej i rozwoju spotecznosci lokalnych (dziatania na rzecz aktywizacji spotecznej osdb
wykluczonych, zagrozonych wykluczeniem i ich rodzin w $rodowisku lokalnym, budowanie potencjatu
spotecznosci lokalnych). Realizowane w ramach projektow grantowych (FEWL-EFS+).

Katalog wnioskodawcéw w ramach celu C.1 / przedsiewzie¢ P.1.3, P.1.4, P.1.5 zostanie okreslony na podstawie
obowigzujgcych przepiséw w ramach FEWL — EFS+.

C.2. Rozwdj potencjatu turystyczno-rekreacyjno-kulturalnego obszaru "LGD - Grupa tuzycka"

W ramach celu gtéwnego okreslono 3 przedsiewziecia:
e P.2.1 Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej i turystycznej dla zwiekszenia ilosci miejsc
integracji spoteczne;j.
Nabdr wnioskéw w trybie konkursowym (PS WPR). Dziatania dotyczace modernizacji, doposazenia lub
wybudowania ogélnodostepnych, niekomercyjnych obiektéw matej infrastruktury publiczne;.

e P.2.2 Promocja waloréw turystycznych obszaru LGD.
Operacje witasne (PS WPR) realizowane przez LGD stuzgce promocji obszaru LGD.
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Katalog wnioskodawcéw w ramach C.2. zostanie okreslony na podstawie obowigzujgcych przepisow w ramach PS
WPR.

Zaktada sie, ze cele LSR bedg osiggniete przez realizacje operacji w nastepujgcych zakresach wsparcia:
e Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwéj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez:
o podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,
o rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.
e Poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych.
e Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej.
e Witaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji poprzez:
o realizacje operacji nieinwestycyjnych na rzecz grup oséb wymagajgcych wigczenia,
o realizacje operacji inwestycyjnych przez podmioty $wiadczgce ustugi na rzecz grup osob
wymagajgcych wigczenia w ramach swoich zadan ustawowych albo statutowych.
Pomocy nie przyznaje sie na operacje obejmujgce budowe lub modernizacje drég, targowisk, sieci wodno-
kanalizacyjnych, przydomowych oczyszczalni Sciekdw, oraz operacje dotyczace swiadczenia ustug dla rolnictwa
(zgodnie z przepisami dot. przyznawania pomocy w ramach PS WPR). Wdrazanie LSR, w tym przyznawanie
pomocy bedzie realizowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz wytycznymi dot. PS WPR oraz FEWL 2021-
2027 — EFS+.
Cele i przedsiewziecia sformutowano w taki sposéb aby odzwierciedlaty pozadany stan, do ktérego dazy
spoteczenstwo, oraz byly zgodne z Planem Strategicznym dla WPR 2023-2027 oraz FEWL 2021-2027 — EFS+.
W LSR uwzgledniono cele i przedsiewziecia dedykowane ludziom mtodym, seniorom oraz osobom ze
zdefiniowanych grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji spotecznej - kobietom. Te cele i przedsiewziecia
majg na celu zapewnienie wsparcia i tworzenie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi i integracji tych grup
spotecznych.
Cele i przedsiewziecia LSR zostaty okreslone w zataczniku nr 1 do LSR.

Rozdziat VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

Ogodlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

Podstawowym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania — Grupa
tuzycka” (LGD) jest Statut. Statutowymi organami LGD s3:

- Walne Zebranie Cztonkéw,

- Rada Stowarzyszenia,

- Zarzad,

- Komisja Rewizyjna.

Statut Stowarzyszenia , Lokalna Grupa Dziatania — Grupa tuzycka” stanowi, ze:

Walne Zebranie Cztonkéw jest najwyzszg wtadzg ,Lokalnej Grupy Dziatania — Grupa tuzycka”.

Rada Stowarzyszenia jest organem decyzyjnym ,Lokalnej Grupy Dziatania — Grupa tuzycka” odpowiedzialnym za
wybodr operacji na poziomie lokalnym i zapewnienie ze wybrane operacje sg zgodne z Lokalng Strategig Rozwoju.
Zarzad jest organem wykonawczym ,Lokalnej Grupy Dziatania — Grupa tuzycka”.

Komisja Rewizyjna jest organem statego nadzoru i kontroli dziatalnosci ,Lokalnej Grupy Dziatania — Grupa
tuzycka”.

Ogdlna charakterystyka przyjetych rozwigzan:

Narzedziem wdrazania LSR bedg przyjete przez Stowarzyszenie ,Lokalna Grupy Dziatania — Grupa tuzycka”
procedury i regulaminy wyboru operacji. Zostang one okreslone w celu prawidtowej realizacji przez LGD zadan
zwigzanych z przyznawaniem, wypfatg i zwrotem pomocy, w szczegdlnosci w celu opracowania ogtoszenia o
naborze wnioskéw o przyznanie pomocy albo zaproszenia do ztozenia wniosku o przyznanie pomocy, regulaminu
naboru wnioskdéw oraz procedur dotyczacych przyznawania, wyptaty i zwrotu pomocy. Postanowienia regulaminu
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naboru wnioskow i jego zmiany bedg zgodne z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym ustawg PS
WPR oraz wytycznymi MRIRW oraz MFiPR.

Wszystkie przygotowane procedury beda charakteryzowac sie duzym stopniem przejrzystosci i prostoty. LGD
wypracuje procedury wyboru operacji ktadac nacisk, by zapewniaty sprawny i transparentny wybér oraz skuteczne
funkcjonowanie organdéw.

Procedury bedg jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych. Aby zachowac¢ transparentnosé
wyboru procedury zostang upublicznione na stronie internetowej LGD, umozliwiony bedzie réwniez wglad do
procedury w biurze LGD. Procedury bedg takze jednym z elementéw Swiadczonego w biurze doradztwa. Na
transparentnos¢ procedury wyboru wptywaé bedzie rowniez publikowanie na stronie internetowej LGD
dokumentacji z wyboru operacji, w szczegdlnosci zamieszczenie listy operacji spetniajgcych warunki udzielenia
wsparcia na wdrazanie LSR oraz listy operacji wybranych, ze wskazaniem, ktére z operacji mieszczg sie w limicie
srodkdéw przeznaczonych na przyznanie pomocy w ramach danego naboru wnioskéw.

Proces oceny i wyboru operacji zostat zaplanowany w taki sposéb, aby byt niedyskryminujgcy, pozwalat uniknag¢
konfliktu interesow i byt zgodny z podejsciem RLKS, w tym gwarantowat zachowanie odpowiedniego sktadu Rady.
Unikniecie konfliktu interesu gwarantowac bedzie deklaracja poufnosci i bezstronnosci, rejestr interesow, a takze
mozliwo$é gtosowania cztonkéw Rady nad wykluczeniem cztonka, ktérego ocena wedtug kryteriow wyboru
znaczaco odbiega od oceny pozostatych cztonkdw Rady. Wybdr operacji i grantobiorcow dokonywany bedzie
wytacznie przez cztonkdw Rady.

Osoby wchodzace w sktad Rady w wiekszosci posiadajg doswiadczenie w ocenie i wyborze wnioskéw. Wszyscy
cztonkowie, kazdorazowo przed oceng i wyborem operacji, przechodzi¢ bedg szkolenie w tym zakresie. Wsrdd
cztonkéw znajdg sie przedstawiciele trzech sektoréw, obu ptci.

Dokumenty ustalajgce zasady oceny i wyboru zostang przygotowane przez grupe roboczg, w ktérej sktad wejdg
przedstawiciele wszystkich sektoréw, a na ich ksztatt, w szczegdlnosci na sposéb informowania oraz dobér
kryteribw wyboru, wptyw bedg miaty metody partycypacyjne: badanie ankietowe, spotkania otwarte.
Przygotowane dokumenty poddane zostang dalszym konsultacjom podczas dyskusji reprezentantéw grup oraz
otwartej przestrzeni. Zapisy skonsultowane zostang z cztonkami Rady. Opracowujgc procedury zwrdcona zostanie
szczegdlna uwaga, aby byly one zgodne z obowigzujgcymi przepisami, byty niedyskryminujgce i przejrzyste,
eliminowaty wystapienie konfliktu interesu, wymagaty zachowania frekwencji i parytetu, regulowaty sytuacje
wyjatkowe takie jak uzyskanie przez co najmniej dwie operacje jednakowej ilosci punktéw, zapewniaty stosowanie
tych samych kryteriéw w catym procesie wyboru w ramach danego naboru, dawaty mozliwosc¢ i okreslaty zasady
whniesienia protestu.

W procesie oceny i wyboru operacji ogélne zastosowanie bedg miaty:

e Statut

e Procedura/regulamin wyboru i oceny operacji w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez
Spotecznosc¢ ,Lokalnej Grupy Dziatania — Grupa tuzycka” na operacje realizowane przez podmioty inne niz
LGD,

e Procedura realizacji projektéw grantowych w tym wyboru grantobiorcow,

e Regulamin Rady, ktéry ustala¢ bedzie ogdlne zasady funkcjonowania Rady, a jego uzupetnieniem beda
odrebne procedury regulujgce zasady ogtaszania nabordéw, oceny, wyboru, informowania, wskazujac przy
tym podmioty odpowiedzialne za poszczegdlne zadania inne dla projektdw grantowych i inne dla ogtoszen
o naborach wnioskédw o udzielenie wsparcia. Zarowno Regulamin Rady, jak i procedury beda zawieraé
szczegbtowe rozwigzania oraz wzory dokumentéw stosowane w procesie oceny i wyboru.

Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Kryteria wyboru operacji wraz z okresleniem minimalnej liczby punktéw umozliwiajacej przyznanie pomocy oraz
kryteriami rozstrzygajgcymi (o ile majg zastosowanie, a w przypadku pomocy przyznawanej na operacje
wybierane przez LGD — rodzaje kryteridow wyboru operacji oraz zasady ich okreslania) beda elementem procedur
wyboru i oceny operacji w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spotecznosc , Lokalnej Grupy
Dziatania — Grupa tuzycka”. Kryteria zostang zatem ustanowione w tym samym trybie, co catos$¢ procedur.
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Kryteria beda:

e adekwatne do analizy potrzeb rozwojowych i potencjatu LSR, powigzanie kryteriow zostanie opisane
poprzez wskazanie:

— problemu, ktéry rozwigzywany bedzie przez premiowanie operacji przez kryterium (np.: problemem
bedzie brak miejsc pracy — premiowane bedg operacje tworzgce miejsca pracy),

— potrzeby, ktéra bedzie zaspokajana operacjami premiowanymi przez kryterium (np.: potrzebg bedzie
zwiekszenie konkurencyjnosci poprzez innowacyjne rozwigzania — premiowane bedg operacje
innowacyjne),

— potencjatu, ktéry bedzie wykorzystany przez operacje premiowane kryterium (np.: potencjatem
bedzie aktywnos¢ mieszkarncéw — premiowane bedg operacje, ktére obejmg jak najwiekszg liczbe
mieszkancow),

Ponadto premiowane beda operacje skierowane do grup okreslonych w LSR, w tym, kobiet, senioréw, ludzi
mtodych do 25 roku zycia.

e zapewniaja premiowanie operacji ktére bedg przyczyniac sie do osiggniecia celdow i wptywac na osiggniecie
wskaznikdw produktu i rezultatu, z poszanowaniem zasad réwnosci szans oraz zréwnowazenia
srodowiskowego.

e kryteria wyboru wypracowane zostang dla poszczegdinych celéw gtdwnych strategii oraz realizowanych w
ramach nich przedsiewzie¢. Okreslone zostang wagi punktowe do poszczegdlnych kryteriow oraz ich
definicje i sposoby ustalania wartosci. Zostanie takze okreslone minimum punktowe konieczne do
uzyskania, co bedzie stanowito warunek uzyskania pozytywnej oceny i tym samym umieszczenia danej
operacji na liscie rankingowej.

Zmiana kryteriow wyboru

Zmiany kryteriéw, podobnie jak i aktualizacje innych tresci LSR, bedg mogty (i powinny) odbywac sie w sytuacjach
koniecznych, a wiec takich, w ktdrych zastosowanie dotychczasowych kryteriow nie przynosi zadowalajgcego
efektu (nie realizowane bedy wskazniki i cele LSR). Podstawowga przyczyng zmiany kryteriow bedg dane z
monitoringu i ewaluacji méwigce o niezadowalajacym poziomie realizacji LSR. Przestankg do zmiany beda mogty
by¢ wypracowane lepsze rozwigzania niz wskazane pierwotnie, gdy zmiana taka bedzie korzystna dla realizacji
LSR. Informacja taka bedzie podstawg do podejmowania decyzji w sprawie zmiany kryteriow wyboru. Zmiana
kryteriéw bedzie réwniez mozliwa na wniosek organéw LGD oraz pracownikéw biura, gdy jest to konieczne ze
wzgledéw prawnych. Zmiany kryteriow wyboru operacji dokonywaé bedzie Zarzad LGD. Propozycja zmiany
kryteriéw beda poddawana konsultacjom spotecznym, ktére bedg odbywaty sie w formule online i stacjonarnie.
Konsultacje beda trwaty od 3 do 7 dni. Przy zmianie kryteridw bedzie zwracato sie uwage, aby zmienione kryteria
zawsze nawigzywaty do celéw, przedsiewzieé, wskaznikow i powigzane byty z analizg potrzeb rozwojowych i
potencjatu LSR. Zmiana kryterium czy innej czesci procedury bedzie zatwierdzana przez Zarzad LGD oraz bedzie
wymagata akceptacji Samorzgdu Wojewddztwa Lubuskiego.

Innowacyjnos¢ w kryteriach wyboru

Na etapie partycypacyjnych metod konsultacji zdiagnozowano potrzebe zwiekszenia konkurencyjnosci poprzez
innowacyjne rozwigzania. Stosowanie rozwigzan innowacyjnych znalazto swoje odzwierciedlenie w analizie jako
szansa. Co istotne, podczas konsultacji nie wskazano konkretnych dziedzin stosowania nowatorskich rozwigzan
lecz oczekiwano szerokiego stosowania innowacyjnosci. Odpowiedzig na wyniki diagnozy powinno by¢ wsparcie
przedsiewziec, ktorych wskaznik produktu bedzie innowacyjny, lub droga do jego osiggniecia, czyli realizacja
operacji przewiduje zastosowanie innowacyjnych rozwigzan, a innowacyjnos¢ te nalezy odnie$¢ do zastosowania
danego rozwigzania na nowym obszarze lub w nowej dziedzinie. Wsparcie przedsiewzie¢ innowacyjnych odbedzie
sie z poziomu kryteriéw wyboru.

W kryteriach oceny i wyboru operacji bedg zastosowane kryteria premiujgce innowacyjnos¢ projektéw sktadanych
w ramach LSR. Innowacja to wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu, ustugi,
procesu), nowej metody organizacyjnej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem, nowatorskich,
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niestandardowych, o eksperymentalnym charakterze, lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny).
Innowacyjnos¢ bedzie oceniana w odniesieniu do obszaru LSR jako catosci lub jego czesci (np. gminy,
miejscowosci).

Zwrocona zostanie uwaga na wptyw innowacji na rozwdj obszaru LGD oraz na efekty wdrozenia innowacji,
do ktérych zaliczamy m.in.: zwiekszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktdw i ustug, unowoczesnienie
przestarzatych systemoéw, udoskonalenie technologii, usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej, optymalizacje
czasu pracy, ochrone srodowiska naturalnego.

W ramach animowania do wdrozenia innowacji powstanie baza projektéw innowacyjnych wdrazanych przez LGD,
ktora bedzie stanowita Zrodto wiedzy i inspiracji do zastosowania innowacyjnych rozwigzan. Baza dostepna bedzie
na stronie LGD oraz podczas szkolen/spotkan informacyjno-promocyjnych.

Baza bedzie stanowita Zrédto do wykorzystania w dziedzinach niestandardowych rozwigzan stuzgcych rozwojowi
obszaru LGD.

Dla wdrozenia projektéw grantowych ustanowiona zostanie odrebna procedura, ktérej czescig beda kryteria
wyboru dostosowane do charakteru projektéw grantowych i powigzane z przeprowadzong diagnoza. Procedura
zawierajgca m.in. wzory wniosku o przyznanie pomocy, wniosku o ptatnos¢, umowy i zasady kontroli
grantobiorcéw, bedzie zgodna z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym ustawg PS WPR oraz
wytycznymi MRiRW oraz MFiPR.

LGD przewiduje realizacje operacji wiasnych oraz grantowych, natomiast nie przewiduje realizacji projektow
obejmujgcych przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi (smart village).

Rozdziat VIII. Plan dziatania

Przyjety Plan dziatania jest scisle powigzany z jej logika realizacji opisang przez przyjete cele, przedsiewziecia i
wskazniki oraz z zaprojektowanym budzetem. Aby ocenié stopien realizacji celdw LSR, okreslono adekwatne i
mierzalne wskazniki, ktére sg przypisane do poszczegdlnych przedsiewzie¢. Wskazniki te pozwalajg na
monitorowanie postepdw w realizacji celéw i umozliwiajg ocene efektywnos$ci dziatan podejmowanych w ramach
LSR. W ramach Planu dziatania LSR ustalono harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikéw
produktu/rezultatu. Okreslono w nim konkretne terminy i etapy realizacji przedsiewzie¢, ktére sg zwigzane z
osigganiem tych wskaznikéw. Harmonogram ten umozliwia $ledzenie postepdw i terminowego wdrazania dziatan,
co przyczynia sie do skutecznej realizacji celéw LSR. Zgodnie z regulacjami prawnymi poziom wdrazania LSR bedzie
mierzony w ramach kamieni milowych w dwéch momentach: na 30 czerwca 2026 roku oraz na 31 grudnia 2027
roku. Z Planu wykorzystania budzetu (zatgcznik do LSR nr 4) wynika, ze warunki spetnienia kamieni milowych
zostang osiggniete.
Harmonogram opracowano z zachowaniem zasady minimalizacji zagrozen majgcych potencjalny wptyw na jego
wykonalnos¢ przy uwzglednieniu zasady:
v" dla PS WPR - operacje uwzglednia sie w planowanej/osiggnietej wartosci wskaznika produktu i rezultatu
po zrealizowaniu pierwszej ptatnosci (z wytgczeniem ptatnosci zaliczkowych/wyprzedzajgcych). Wyjatkiem
jest wskaznik R.37 — nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR — ktéry wlicza sie w
momencie zakonczenia danej operacji.
v' dla EFS+ - osiggniecie wartosci wskaznika produktu w momencie rozpoczecia udziatu w projekcie (po
podpisaniu umowy) a osiggniecie rezultatu po zakonczeniu realizacji projektu.
Oznacza to, ze zaplanowane terminy realizacji wskaznikdw obejmujg niezbedny czas na nabdr i ocene wnioskéw,
proces zawierania umowy, okres wdrazania operacji/zadania i etap jej ostatecznego rozliczenia. W zwigzku z
powyzszym przyjeto bezpieczny bufor czasowy i realny harmonogram osiggania wskaznikow w stosunku do
zaplanowanych termindw zakontraktowania s$rodkow. Tak zaprojektowany system wdrazania pozwoli we
wtasciwym czasie reagowad na ewentualne przeszkody powodujgce opdznienia w osigganiu wskaznikow.
Plan dziatania LSR zostat okreslony w zatgczniku nr 2 do LSR.
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Rozdziat IX. Plan finansowy

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé jest planem wielofunduszowym, a to oznacza, ze
bedzie ona finansowana w czesci z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w
ramach PS WPR a w czesci z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus. Wysokos$¢ planowanego wsparcia na
Wdrazanie LSR oraz Wsparcie na zarzgdzanie strategia, jej monitorowanie i ewaluacje oraz jej animowanie, w tym
ufatwianie wymiany miedzy zainteresowanymi stronami jest zgodna z zatgcznikiem nr 4 do regulaminu konkursu
na wybor LSR ,Sposdb ustalania wysokosci dostepnych srodkéw przeznaczonych na realizacje LSR”, zgodnie z
liczbg mieszkaricéw obszaru objetego LSR w czesci dotyczgcej wojewddztwa lubuskiego.

W ramach PS WPR jest to kwota:

- Wdrazanie LSR: 2 000 000,00 euro,

- Zarzadzanie: 462 500,00 euro.

W ramach EFS+ 1 117 678,53 euro, w tym na zarzadzanie: 432 544,64 euro.

Plan finansowy jest $cisle powigzany z logika realizacji LSR, gdyz poprzez zatozone terminy ogtaszania naboréw,
realizacje projektow, pozwoli realizowac cele, wykorzystujgc przy tym srodki finansowe ujete w budzecie. Sprawi,
ze poprawi sie jakos¢ zycia na obszarze LGD. Harmonogram osiggania wskaznikdw produktu i wykorzystania
budzetu jest racjonalny, gdyz zostat roztozony w czasie réwnomiernie z uwzglednieniem potrzeb
zdiagnozowanych podczas konsultacji. Srodki budzetowe przypisane do poszczegdlnych przedsiewzie¢ w budzecie
zostaty zaplanowane w planie dziatania w okresach przewidzianych dla realizacji tych przedsiewzie¢ w kwotach
okreslonych w budzecie. Budzet poszczegdlnych przedsiewzieé zostat podzielony proporcjonalnie do zatozonych
wartosci wskaznikow w okresach planu dziatania. W planie dziatania ujeto réwniez wskazniki produktu mierzgce
postep w realizacji przedsiewzieé, ktdre pozwolg osiggngé zamierzone cele. Sprawia to, ze budzet, cele i plan
dziatania sg ze sobg bezposrednio powigzane. Ponadto plan dziatania zachowuje logike interwencji celéw i
przedsiewziec.

W ramach budzetu na wdrazanie LSR maks. 40% moze by¢ przeznaczone na wparcie dla JSFP, tj. 1247 071,41
euro. W ramach srodkéw z PS WPR nie wiecej niz 20% moze by¢ przeznaczone na operacje wtasng, tj. 400 000,00
euro.

Plan wykorzystania budzetu opiera sie na nastepujacych zatozeniach:

- w kolumnach ,kwota ogétem” srodkéw zakontraktowanych w Euro do..... - uwzgledniono sume kwot, na ktdre
beneficjenci podpisali umowy przyznania pomocy w danym roku —w kolejnych latach narastajaco,

- w kolumnach ,,% wykorzystanie budzetu” zbadano stosunek wykorzystanych przez beneficjentéw srodkéw w
danym roku, na podstawie podpisanych uméw do budzetu poszczegdlnych funduszy, a w wierszu RAZEM do
catego budzetu na wdrazanie LSR —w kolejnych latach narastajaco.

Budzet LSR zostat okreslony w zatgczniku do LSR nr 3, a Plan wykorzystania budzetu w zatgczniku do LSR nr 4.

Prowadzona réwniez bedzie animacja spotecznosci lokalnej obszaru LGD. Przedsiewziecie to zaktada realizacje
dziatan o charakterze nieinwestycyjnym (szkoleniowym/informacyjnym/aktywizacyjnym) skierowanym do
mieszkancow obszaru, w tym potencjalnych wnioskodawcdw ubiegajgcych sie o srodki w ramach wdrazania LSR
oraz seniorow, oséb mtodych do 25 roku zycia i kobiet. Animacja ma przyczyniac sie udziatu mieszkancéw obszaru
LGD w realizowanych dziataniach. Ma stuzy¢ upowszechnianiu dobrych praktyk, wymiany wiedzy i doswiadczen,
wdrazaniu i popularyzowaniu innowacji. Animacja spotecznosci lokalnej obejmuje elementy Planu komunikacji i
bedzie realizowana w ramach Zarzadzania LSR. Taka forma realizacji wynika wprost z zapisow PS WPR gdzie
wskazano, ze LGD otrzyma S$rodki finansowane dedykowane na dziatania aktywizujgce i animujgce lokalng
spotecznosé.

W zwigzku z niewystarczajagcymi srodkami w ramach PS WPR i FEWL-EFS+, ,LGD — Grupa tuzycka” oraz jej
cztonkowie, planujg pozyskiwaé dodatkowe $rodki na realizacje zaplanowanych przedsiewzie¢ z innych Zrédet,
m.in. w ramach konkurséw ofert na realizacje zadan publicznych Zarzagdu Wojewddztwa Lubuskiego, a takze
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innych dostepnych konkurséw/programoéw. Aplikowanie o dodatkowe $rodki jest uzasadnione stwierdzonymi
potrzebami i zakresem wsparcia wskazanym w LSR. Pozwoli to na intensyfikacje dziatarn w kierunkach okreslonych
w LSR, w tym skierowanych do senioréw, oséb mtodych do 25 roku zycia oraz kobiet.

Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja

Prowadzenie monitoringu i ewaluacji realizacji LSR w catym okresie jej wdrazania jest procesem koniecznym dla
sprawdzenia, czy udaje sie skutecznie osiggac cele zapisane w strategii. Procesy te mogg zmierza¢ w kierunku
aktualizacji, lub zmiany planowanych w LSR dziatan i efektéw. Istotg wdrazania strategii rozwoju jest poprawa
sytuacji mieszkaiicodw obszaru poprzez osigganie celdw, w tym realizacje wskaznikdw.

LGD dokonywaé bedzie systematycznej i obiektywnej oceny LSR, jej zatozen, przebiegu wdrazania, osiggnietych

rezultatdow z punktu widzenia adekwatnosci, skutecznosci, efektywnosci, oddziatywania i trwatosci

podejmowanych dziatan. Ewaluacja LSR bedzie przeprowadzona zgodnie z obowigzujagcymi w tym zakresie
wytycznymi.

Organem odpowiedzialnym za proces ewaluacji i monitoringu jest Zarzad Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa

Dziatania — Grupa tuzycka”, dziatajagcy w oparciu o kompetencje nadane przez Walne Zebranie Cztonkéw

Stowarzyszenia. Zarzad zleca poszczegdlne zadania w zakresie ewaluacji i monitoringu pracownikom biura,

cztonkom stowarzyszenia i/lub zewnetrznym ekspertom/wykonawcom. Monitoring bedzie lezat w kompetencji

pracownikéw biura, ktdrzy na biezgco bedg zbiera¢ potrzebne dane.

Monitoring

Monitorowanie strategii bedzie sie odbywato w sposéb ciggly i systematyczny. Monitoring bedzie

obejmowat gtdwnie elementy dotyczace funkcjonowania LGD w ukfadzie iloSciowym i jakoSciowym

oraz stanie realizacji LSR w aspekcie rzeczowym i finansowym. Celem prowadzonego monitoringu bedzie
uzyskanie informacji zwrotnych na temat:

e realizacji finansowej i rzeczowej LSR (w tym wartosci osiggnietych wskaznikéw),

e funkcjonowania LGD i biura (m.in. dziatan informacyjno-promocyjnych, doradczych, funkcjonowania

partnerstwa i organéw LGD),

e zaawansowania i prawidtowego przebiegu realizowanych przez beneficjentéw operacji, bedgcych efektem

wdrazania strategii,

o wydatkowania srodkéw w ramach wdrazania LSR, kosztéw biezgcych oraz innych zrédet poza RLKS
Zebrane informacje bedg gromadzone w podziale na poszczegdlne gminy i pokazg czy srodki
sg wydatkowane w taki sposdb i takim tempie, jak zaktadalismy oraz czy dofinansowane operacje
generujg takie produkty i rezultaty, jakich spodziewalisSmy sie i ktére powinny prowadzi¢ do realizacji
zatozonych celéw. Bedg réwniez wykorzystane, jako materiat wyjsciowy do przeprowadzania ewaluacji ex-post.
Podstawowym kryterium oceny monitoringu jest zgodnos$¢ wdrazanych dziatan z odpowiednimi dokumentami
programowymi. Monitorowanie obejmuje swym zakresem caty proces wdrazania i stuzy do rejestrowania
istotnych efektéw wdrazania (produktéw).

Proces monitoringu jest systematycznym zbieraniem danych na potrzeby:

a) identyfikacji postepu rzeczowego i finansowego realizacji strategii, czyli inaczej — kontroli (wewnetrznej i
zewnetrznej) czy wszystkie zaplanowane dziatania sg prowadzone zgodnie z wczesniej przyjetymi
procedurami, harmonogramem i budzetem;

b) przygotowywania opracowan i raportéw, czyli — sprawozdawczosci. Systematycznie zbierane dane beda
podstawg do przygotowywania raportéw i sprawozdan na potrzeby wewnetrzne np. dla Zarzadu, Komisji
Rewizyjnej, cztonkéw stowarzyszenia jak i do sporzadzania sprawozdan okresowych dla zewnetrznych
Instytucji;

¢) pordwnania ze standardami, oczekiwaniami zaréwno samych organdw LGD jak i beneficjentéw programu czyli
inaczej — zarzadzania jakoscia, sprawdzania czy realizacja poszczegdlnych zadan spetnia oczekiwania
adresatow;
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d) identyfikacji btedéw, odchylen oraz naprawy niepozadanych zjawisk, czyli — zarzagdzania zmiang, w przypadku
zauwazenia nieprawidtowosci we wdrazaniu strategii bedzie mozliwos¢ szybkiej reakcji, skorygowania
prowadzonych dziatan w celu ich poprawy;

e) biezacej oceny, czyli wstep do ewaluacji — efekty monitoringu bedg punktem wyjscia dla prowadzonej
ewaluacji realizowanej strategii.

Sposdb pozyskiwania danych: merytoryczna dokumentacja wtasna LGD, ksiegowa dokumentacja LGD, dokumenty

monitoringowe od beneficjentéw oraz inne mozliwe zrédta danych dotyczgce postepdw realizacji LSR.

Ewaluacja

Ewaluacja obok monitoringu jest niezwykle wazinym elementem dziatan zwigzanych z odpowiednim

zarzadzaniem. Zakres ewaluacji jest zwykle szerszy, a dane monitoringowe stanowig wstep do jej realizacji.

Kluczowymi kwestiami w aspekcie prowadzonej ewaluacji bedzie podnoszenie jakosci i efektywnosci dziatan

majacych na celu wdrozenie LSR, ktérej prawidtowa realizacja bedzie gwarantem sprawnego wydatkowania

srodkéw publicznych oraz mozliwos¢ reagowania na zmieniajgce sie warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego
na terenie LGD. Dlatego warto podkresli¢, iz realizacja dziatarh ewaluacyjnych odbywaé sie bedzie z zastosowaniem
kluczowych kryteridw, tzn. trafnos¢, trwatos¢, efektywnosé, skutecznosé i uzytecznosc.

W potowie realizacji LSR zostanie przeprowadzona ewaluacja wewnetrzna. Autoewaluacje przeprowadzg

pracownicy biura oraz cztonkowie organéw LGD.

Na koniec okresu wdrazania LSR, w roku 2029, planuje sie wykonaé¢ ewaluacje Ex-post — zewnetrzng,

podsumowujgce caty okres realizacji.

Ewaluacja zewnetrzna (Ex-post) ma dostarczy¢ informacji na temat m.in.:

o wptywu realizacji LSR na: kapitat spoteczny, rozwdj przedsiebiorczosci,

e wptywu realizacji LSR na grupy docelowe, w tym grupy w niekorzystnej sytuacji

e potencjatu lokalnego w zakresie turystyki, rekreacji i kultury,

e typoéw innowacji powstatych w ramach LSR,

e skutecznosci projektédw witasnych,

e oceny funkcjonowania LGD,

e oceny procesu wdrazania LSR pod wzgledem: realizacji finansowej, przejrzystosci procedur, jakosci
kryteriéw, adekwatnosci wskaznikéw,

e skutecznosci realizacji planu komunikacji.

Ewaluacja zewnetrzna ma tez dostarczy¢ informacji na temat wartosci dodanej samego

podejscia Leader.

Zostanie przeprowadzona przez neutralnych, niezaangazowanych w proces wdrazania strategii ekspertéw

zewnetrznych, zgodnie z regulacjami prawnymi. Wyniki z ewaluacji wewnetrznych i zewnetrznych oraz

monitoringu opracowane bedg w formie raportéw, zawierajgcych analize danych i rekomendacje, ktére postuzg

LGD do wdrazania usprawnien w procesie realizacji strategii. Wyniki te zostang upowszechnione za pomoca

narzedzi komunikacyjnych, dzieki czemu interesariusze uzyskaja aktualne informacje dotyczace postepdw we

wdrazaniu LSR

Sposdb pozyskiwania danych: merytoryczna dokumentacja wtasna LGD, ksiegowa dokumentacja LGD, dokumenty

monitoringowe od beneficjentéw oraz inne mozliwe zrddta danych dotyczgce postepdw realizacji LSR.
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Zataczniki do LSR

Zatacznik nr 1 - Cele i przedsiewziecia

Budzet Przedsiewziecia w ramach Grupy docelowe Sposdb realizacji (konkurs, projekt
(w EUR) C.1Poprawa sytuacji spoteczno — grantowy, operacja wtasna,
gospodarczej obszaru "LGD - animacja itp.)
Grupa tuzycka" z uwzglednieniem
lokalnych zasobdw i potrzeb
50 000,00 P.1.1 Wsparcie inicjatyw Wszyscy mieszkancy Operacja wtasna LGD w ramach PS
integrujacych lokalng spotecznos¢ | obszaru LGD, w WPR
obszaru LGD szczegoblnosci kobiety,
seniorzy, osoby mtode do
25 roku zycia
200 000,00 P.1.2 Rozwdj przedsiebiorczosci Osoby fizyczne, w tym Konkurs w ramach PS WPR
na obszarze LGD wykonujgce dziatalnos¢
gospodarczg, osoby
prawne, w tym mikro i mate
przedsiebiorstwa, w
szczegolnosci kobiety,
osoby mtode do 25 roku
zycia
400 000,00 P.1.3 Aktywizacja spotecznosci Wszyscy mieszkancy Projekty grantowe w ramach FEWL -
lokalnej w placéwkach obszaru LGD, w tym dzieci, |EFS+
edukacyjnych mtodziez i rodziny
200 000,00 P.1.4 Wsparcie lokalnych inicjatyw | Dorosli mieszkarncy obszaru | Projekty grantowe w ramach FEWL -
na rzecz ksztatcenia oséb LGD EFS+
dorostych
517 678,53 P.1.5 Rozwdj potencjatu Mieszkancy obszaru LGD, w | Projekty grantowe w ramach FEWL -
spotecznosci lokalnych tym osoby wykluczone, EFS+
zagrozone wykluczeniem i
ich rodziny
Budzet Przedsiewziecia w ramach C.2 Grupy docelowe Sposdb realizacji (konkurs, projekt
(w EUR) Rozwdéj potencjatu turystyczno- grantowy, operacja wtasna,
rekreacyjno-kulturalnego obszaru animacja itp.)
"LGD - Grupa tuzycka"
1400000,00 |P.2.1 Rozwdj infrastruktury Wszyscy mieszkancy Konkurs w ramach PS WPR
rekreacyjnej, kulturalnej i obszaru LGD, turysci
turystycznej dla zwiekszenia ilosci
miejsc integracji spotecznej
350 000,00 P.2.2 Promocja walorow Wszyscy mieszkancy Operacja wtasna LGD w ramach PS

turystycznych obszaru LGD

obszaru LGD, turysci

WPR
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Zatacznik nr 2 - Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
Wartos¢ z % realizacji | Warto$¢z | %realizacji | Wartos¢z | % realizacji | Warto$¢z | % realizacji | Warto$¢z | % realizacji | Wartos¢z | % realizacji

Nazwa Wskaznika jednostka wskaznika jednostka wskaznika jednostka wskaznika jednostka wskaznika jednostka wskaznika jednostka wskaznika
miary narastajaco | miary narastajaco | miary narastajgco | miary narastajaco | miary narastajagco | miary narastajgco

[
=

Poprawa sytuacji spoteczno — gospodarczej obszaru "LGD - Grupa tuzycka" z uwzglednieniem lokalnych zasob6w i potrzeb

Wskaznik produktu:
Liczba inicjatyw / 0 0 0 0 0 0% 1 100% 0 0 0 0 PS WPR
operacji

inicjatyw integrujacych lokalng
spotecznos¢ obszaru LGD

Przedsiewziecie P.1.1 Wsparcie

o
9
(]

g & Wskaznik produktu:

§ g Liczba operacji

) :

| h

~ g |POEalacychna 0 0 0 0% 7 100% 0 0 0 0 0 0 PS WPR

i podjeciu / rozwoju

o 9 dziatalnosci

S

=8 gospodarczej

]

o

wn wu

t3

N N

a o

2

o5 Wskaznik produktu:
M S g . .
48 H Liczba oséb

S © R
2 83 . |Pochodzacychz 225 50% 0 0% 0 0% 0 0% 225 100% 0 0% FEWL
& © o 'g |obszaréw wiejskich EFS+
e ; £ | objetych wsparciem w
NG 3 ]
g g‘i‘ % programie
§<0°7%
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Wskaznik produktu:
Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosé

100%

Wskaznik produktu:
Liczba os6b dorostych
objetych wsparciem w
zakresie umiejetnosci
lub kompetencji
podstawowych,
realizowanym poza
Bazg Ustug
Rozwojowych

0%

40

100%

0%

0%

0%

Wskaznik produktu:
Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosé

Przedsiewziecie P.1.4 Wsparcie lokalnych inicjatyw na

rzecz ksztatcenia os6b dorostych

0%

100%

FEW -
EFS+

Wskaznik produktu:
Catkowita liczba oséb
objetych wsparciem

100

32,25%

0,00%

100

65%

0%

110

100%

0%

Wskaznik produktu:
Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosé

Przedsiewziecie P.1.5 Rozwdj
potencjatu spotecznosci lokalnych

100%

FEWL -
EFS+

Wskaznik rezultatu W.1.1 R.42
Promowanie wiaczenia spotecznego:
liczba oséb objetych wspieranymi
projektami wiaczenia spotecznego
Jednostka miary: liczba os6b

70

PS WPR
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Wskaznik rezultatu
W.1.2 R.37 Wzrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach wiejskich:
) nowe mle!sca pracy 0 0 5 0 0 0 PS WPR
objete wsparciem w ramach
projektéw WPR.
Jednostka miary: Liczba
utworzonych miejsc pracy
Wskaznik rezultatu
W.1.3.1: Liczba oséb, ktére FEWL -
zakoniczyty udziat w dziataniach 0 140 0 0 140 0 EES+
kulturalnych, aktywizacyjnych lub
edukacyjnych
Wskaznik rezultatu
W.1.3.2: Li iow, kto FEWL -
3.2: Liczba uczniéw, ktérzy 0 115 0 0 115 0
nabyli kwalifikacje po opuszczeniu EFS+
programu
Wskaznik rezultatu
W.1.4: L'|c'zba.osob, ktére uzy?kaiy 0 0 0 2% 0 0 FEWL -
kwalifikacje po opuszczeniu EFS+
programu
Wskaznik rezultatu
W.1.5: Liczba osdb, ktérych ?ytuaqa 0 60 0 60 0 66 FEWL -
spoteczna ulegta poprawie po EFS+
opuszczeniu programu
C.2 Rozwoéj potencjatu turystyczno-rekreacyjno-kulturalnego obszaru "LGD - Grupa tuzycka"
g
w N 2
5 £ & |Wskaznik produktu:
32 c i inicj
§ g |Ueba inicjatyw / 0 0% 8 44,44% 10 100% 0 0 0 0 0 0 PS WPR
@ £ -§ | operacjinarzecz
N C E | obszaruLSR
a £ °'C
v 239
O ——
§ T
wn @
S8 2
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Wskaznik produktu:
Liczba inicjatyw /
operacji ha rzecz
obszaru LSR

Przedsiewziecie P.2.2 Promocja

\waloréw obszaru LGD

0%

25%

50%

75%

100%

PS WPR

Wskaznik rezultatu
W.2.1.1: R.41 taczenie obszaréw
wiejskich w Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu z WPR
Jednostka miary: liczba oséb

2200

2800

PS WPR

Wskaznik rezultatu
W.2.2: R.42 Promowanie wit3czenia
spotecznego: liczba oséb objetych
wspieranymi projektami wiaczenia
spotecznego
Jednostka miary: liczba oséb

50

50

50

50

PS WPR
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Zatacznik nr 3 - Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz
. Srodki ogétem
Zakres wsparcia
(EUR)

PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1
lit. b rozporzadzenia nr 2 000 000,00 |0,00 685 133,89 2 685 133,89
2021/1060)
Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 1
lit. c rozporzadzenia nr 462 500,00 0,00 432 544,64 895 044,64
2021/1060)
Razem 2 462 500,00 |0,00 1117 678,53 3580178,53

* Wysokos¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewdédztwie bedzie
wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktdrego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego
FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic

wartosc¢ ,,0”.




Zalacznik nr 4 - Plan wykorzystania budzetu

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

~ 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
(%]
E
= okgVZ’)?(:; wykorz/:/stania e wykorz/z/stania BN wykorz/?/stania ecklerelel wykorz/?/stania TSI wykorz/:/stania SSEIEHIE wykorz/;stania
(UE+krajowe) budzetu WEegefone) budzetu LERE budzetu BRI budzetu LR budzetu ) budzetu
EFRROW 0,00 0,00% 1450 000,00 72,50% 350 000,00 90,00% 100 000,00 95,00% 100 000,00 100,00% 0,00 0,00%
EFS+ 370 000,00 33,10% 0,00 0,00% 370 000,00 66,20% 0,00 0,00% 377 678,53 100,00% 0,00 0,00%
EFRR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
RAZEM 370 000,00 11,86% 1450 000,00 58,37% 720 000,00 81,47% 100 000,00 84,67% 477 678,53 100,00% 0,00 0,00%
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