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Rozdział I Charakterystyka LGD 

1.1 Forma prawna i nazwa stowarzyszenia 

Nazwa LGD: Stowarzyszenie  ĂLokalna Grupa Dziağania - Grupa ĞuŨyckaò 

Status prawny LGD: stowarzyszenie 

Data wpisu w Sądzie Rejestrowym: 3 paŦdziernika 2008 roku 

numer w KRS: 0000314959 

NIP: 9282029337 

REGON: 080294019 

1.2 Obszar dziağania 

Stowarzyszenie ĂLGD -Grupa ĞuŨyckaò dziağa w poğudniowej czňŜci wojew·dztwa lubuskiego i obejmuje obszar 

siedmiu gmin powiatu Ũarskiego oraz dwie gminy powiatu kroŜnieŒskiego, w tym: gminň wiejskŃ Brody, gminň 

wiejskŃ Gubin, gminň miejskŃ Gubin, gminň miejsko-wiejskŃ JasieŒ, gminň wiejskŃ Lipinki ĞuŨyckie, gminň miejsko-

wiejskŃ Lubsko, gminň miejskŃ Ğňknica, gminň wiejskŃ Trzebiel oraz gminň wiejskŃ Tuplice.  

Jest to zwarty przestrzennie ukğad terytorialny, utworzony przez grupň gmin partnerskich o podobnym potencjale 

przestrzennym, wsp·lnej historii i jednakowych uwarunkowaniach geograficznych. 

P·ğnocna czňŜĺ obszaru zwieŒczona ĂWzniesieniami GubiŒskimò, sŃsiaduje z gminŃ Bobrowice. PoğudniowŃ granicň 

stanowi dolina Nysy ĞuŨyckiej i wysoczyznowy obszar ĂĞuku MuŨakowskiego ò. Od strony wschodniej LGD 

graniczy z gminami Nowogr·d BobrzaŒski, ŧary oraz Przew·z.  

Obszar dziağania ĂLGD - Grupa ĞuŨyckaò ma wyraŦnie transgraniczny charakter, zachodnia jego czňŜĺ sŃsiaduje 

z niemieckimi powiatami: Spree-Neise z siedzibŃ w Forst w Brandenburgii i WeiÇwasser w Saksonii. PoğoŨenie na 

pograniczu Europy, na szlaku tranzytowym pomiňdzy EuropŃ ZachodniŃ i WschodniŃ, sprawia, Ũe obszar ten peğni 

rolň pomostu pomiňdzy ĂstarŃò i ĂnowŃò EuropŃ. Wiele  miejscowoŜci wchodzŃcych w skğad obszaru LGD leŨy w 

niedalekiej odlegğoŜci do granicy polsko-niemieckiej. NajbliŨsze przejŜcia graniczne znajdujŃ siň w Olszynie, 

Zasiekach, Siedlcu, Gubinie i Ğňknicy.  

Obraz 1. Obszar dziağania Stowarzyszenia ĂLokalna Grupa Dziağania ï Grupa ĞuŨyckaò            
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie mapy Lubuskiego Urzňdu Wojew·dzkiego. 

 

Lokalna Grupa Dziağania obejmuje swoim dziağaniem teren o powierzchni cağkowitej wynoszŃcej 1288 kmĮ 

(w 2015 roku powiňkszony o gminň miejskŃ Gubin), kt·ry zamieszkuje 69 188 mieszkaŒc·w. średnia gňstoŜĺ 

zaludnienia tego obszaru wynosi 54 os·b/ kmĮ i jest zdecydowanie niŨsza niŨ Ŝrednia wojew·dzka. Wynika 

to z mağego stopnia uprzemysğowienia oraz z faktu, iŨ  wiňkszoŜĺ obszaru ma charakter typowo wiejski.  NajgňŜciej 

zaludnionŃ jest gmina miejska Gubin (21 kmĮ powierzchni, gňstoŜĺ zaludnienia 822 mieszkaŒc·w/ kmĮ), nieco mniej, 
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ale r·wnieŨ gňsto zaludnionŃ jest gmina Lubsko (gňstoŜĺ zaludnienia 105 mieszkaŒc·w/kmĮ) oraz Ğňknica (gňstoŜĺ 

zaludnienia 158 mieszkaŒc·w na kmĮ), natomiast najmniej zaludnionŃ jest gmina Brody (15 mieszkaŒca/kmĮ przy 

powierzchni 241 kmĮ).  

 

Tabela 1.Powierzcnia, liczba mieszkaŒc·w oraz gňstoŜĺ zaludnienia na terenie dziağania Stowarzyszenia ĂLokalna 

Grupa Dziağania ï Grupa ĞuŨyckaò. 

Obszar Powierzchnia w 

km² 

Liczba 

mieszkańców 

Gęstość 

zaludnienia 

mieszkańców 

w km² 

gmina Brody 241 3508 15 

gmina Gubin 379 7355 19 

miasto Gubin 21 17006 822 

gmina Jasień  127 7241 57 

gmina Lipinki Łużyckie  89 3334 38 

gmina Lubsko  183 19170 105 

gmina Łęknica 16 2602 158 

gmina Trzebiel  166 5752 35 

gmina Tuplice  66 3220 49 

Grupa Łużycka 1288 69 188 54 

ŧary Powiat 1393 99088 71 

Krosno OdrzaŒskie Powiat 1391 56627 41 

Lubuskie Wojew·dztwo 13988 1021500 73 
ťr·dğo: Statystyczne Vademecum SamorzŃdowca 2014, UrzŃd Statystyczny w Zielonej G·rze (stan na 31.12.2013). 

 

Krajobraz obszaru LGD uksztağtowağa epoka lodowcowa i  jest mağo zr·Ũnicowany. Teren jest stosunkowo pğaski. 

DominujŃ tu niziny z nisko poğoŨonymi dziağami wodnymi. Niewielkie wzniesienia mamy na granicy gminy Gubin 

i Brody oraz na Wzg·rzach ŧarskich koğo wsi Nowe Czaple (181 m n.p.m). 

Gminy zrzeszone w LGD nalezŃ do najbardziej lesistych obszar·w wojew·dztwa lubuskiego. ZajmujŃ one obszar 541 

km
2
, co stanowi 55,45 % og·lnej powierzchni LGD. PrzewaŨajŃ tu drzewostany mğode, sosnowo-liŜciaste. Blisko 

156,98 ha to obszar bagienny. W zwiŃzku z tym obszar  ten ma wyjŃtkowŃ faunň i florň, czňsto niespotykanŃ gdzie 

indziej.  Przykğadami mogŃ byĺ siedliska roŜlin chronionych: selera wňzğobaldachowego, paproci,  pi·ropusznika 

strusiego oraz dğugosza kr·lewskiego, rosiczki, wrzoŜca bagiennego, przygieğki brunatnej oraz rzadkie zwierzňta: 

cietrzew, dziňcioğy, ropucha szara, Ũmija zygzakowata, b·br, kuna leŜna, wilk, jenot, borsuk, zajŃc szary, liczne 

ptactwo i inne. Na terenach tych znajduje siň wiele obszar·w objňtych ochronŃ ï parki krajobrazowe, rezerwaty, 

uŨytki ekologiczne, pomniki przyrody, obszary NATURA 2000.  

Obszar ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò poğoŨony jest w zlewisku w·d Bağtyku w dorzeczu Odry. Z czňŜci zachodniej zbiera 

wody Nysa ĞuŨycka, a ze wschodniej - rzeka Lubsza. Obie rzeki majŃ liczne dopğywy. Rzeki te mogŃ stanowiĺ dobre 

szlaki wodne o wielu atrakcjach turystycznych. 

ĞuŨyce Wschodnie, od wiek·w zamieszkağe przez SerboğuŨyczan, sŃ krainŃ bardzo ciekawŃ pod wzglňdem 

historycznym. Polityczna mapa ĞuŨyc tworzyğa na przestrzeni wiek·w skomplikowanŃ mozaikň. Byğy to ziemie pod 

wğadztwem kr·l·w polskich, piastowskich ksiŃŨŃt ŜlŃskich, monarch·w czeskich i wňgierskich, margrabi·w saskich 

i brandenburskich, kr·l·w pruskich i cesarzy niemieckich. Zamieszkiwali jŃ Serbowie ğuŨyccy, Polacy, Czesi 

i Niemcy. Era industrialna, jaka nastŃpiğa na przeğomie XVIII i XIX wieku, pozwoliğa na szybki rozw·j przemysğu 

w tym okrňgu. Powstağa duŨa sieĺ zakğad·w wğ·kienniczych, gğ·wnie na terenach Lubska i Jasienia. W szybkim 

tempie rozwinŃğ siň przemysğ maszynowy ceramiczny, zastňpujŃc mağo wydajne manufaktury. DuŨe pokğady surowca 

niezbňdnego do produkcji cegieğ, dach·wek, kafli, materiağ·w ogniotrwağych, dağy moŨliwoŜci rozwoju na wiňkszŃ 

skalň. Cegielnie w Tuplicach, Chwaliszowicach, Jasieniu, Mierkowie, Ğňknicy i Lubsku dawağy zatrudnienie sporej 

rzeszy mieszkaŒc·w i utrzymanie ich rodzinom. Trudno nie wspomnieĺ o kopalniach wňgla brunatnego, dajŃcych 

surowiec zamieniany na energiň elektrycznŃ w Czaplach, ŧarkach i Ğňknicy, a takŨe hutach szkğa w Ğňknicy, 

Trzebielu i Tuplicach, gdzie specjalizowano siň w szkğach okiennych, butelkach, sğojach i obecnie w szybach 

samochodowych. Wszystko to tworzyğo dobrze rozwiniňtŃ infrastrukturň poğŃczonŃ bardzo gňstŃ sieciŃ kolejowŃ 
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i drogowŃ. Kopalnie odkrywkowe pozostawiğy po sobie liczne Ŝlady w postaci wyrobisk wypeğnionych wodŃ, 

stanowiŃcych dziŜ regionalnŃ osobliwoŜĺ o krajobrazowym i turystycznym charakterze. 

Po 1945 r. na terenach dzisiejszego powiatu Ũarskiego wytworzyğ siň swoisty konglomerat kulturowy. LudnoŜĺ 

osadniczŃ stanowili przede wszystkim repatrianci z Rzeszowszczyzny, a wiňc z teren·w typowo rolniczych oraz 

osadnicy wojskowi zasiedlajŃcy cağe wiejskie osiedla, np. G·rzyn i Biağk·w w gminie Lubsko. WŜr·d pierwszych 

osadnik·w, kt·rzy pojawili siň na tym obszarze zaraz po wojnie, znaleŦli sie takŨe byli robotnicy przymusowymi 

powracajŃcy z Niemiec. Systematycznie i stosunkowo szybko zaludniağy siň wiňksze miejscowoŜci, gdzie znajdowağ 

siň rozwiniňty przemysğ. PrzejŜcie z rolnictwa do przemysğu byğo dla wielu mieszkaŒc·w tej ziemi trudnym 

momentem. Przez ponad p·ğ wieku ksztağtowağ siň ich nowy wizerunek. Kolejne pokolenie urodzonych tu ludzi 

twardo stŃpa po swojej mağej ojczyŦnie. Trudnym momentem dla osiedlonych na tym obszarze byğo dostosowanie siň 

do nowych wyzwaŒ, kt·re nastağy z chwilŃ transformacji ustrojowych w latach 90-tych XX wieku oraz likwidacji 

kluczowych gağňzi przemysğu lekkiego w gminach naleŨŃcych dziŜ do ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò. Spowodowağo to 

dosyĺ znaczŃce wyludnienie teren·w i tak juŨ mağo zamieszkanych.  

PozostağoŜciŃ po dğugiej i burzliwej historii sŃ niespotykane w innych czňŜciach Polski zabytki kultury materialnej 

od staroŨytnoŜci (skarb z Witaszkowa ï gmina Gubin, grodzisko archeologiczne kultury wczesnoğuŨyckiej w Wicinie 

ï gmina JasieŒ, obecnie Park Kulturowy), poprzez czasy romaŒskie i Ŝredniowieczne (koŜci·ğ farny w Gubinie, 

p·ŦnoromaŒski w Lubsku i p·Ŧnogotycki w Lipinkach ĞuŨyckich) po architekturň urokliwych miejscowoŜci 

z przeğomu XVIII i XIX wieku (barokowe Brody, barokowo-secesyjne ï JasieŒ, Lipinki ĞuŨyckie i Lubsko) 

i przemysğowŃ zabudowň Ğňknicy i Tuplic. 

ĞuŨyce Wschodnie nazywane sŃ teŨ krainŃ park·w i ogrod·w. Najsğynniejsze z nich to: Park MuŨakowski, Geopark 

"Ğuk MuŨakowa", zesp·ğ parkowo-pağacowy w Brodach, rezerwaty przyrody np. Nad MğyŒskŃ StrugŃ, Wrzosiec, 

ŧurawno oraz dziesiŃtki park·w miejskich i wiejskich. W okolicach Brod·w i Gubina znajdujŃ sie duŨe pokğady 

wňgla brunatnego, a w okolicach Lubska, Tuplic i Trzebiela pokğady minerağ·w dla przemysğu ceramicznego. 

 

1.3 Potencjağ LGD 

Opis sposobu powstania i doŜwiadczenia LGD 

Stowarzyszenie ĂLokalna Grupa Dziağania ï Grupa ĞuŨyckaò powstağa z grupy inicjatywnej burmistrz·w i w·jt·w 

siedmiu gmin: gminy Brody, JasieŒ, Lipinki ĞuŨyckie, Lubsko, Ğňknica, Trzebiel, Tuplice.  Grupa ustaliğa wsp·lnŃ 

misjň i wizjň, kt·re stağy sie kierunkowskazem dziağaŒ. Ich fundamentem byğa gruntowna analiza Ŝrodowiska, 

obejmujŃca wszystkie instytucje i zjawiska zwiŃzane z obszarem dziağania LGD. Wskazağa ona jasno potencjalnych 

partner·w do wsp·ğpracy. Istotnymi w procesie rozwiŃzywania problem·w lokalnych, wnoszŃcymi do partnerstwa 

wartoŜĺ dodanŃ oraz utoŨsamiajŃcymi siň z wypracowanŃ wizjŃ i misjŃ okazağy sie zar·wno osoby fizyczne jak 

i funkcjonujŃce instytucje, przedsiňbiorstwa oraz organizacje pozarzŃdowe. Dziağania te doprowadziğy 

do uformowania wstňpnego skğadu zespoğu uczestniczŃcego w spotkaniach organizacyjno-informacyjnych oraz 

do wyğonienia wstňpnych partnerstw lokalnych. Odbyğy siň szerokie dyskusje dotyczŃce rozwoju gmin, 

w szczeg·lnoŜci dotyczŃce problem·w, plan·w rozwojowych, waŨnych wartoŜci, korzyŜci i zobowiŃzaŒ wynikajŃcych 

z partnerstwa. W dyskusjach brali udziağ mieszkaŒcy, kt·rzy modyfikowali wstňpne zağoŨenia, dookreŜlali misjň, 

wizjň i wartoŜci.  Przedstawiciele poszczeg·lnych gmin przeprowadzili szereg dyskusji i rozm·w z przedstawicielami 

sektora gospodarczego oraz organizacji pozarzŃdowych. Konsultacje oraz chňĺ budowania partnerstwa doprowadziğy 

16 lipca 2008 r. do spotkania zağoŨycielskiego Lokalnej Grupy Dziağania. Powstağa r·wnieŨ strona internetowa, ciŃgle 

aktywna, na kt·rej zamieszcza sie wszelkie informacje dotyczŃce dziağaŒ LGD: www.grupaluzycka.pl. 

Do trwajŃcej dyskusji nad formuğŃ i zasiňgiem partnerstwa wğŃczyğa siň r·wnieŨ gmina Gubin, kt·ra uchwağŃ z dnia 

12 grudnia 2008 r. zostağa przyjňta do struktur Stowarzyszenia ĂLokalna Grupa Dziağania ï Grupa ĞuŨyckaò. 

Postanowieniem Krajowego Rejestru SŃdowego, wydziağ  VIII Gospodarczy w Zielonej G·rze gmina Gubin zostağa 

z dniem 8 stycznia 2010 r. peğnoprawnym czğonkiem Stowarzyszenia. W ostatnim czasie do stowarzyszenia doğŃczyğa 

r·wnieŨ gmina miejska Gubin, kt·ra zostağa przyjňta do struktur Stowarzyszenia uchwağŃ nr III/59/2015 z dnia 

29 czerwca 2015 r. Tym samym w chwili obecnej  ĂLokalna Grupa Dziağania ï Grupa ĞuŨyckaò obejmuje 9 gmin.  

W latach 2007-2013 LGD realizowağa LokalnŃ Strategiň Rozwoju na podstawie umowy o warunkach i sposobie 

realizacji LSR nr 6933-UM400009/08 z dnia 14.05.2009 roku wraz z aneksem nr 1 z dnia 06.10.2009, aneksem 

nr 2 z dnia 14.06.2010 roku, aneksem nr 3 z dnia 25.01.2011 roku, aneksem nr 4 z dnia 27.07.2011 roku,  aneksem 
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nr 5 z dnia 20.07.2012 roku, aneksem nr 6 z dnia 28.06.2013 roku, aneksem nr 7 z dnia 02.08.2013 roku, aneksem 

nr 8 z dnia 24.02.2014 roku, aneksem nr 9 z 02.06.2014 roku oraz umowy przyznania pomocy nr UM04-6932-

UM0400009/08 w ramach dziağania ĂFunkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziağania, nabywanie umiejňtnoŜci 

i aktywizacjaò objňtego PROW na lata 2007-2013 zawartej dnia 28.08.2009 wraz z aneksem nr 1 z 18.09.2009 roku, 

aneksem nr 2 z 08.01.2010 roku  oraz umowie przyznania pomocy nr 00005-6932-UM0400010/09 w ramach dziağania 

ĂFunkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziağania, nabywanie umiejňtnoŜci i aktywizacjaò objňtego PROW na lata 2007-

2013 zawartej dnia 18.03.2010 roku wraz z aneksem nr 1 z dnia 05.05.2010 roku, aneksem nr 2 z dnia 30.06.2010 

roku oraz umowie przyznania pomocy nr 00007-6932-UM0400009/10 w ramach dziağania ĂFunkcjonowanie Lokalnej 

Grupy Dziağania, nabywanie umiejňtnoŜci i aktywizacjaò objňtego PROW na lata 2007-2013 zawartej dnia 24.03.2011 

roku wraz z aneksem nr 1 z dnia 08.06.2011roku, aneksem nr 2 z 25.11.2011 roku, aneksem nr 3 z 22.06.2012 roku,  

aneksem nr 4 z 15.04.2013 roku, aneksem nr 5 z 02.08.2013 roku, aneksem nr 6 z 20.12.2013 roku,  aneksem 

nr 7 z 13.11.2014 roku, aneksem nr 8 z 18.05.2015 roku.  

StopieŒ realizacji przedsiňwziňĺ, cel·w szczeg·ğowych i og·lnych okreŜlonych w Lokalnej Strategii Rozwoju 2007-

2013 stan realizacji zakğadanych wskaŦnik·w zostağ oceniony w koŒcowej ewaluacji wdraŨania LSR 2009-2015 

z czerwca 2015 r. jako zadowalajŃcy. W tym czasie osiŃgniňto wiňkszoŜĺ zaplanowanych cel·w. Uzyskano wszystkie 

wskaŦniki oddziağywania do poszczeg·lnych cel·w oraz wiňkszoŜĺ wskaŦnik·w rezultatu i produktu. W szczeg·lnoŜci 

dotyczy to realizacji pierwszego celu og·lnego ĂRozw·j turystyki w oparciu o istniejŃce zasoby materialne, 

przyrodnicze i kulturowe ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò, w  tym promocja regionu. Z pewnoŜciŃ jest to wskaz·wkŃ do 

dalszych dziağaŒ w tym zakresie. WskaŦniki osiŃgniňte na poziomie 100% to: wzrost liczby turyst·w w wyniku 

wsparcia otrzymanego z LGD, liczba wypoŨyczeŒ sprzňtu rekreacyjno ïsportowego, liczba os·b uzyskujŃcych wiedzň 

o obszarze LGD, liczba powstağych portali, stron internetowych, udostňpnionych elektronicznych informacji 

turystycznych. W stopniu zadowalajŃcym zrealizowano  trzeci cel og·lny ĂWspieranie toŨsamoŜci lokalnejò. 

Wszystkie wskaŦniki zostağy osiŃgniňte w co najmniej 66,67%, a w tym: wzrost liczby os·b utoŨsamiajŃcych siň z 

obszarem dziňki wsparciu LGD (100%), liczba uczestnik·w wydarzeŒ aktywizujŃcych, integrujŃcych (73,50%), liczba 

czğonk·w lokalnych zespoğ·w Ŝpiewaczych, kt·rzy skorzystali ze wsparcia (133%), liczba zorganizowanych wydarzeŒ 

aktywizujŃcych, integrujŃcych (75,56%), liczba wspartych inicjatyw lokalnych zespoğ·w Ŝpiewaczych (66,67%), 

liczba mieszkaŒc·w korzystajŃcych z utworzonych, zmodernizowanych, doposaŨonych obiekt·w peğniŃcych funkcje 

spoğeczne,  zagospodarowanych przestrzeni (67,38%), liczba utworzonych, zmodernizowanych, doposaŨonych 

obiekt·w peğniŃcych funkcje spoğeczne, zagospodarowanych przestrzeni (70,77%). Najgorzej wypadğa realizacja 

drugiego celu og·lnego ĂRozw·j przedsiňbiorczoŜci lokalnejò. Co prawda wszyscy badani mieszkaŒcy deklarujŃ 

poprawň jakoŜci Ũycia wskutek realizacji LSR, jednakŨe trudnoŜci pojawiğy siň przy tworzeniu dogodnych warunk·w 

dla rozwoju mikroprzedsiňbiorstw i tworzenia pozarolniczych Ŧr·değ dochodu. Liczba inicjatyw edukacyjnych ï 

wskaŦnik iloŜci szkoleŒ i spotkaŒ osiŃgniňty w 100%, z kolei wskaŦnik iloŜci uczestnik·w na tych spotkaniach zostağ 

osiŃgniňty w 84,80%, nie przeğoŨyğa siň na iloŜĺ wspartych przedsiňbiorstw, utworzonych nowych miejsc pracy, liczby 

os·b uzyskujŃcych dochody z dziağalnoŜci pozarolniczej oscylujŃ wok·ğ 30%.  

Udzielona pomoc finansowa, w zwiŃzku z realizacjŃ LSR ,stanowiğa 92% Ŝrodk·w w budŨecie zarezerwowanych 

na ten cel. W opinii beneficjent·w, czğonk·w oraz pozostağych mieszkaŒc·w realizacja LSR przebiegağa poprawnie. 

Stosunkowo dobrze ocenione zostağo samo LGD (dziağalnoŜĺ zwiŃzana z ogğaszaniem konkurs·w), gorzej natomiast 

procedury zwiŃzane z rozpatrywaniem projekt·w (zaliczkowanie, dğugie okresy oczekiwania, skomplikowane 

formalnoŜci). Zrealizowane projekty otrzymağy pozytywna ocenň wŜr·d mieszkaŒc·w, kt·rzy uwaŨajŃ je 

za uŨyteczne, trafne i skuteczne. Wszystkie grupy wskazujŃ, iŨ realizowane dziağania majŃ szerokie spektrum 

oddziağywania i sŃ wysoce korzystne dla obszaru LGD. Beneficjenci, czğonkowie i mieszkaŒcy zgodnie chcŃ 

kontynuowaĺ zapoczŃtkowane dziağania. W  raporcie ewaluacyjnym wdraŨania LSR 2009-2015, zostağa wystawiona 

doŜĺ wysoka ocena. Dziağania aktywizujŃce byğy adekwatne do oczekiwaŒ. LGD wypracowağa r·wnieŨ kilka 

produkt·w zwiŃzanych  z aktywizacjŃ, kt·re weszğy do stağego repertuaru dziağaŒ spoğecznych.  R·wnieŨ dziağania 

doradcze, informacyjno ï promocyjne oraz dziağalnoŜĺ biura zostağy wysoko ocenione przez beneficjent·w, czğonk·w 

oraz mieszkaŒc·w.  Do wniosk·w, kt·re mogğyby posğuŨyĺ LGD do lepszej organizacji pracy, naleŨağy zalecenia 

odnoŜnie zatrudnienia wiňkszej liczby pracownik·w w biurze, usprawnienia komunikacji wewnŃtrz Stowarzyszenia, 

ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ i lokalnymi beneficjentami oraz z Instytucjami WdraŨajŃcymi, lepszego kontaktu z liderami 

lokalnymi i lepszego dopasowywania warsztat·w do moŨliwoŜci czğonk·w i beneficjent·w oraz polepszenie jakoŜci 

Ŝwiadczonego doradztwa. Mimo tych krytycznych uwag mieszkaŒcy, czğonkowie i beneficjenci utoŨsamiajŃ siň z LSR 

oraz obszarem dziağania LGD. 
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W okresie programowania 2007-2013 LGD byğa grupŃ koordynujŃcŃ projekt wsp·ğpracy realizowany w partnerstwie 

z LokalnŃ GrupŃ Dziağania Zielone światğo z Krosna OdrzaŒskiego. Udağo siň z duŨym powodzeniem zrealizowaĺ 

zadanie polegajŃce na wydaniu przewodnika turystycznego w formacie B5 ĂSzlakiem Atrakcyjnego 15. Poğudnikaò 

(5400 sztuk nakğadu), mini przewodnika ĂSzlak 15. Poğudnikaò (18300 sztuk nakğadu) oraz strony internetowej 

www.szlak15poludnika.pl.   

Skğad kadry (ZarzŃd, pracownicy biura) realizujŃcej LSR 2007-2013 nie zmieniğ siň od czerwca 2012 roku. Wszystkie 

osoby zaangaŨowane nadal bňdŃ realizowaĺ podobne czynnoŜci i zadania, wykorzystujŃc przy tym dotychczasowe 

doŜwiadczenia.  

PodsumowujŃc, realizacja LSR 2007-2013 oraz dziağania LGD w tym okresie zostağy pozytywnie ocenione przez 

mieszkaŒc·w, beneficjent·w oraz czğonk·w pod kŃtem trafnoŜci, uŨytecznoŜci i skutecznoŜci. Wszystkie te grupy 

widzŃ, jak realizacja LSR oddziağywuje pozytywnie na obszar LGD i chciağyby kontynuowaĺ rozpoczňte dziağania. W 

nowej perspektywie planuje siň zachowaĺ ciŃgğoŜĺ wypracowanych rozwiŃzaŒ, biorŃc pod uwagň jednak zmieniajŃcŃ 

siň rzeczywistoŜĺ, potrzeby i oczekiwania. Cele obecnej LSR sŃ zbieŨne z celami poprzedniej LSR. Cel pierwszy LSR 

2007-2013 ĂRozw·j turystyki w oparciu o istniejŃce zasoby materialne, przyrodnicze i kulturowe Grupy ĞuŨyckiejò 

jest zbieŨny z celem C LSR 2014-2020 ĂWzrost inicjatyw ukierunkowanych na turystykň i dziedzictwo lokalneò, cel 

drugi LSR 2007-2013 ĂRozw·j przedsiňbiorczoŜci lokalnejò jest zbieŨny z celem B LSR 2014-2020 ĂWzmocnienie 

konkurencyjnoŜci gospodarczej obszaru ĂLGD - Grupa ĞuŨyckaò, natomiast cel trzeci LSR 2007-2013 ĂWspieranie 

toŨsamoŜci lokalnejò jest zbieŨny z celem A LSR 2014-2020 ĂTworzenie warunk·w dla zr·wnowaŨonego rozwoju 

obszaru LGDò. W nowej LSR znacznie bardziej zaangaŨowane zostağy grupy defaworyzowane w proces tworzenia i 

realizacji. Baczniej zwraca siň uwagň na ich potrzeby i oczekiwania oraz premiuje operacje nakierowane na poprawň 

ich sytuacji.   

 

ReprezentatywnoŜĺ LGD 

Stowarzyszenie ĂLokalna Grupa Dziağania ï Grupa ĞuŨyckaò reprezentuje wszystkie gğ·wne grupy interesu, 

Ŝrodowiska spoğeczne i zawodowe. TworzŃ je przedstawiciele wszystkich trzech sektor·w: spoğecznego, 

gospodarczego i publicznego. Zgodnie ze statutem, czğonkami Stowarzyszenia ĂLokalna Grupa Dziağania ï Grupa 

ĞuŨyckaò mogŃ byĺ osoby prawne, w tym jednostki samorzŃdu terytorialnego lub osoby fizyczne. Nabycie 

czğonkostwa nastňpuje po zğoŨeniu deklaracji o przystŃpieniu do Stowarzyszenia i na podstawie uchwağy ZarzŃdu 

Stowarzyszenia. Utrata czğonkowstwa nastňpuje uchwağŃ ZarzŃdu Stowarzyszenia z przyczyn wymienionych 

w Statucie. Ze wzglňdu na otwartŃ formuğň LGD nab·r nowych czğonk·w ograniczony jest tylko wymogami 

statutowymi i odbywa siň w spos·b ciŃgğy. Dotychczasowa dziağalnoŜĺ LGD pokazağa, Ũe skğad czğonkowstwa 

zmienia siň. Ma charakter dynamiczny i ciŃgle dostosowuje siň do specyfiki lokalnej. W chwili obecnej 

Stowarzyszenie reprezentuje 12 podmiot·w z sektora publicznego (wszystkie gminy oraz OŜrodek Kultury Sportu 

i Rekreacji w Ğňknicy, Miejsko-Gminny OŜrodek kultury w Jasieniu oraz Gminna Biblioteka Publiczna w Lipinkach 

ĞuŨyckich), 17 podmiot·w z sektora gospodarczego (firmy i osoby fizyczne prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ) 

oraz 41 przedstawicieli sektora spoğecznego (16 organizacji pozarzŃdowych, 2 inne podmioty i 23 mieszkaŒc·w, 

kt·rzy reprezentujŃ interesy os·b zamieszkujŃcych obszar). KaŨda gmina, wchodzŃca w skğad LGD posiada swojego 

przedstawiciela w kaŨdym z trzech sektor·w: gmina Brody ï 5 przedstawicieli, gmina Gubin ï 6 przedstawicieli, 

gmina miejska Gubin ï 6 przedstawicieli, gmina JasieŒ - 11 przedstawicieli, gmina Lipinki ĞuŨyckie - 9 

przedstawicieli, gmina Lubsko ï 15 przedstawicieli, gmina Ğňknica - 7 przedstawicieli, gmina Trzebiel ï 5 

przedstawicieli, gmina Tuplice ï 6 przedstawicieli. Stowarzyszenie reprezentuje wiňc wszystkie trzy sektory i daje 

moŨliwoŜĺ czğonkowstwa r·wnieŨ grupom defaworyzowanym, w tym osobom niepracujŃcym i osobom po 50 roku 

Ũycia.   

 

 

Rada LGD 

Rada skğada siň z przedstawicieli trzech sektor·w tj. publicznego, spoğecznego, gospodarczego, w ğŃcznej liczbie 

15 os·b, w tym: 

1) 4 przedstawicieli sektora publicznego, 

2) 7 przedstawicieli sektora spoğecznego, 

3) 4 przedstawicieli sektora gospodarczego, 

przy czym, w skğad Rady wchodzi co najmniej 1 kobieta, co najmniej 1 osoba w wieku poniŨej 35 lat oraz co najmniej 

1 przedsiňbiorca.  
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Tabela 2. Skğad Rady Stowarzyszenia ĂLokalna Grupa Dziağania ï Grupa ĞuŨyckaò 

Sektor publiczny 1. Ryszard Kowalczuk ï w·jt gminy Brody 

2. Katarzyna Kromp ï w·jt gminy Tuplice 

3. Marek Iwlew ï w·jt gminy Trzebiel 

4. Michağ MorŨak ï w·jt gminy Lipinki ĞuŨyckie 

Sektor gospodarczy 1. Paweğ Klimowicz ï gmina wiejska Brody 

2. Iga Ochotna ï gmina miejska Gubin 

3. Ryszard Orzechowski ï gmina miejsko-wiejska Lubsko 

4. Wiesğaw Kr·l ï gmina miejsko-wiejska JasieŒ 

Sektor spoğeczny 1. ElŨbieta Bartkowska-Sykağa ï gmina miejsko-wiejska Lubsko 

2. Sğawomir JasiŒski ï gmina miejsko-wiejska Lubsko 

3.Anna Kasprzak ï gmina miejsko-wiejska JasieŒ 

4. Ryszard KoŜciesza ï gmina wiejska Gubin 

5. J·zef Maĺk·w ï gmina miejsko-wiejska Lubsko 

6. Krzysztof Malara ï gmina miejska Ğňknica 

7. Eugenia ZarzyŒska-Gağecka ï gmina wiejska Trzebiel 
ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

Wyb·r operacji dokonywany jest w formie uchwağy Rady, podjňtej zwykğŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w przy obecnoŜci 

co najmniej poğowy czğonk·w uprawnionych do gğosowania. Na poziomie podejmowania decyzji Ũadna z grup 

interesu nie posiada wiňcej niŨ 49% praw gğosu. Rada wyklucza wiňc dominacjň jakiejkolwiek grupy i w ten spos·b 

unika konfliktu interes·w. Czğonek Rady nie bňdzie m·gğ sprawowaĺ funkcji w innych organach Stowarzyszenia. 

DziağalnoŜĺ Rady reguluje Statut Stowarzyszenia oraz Regulamin Rady. ZnajdujŃ siň w nim uregulowania dotyczŃce 

zachowania bezstronnoŜci czğonk·w w wyborze operacji, szczeg·ğowe rozwiŃzania dotyczŃce wyğŃczenia oceny 

z operacji, szczeg·ğowe zasady zwoğywania i organizacji posiedzeŒ Rady, podejmowania decyzji w zakresie wyboru 

operacji, protokoğowania posiedzeŒ i zasad wynagradzania. 

Decyzje Rady i dziağania LGD podejmowane bňdŃ z poszanowaniem zasady otwartoŜci. PrzejrzystoŜĺ i jawnoŜĺ 

na poziomie ĂLGD ï Grupa ĞuŨyckaò opiera siň na jasnych i klarownych zasadach dostňpu do informacji zwiŃzanych 

z wydatkami publicznymi, obejmuje udostňpnianie sprawozdaŒ dotyczŃcych finans·w oraz udostňpniania innych 

informacji dotyczŃcych funkcjonowania LGD i podejmowanych decyzji.  

W kwestii oceny operacji Rada kierowaĺ siň bňdzie zasadami jawnoŜci, r·wnoŜci (niedyskryminowania, 

z zachowaniem zasady r·wnych szans), bezstronnoŜci (deklaracje bezstronnoŜci, lista interes·w), skutecznoŜci 

i szybkoŜci (proste, czytelne procedury). Inne zasady, kt·re zostağy ujňte w regulaminie Rady to: 

 czğonkowie Rady oceniajŃcy wnioski nie mogŃ byĺ zwiŃzani z wnioskodawcami stosunkiem osobistym 
lub sğuŨbowym, tego rodzaju, Ũe mogğoby to wywoğaĺ wŃtpliwoŜci co do bezstronnoŜci przeprowadzonych 

czynnoŜci. 

 czğonkowie Rady, przed przystŃpieniem do oceny wniosku, sŃ zobowiŃzani podpisaĺ oŜwiadczenie  bezstronnoŜci 
w odniesieniu do ocenianego przez siebie wniosku, 

 czğonek Rady nie moŨe uczestniczyĺ w posiedzeniach oceny wniosk·w, wŜr·d kt·rych moŨe znaleŦĺ siň wniosek 

czğonka komisji, 

 biuro prowadzi rejestr interes·w czğonk·w Rady. 

JawnoŜĺ postňpowania zostanie zapewniona w szczeg·lnoŜci przez: 

 obowiŃzkowŃ publikacjň ogğoszeŒ wszczynajŃcych i koŒczŃcych postňpowanie, 

 klarownoŜĺ kryteri·w i zasad oceny, 

 powszechna dostňpnoŜĺ protokoğu postňpowania wraz z zağŃcznikami, 

 obowiŃzek informowania wykonawc·w o czynnoŜciach podjňtych w postňpowaniu wraz z podaniem uzasadnienia 
prawnego i faktycznego podjňtych decyzji, 

 og·lna dostňpnoŜĺ um·w w sprawie zam·wienia publicznego. 

Tak postrzegana jawnoŜĺ i przejrzystoŜĺ dziağalnoŜci Stowarzyszenia, pozwala na rozwiŃzania, dziňki kt·rym ustalone 

zostağy cele LGD oraz sposoby osiŃgania tych cel·w, leŨŃce w interesie ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò i jej mieszkaŒc·w. 

UmoŨliwia skuteczny monitoring, mobilizujŃcy poszczeg·lne ogniwa partner·w i beneficjent·w do efektywniejszego 

wykorzystywania materialnych i niematerialnych zasob·w LGD. 
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Zasady funkcjonowania LGD 

Stowarzyszenie ĂLokalna Grupa Dziağania ï Grupa ĞuŨyckaò dziağa jako organizacja o strukturze hierarchicznej: 

 

 Wykres 1. Struktura ĂLGD - Grupy ĞuŨyckieò. 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 
Zasady funkcjonowania LGD regulujŃ nastňpujŃce dokumenty: 

1) Statut uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Czğonk·w. Zakres uregulowaŒ jest zgodny z przepisami 

ustawy prawo o stowarzyszeniach oraz ustawŃ o rozwoju lokalnym. Organem nadzoru jest Marszağek Wojew·dztwa 

Lubuskiego. Walne Zebranie Czğonk·w jest organem kompetentnym w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji. 

Statut okreŜla zasady nabywania i utraty czğonkostwa w LGD oraz w jej organach. Dodatkowym organem 

stowarzyszenia wskazanym w statucie jest Rada, kt·ra jest odpowiedzialna za wyb·r operacji. Statut okreŜla skğad 

i kompetencje Rady oraz zasady reprezentatywnoŜci. 

2) Regulamin Obrad Walnego Zebrania Członków uchwalany okreŜla zasady: zwoğywania, organizacji 

i protokoğowania posiedzeŒ, podejmowania uchwağ. 

3) Regulamin Pracy Zarządu okreŜla zasady: zwoğywania, organizacji i protokoğowania posiedzeŒ, podejmowania 

uchwağ. 

4) Regulamin Komisji Rewizyjnej okreŜla zasady: zwoğywania, organizacji, protokoğowania posiedzeŒ, 

podejmowania uchwağ, prowadzenia dziağaŒ kontrolnych. 

5) Regulamin Rady okreŜla zasady: zwoğywania, organizacji i protokoğowania posiedzeŒ, podejmowania uchwağ. 

6) Regulamin Pracy Biura okreŜla zasady: zatrudniania, wynagradzania pracownik·w, uprawnienia kierownika 

biura, zasady udostňpniania informacji bňdŃcych w dyspozycji LGD uwzglňdniajŃce zasady bezpieczeŒstwa 

informacji i przetwarzania danych osobowych, opis oceny efektywnoŜci Ŝwiadczonego przez pracownik·w biura 

doradztwa. 

7) Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR okreŜlajŃ szczeg·ğowo: tryb nabor·w, zasady wyboru 

operacji i oceny wedğug lokalnych kryteri·w, rozwiŃzania dotyczŃce sposobu wyğŃczenia czğonka z oceny operacji; 

8) Procedura wyboru i oceny Grantobiorców w ramach projektów grantowych okreŜlajŃ szczeg·ğowe zasady 

podejmowania decyzji w sprawie wyboru i oceny grantobiorc·w wedğug lokalnych kryteri·w, rozwiŃzania dotyczŃce 

sposobu wyğŃczenia czğonka z oceny operacji, monitorowanie i kontrolň grantobiorc·w. 

Zmiany w statucie zatwierdzane sŃ przez Walne Zebranie Czğonk·w, natomiast aktualizacje regulamin·w 

zatwierdzane sŃ przez ZarzŃd. 

 

Potencjağ ludzki LGD 

Wiedza i doŜwiadczenie os·b zaangaŨowanych w prace na rzecz Stowarzyszenia  wynikajŃ bezpoŜrednio z realizacji 

poprzedniej LSR i merytorycznie odpowiadajŃ funkcjom, jakie te osoby peğniŃ w strukturze LGD. Zar·wno 

specjalistka ds. projekt·w i aktywizacji, jak i specjalistka ds. projekt·w i promocji sŃ gruntownie przygotowane 

do pracy na tych stanowiskach. W poszczeg·lnych regulaminach wskazane sŃ kompetencje i wymagania 

na konkretnych stanowiskach, w szczeg·lnoŜci w Radzie oraz Biurze. Wymagane i wykorzystywane bňdzie przede 

wszystkim  doŜwiadczenie zdobyte w latach 2009-2015, kt·re pozwoli na efektywne wdraŨanie cel·w i przedsiňwziňĺ, 

a takŨe uaktywnianie beneficjent·w (Ŝwiadczenie doradztwa). Wymagane bňdzie r·wnieŨ wyksztağcenie wyŨsze, 

peğna zdolnoŜĺ do czynnoŜci prawnych, niekaralnoŜĺ za przestňpstwa popeğnione umyŜlnie, doŜwiadczenie zawodowe 
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minimum rok. Wymagania poŨŃdane sŃ okreŜlone w stosunku do poszczeg·lnych stanowisk i dotyczŃ przede 

wszystkim znajomoŜci III sektora, komunikatywnoŜci, pracy zespoğowej, obsğugi komputera, zarzŃdzania czasem, 

znajomoŜĺ Kodeksu postňpowania administracyjnego. W przypadku zmian w skğadzie personalnym Stowarzyszenia 

ĂLokalna Grupa Dziağania ï Grupa ĞuŨyckaò kaŨdorazowo kompetencje, wiedza i kwalifikacje danej osoby bňdŃ 

sprawdzane z wymogami zawartymi w regulaminach oraz opiniowane przez ZarzŃd.    

 

Rozdział II Partycypacyjny charakter LSR 

Prace nad LSR prowadzono wedğug ĂPlanu wğŃczania spoğecznoŜci lokalnej do prac nad LSRò. Wskazywağ 

on dziağania, kt·re zostanŃ podjňte w celu zapewnienia partycypacyjnego charakteru LSR. 

W czerwcu 2015 r. zostağ stworzony zesp·ğ roboczy, zbierajŃcy wszystkie niezbňdne informacje potrzebne 

do stworzenia LSR. Grupa ta skğadağa siň gğ·wnie z pracownik·w biura, czğonk·w Stowarzyszenia oraz czğonk·w 

ZarzŃdu (ğŃcznie 11 os·b). W trakcie tych spotkaŒ zostağy zebrane informacje pochodzŃce ze Ŧr·değ zastanych (desk 

research, statystyki), jak r·wnieŨ z innych dziağaŒ, kt·re byğy prowadzone w zwiŃzku z przygotowaniem LSR. Prace 

zespoğu roboczego trwağy do koŒca grudnia 2015 roku. Pomiňdzy spotkaniami grupa porozumiewağa siň za pomocŃ e-

maili oraz telefonicznie. Zgromadzono i przeanalizowano wiele danych o regionie. Informacje te zebrano w formie 

tabelarycznej (pliki w Excelu).  

W lipcu zostağ uruchomiony r·wnieŨ Punkt Konsultacyjny w siedzibie LGD. Udzielano informacji telefonicznie 

i mailowo wszystkim zainteresowanym ksztağtem LSR. W tym samym czasie na stronie  internetowej LGD 

zamieszczono  informacje o rozpoczňciu konsultacji. Strona byğo na bieŨŃco aktualizowana tak, aby kaŨdy m·gğ wziŃĺ 

udziağ w  pracy nad zağoŨeniami do LSR. Dodatkowo informacje o konsultacjach zamieszczone zostağy na stronach 

gmin ï czğonk·w LGD.    

Kolejnym krokiem byğo stworzenie ankiety dla mieszkaŒc·w (przeğom lipca i sierpnia), kt·ra dostňpna byğa w wersji 

papierowej (CATI) oraz on-line (CAWI). Ankietň wypeğniğo 311 os·b, z czego 255 wersjň papierowŃ, a 56 os·b 

wersjň elektronicznŃ. Ankieta zbierana byğa do 28 sierpnia 2015 r. W przedziale wiekowych 26-40 lat wypeğniğo ja 

zdecydowanie wiňcej kobiet niŨ mňŨczyzn. DuŨŃ grupň respondent·w stanowiğy r·wnieŨ osoby w wieku 41-55. 

W wieku powyŨej 55 lat i do 25 lat ankietň wypeğniğo po okoğo 30 os·b. Kwestionariusz wypeğniağy wszystkie grupy, 

kt·re sŃ istotne z punktu widzenia LSR tj. osoby bezrobotne, emerycie i renciŜci, osoby prowadzŃce dziağalnoŜĺ, 

rolnicy, osoby pracujŃce oraz uczŃce siň (uczniowie, studenci).  

Wykres 2. Status badanych w ankiecie dla mieszkaŒc·w obszaru ĂLGD - Grupa ĞuŨyckaò. 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie ankiet. 
 

Najwiňcej ankiet pochodziğo z gminy Tuplice, Lubsko, Lipinki ĞuŨyckie, Gubin i Brody. Najmniejszy zwrot ankiet 

uzyskano z miasta Gubin. 
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Wykres 3. Zwrot ankiet dla mieszkaŒc·w ĂLGD - Grupa ĞuŨyckaò w podziale na gminy. 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie ankiet. 
 

W sierpniu (03.08-16.08.2015) zorganizowano 4 spotkania fokusowe dla przedstawicieli trzech sektor·w (JST, sektor 

gospodarczy, sektor spoğeczny) oraz grupy defaworyzowanej, w celu pogğňbienia diagnozy. Kolejnymi dziağaniami 

wğŃczajŃcymi spoğecznoŜĺ lokalnŃ do tworzenia LSR byğo okreŜlanie sğabych i mocnych stron oraz szans i zagroŨeŒ, 

jak r·wnieŨ wypracowanie cel·w do LSR w formie WORLD CAFE. Takie spotkania odbywağy siň w okresie od 

02.09.2015 do 16.09.2015 w gminach czğonkowskich Stowarzyszenia ĂLokalna Grupa Dziağania ï Grupa ĞuŨyckaò. 

Wszystkie wnioski z diagnoz oraz analiz SWOT zostağy uwzglňdnione w kolejnych czňŜciach LSR. NajwaŨniejsze 

dotyczyğy specyfiki regionu, kt·ra wedğug mieszkaŒc·w ma charakter przyrodniczy i dlatego dziağalnoŜĺ turystyczna 

uwaŨa siň jednŃ z szans rozwoju regionu. PowyŨsze grupy nie zapomniağy jednak o potencjale spoğeczno ï 

gospodarczym. OczywiŜcie zar·wno potencjağ gospodarczy, jak i spoğeczny wiŃŨe siň z dziağalnoŜciŃ turystycznŃ. 

Opr·cz tego badani zwracali uwagň na inne walory regionu tj. bogate zğoŨa wňgla brunatnego, moŨliwoŜĺ rozwoju 

przedsiňbiorstw. SğabŃ stronŃ obszaru jest duŨe bezrobocie oraz zwiŃzana z nim migracja ludnoŜci. PodkreŜlano 

r·wnieŨ fakt, Ũe na obszarze jest bardzo sğaba infrastruktura turystyczna, kulturalna, sportowa, rekreacyjna, drogowa. 

MieszkaŒcy zwr·cili r·wnieŨ uwagň na brak miejsc aktywizujŃcych i edukacyjnych dla os·b, kt·re nie korzystajŃ juŨ 

z systemu szkolnego (warsztaty, kluby zainteresowaŒ itd.). Grupy defaworyzowane (osoby po 50 roku Ũycia oraz 

osoby niepracujŃce) przedstawiğy nastňpujŃce wnioski podczas konstruowania LSR: brak miejsc pracy, migracje 

zarobkowe, niskie zarobki na rynku, sğaboŜĺ sektora gospodarczego (grupa os·b niepracujŃcych oraz osoby 50+); 

uboga oferta wydarzeŒ kulturalnych, historycznych, rekreacyjno-sportowych, niewystarczajŃce wsparcie dla inicjatyw 

lokalnych (osoby 50+). 

Dodatkowo grupy defaworyzowane wskazywağy, Ũe najistotniejszymi z ich punktu widzenia przedsiňwziňciami 

w bieŨŃcej LSR bňdzie tworzenie miejsc pracy oraz tworzenie warunk·w do zr·wnowaŨonego rozwoju poprzez 

wspieranie inicjatyw w zakresie aktywizacji spoğeczno ï zawodowej.  

Podsumowanie powyŨszych metod znajduje siň w tabeli 3.  
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Tabela 3. Opis zastosowanych metod partycypacyjnych wraz z uzasadnieniem wyboru. 

Opis metod i uzasadnienie  
Dokumenty 

potwierdzające  

Punkt Konsultacyjny w siedzibie LSR: bezpoŜredni kontakt z osobami, kt·re mogŃ 

wyjaŜniĺ wŃtpliwoŜci i cel tworzenia w partycypacyjny spos·b LSR sŃ niezwykle 

pomocne i angaŨujŃ grupy, kt·re nie chcŃ siň angaŨowaĺ w wiňksze merytoryczne 

spotkania. Ich uwagi sŃ niezwykle cenne i pokazujŃ, na jakie aspekty zwracajŃ 

poszczeg·lne grupy uwagň. AktywizujŃ r·wnieŨ grupy defaworyzowane i pomagajŃ 

im przeğamaĺ lňk przed tego typu inicjatywami.    

- Notatki z udzielonych 

informacji.  

Zespół roboczy: uzasadnieniem wyboru tej metody byğo zagwarantowanie duŨego 

wpğywu spoğecznoŜci lokalnej w wypracowanie rozwiŃzaŒ dotyczŃcych wdraŨania 

podejŜcia Leader na obszarze LGD poprzez opracowanie zapis·w Lokalnej Strategii 

Rozwoju. Zesp·ğ roboczy ma za zadanie zbieraĺ wszystkie informacje, konfrontowaĺ 

je ze sobŃ, weryfikowaĺ zapisy i uwzglňdniaĺ wszelkie uwagi. Zesp·ğ 

zaangaŨowanych os·b gwarantuje sp·jnoŜĺ zaproponowanych rozwiŃzaŒ oraz 

sprawnoŜĺ dziağania.  

- Listy obecnoŜci,  

- protok·ğ. 

World Cafe: odbyğo siň 9 spotkaŒ po 1 w kaŨdej partnerskiej gminie. Dyskusje 

prowadzono na temat analizy SWOT oraz propozycji cel·w i dziağaŒ na obszarze 

LGD.  Dyskusje byğy bardzo owocne, uczestniczyğy w nich bowiem w wiňkszoŜci 

osoby zainteresowane konkretnymi rozwiŃzaniami w ramach LSR. Spotkania w takiej 

formie miağy zagwarantowaĺ udziağ wszystkich zainteresowanych mieszkaŒc·w, 

czğonk·w i beneficjent·w w procesie przygotowywania LSR. Gwarantowağy one 

r·wnieŨ udziağ grup defaworyzowanych, kt·re z racji bliskoŜci spotkaŒ mogğy wziŃĺ 

udziağ w tych dyskusjach.   

- Listy obecnoŜci 

- protok·ğ, 

- dokumentacja 

fotograficzna. 

Informacje na stronie internetowej, e-konsultacje: na stronie internetowej 

www.grupaluzycka.pl w aktualnoŜciach zamieszczano na bieŨŃco informacje  

o przebiegu prac nad LSR. Dostňpny byğ r·wnieŨ formularz uwag, za pomocŃ kt·rego 

moŨna byğo zgğaszaĺ swoje propozycje zmian/uzupeğnieŒ w LSR.  

- Wydruk ze strony 

internetowej, 

- elektroniczny formularz 

zgğaszania uwag. 

Fokusy: Odbyğy siň ğŃcznie 4 fokusy. Na pierwsze spotkanie zostali zaproszeni 

przedstawiciele sektora spoğecznego, czyli osoby, kt·re dziağajŃ w organizacjach 

pozarzŃdowych, grupach nieformalnych oraz lokalni liderzy. Na drugim spotkaniu 

chcieliŜmy poznaĺ punkt widzenia przedsiňbiorc·w i rolnik·w. Kolejne spotkanie byğo 

skierowane do przedstawicieli naszych gmin czğonkowskich, a ostatnie natomiast do 

os·b reprezentujŃcych grupy defaworyzowane (wykluczone). Spotkania odbywağy siň 

wedğug opracowanego scenariusza. Poprzez liczne pytania zostağy zebrane opinie 

poszczeg·lnych grup w interesujŃcych nas obszarach: spoğecznym, gospodarczym, 

Ŝrodowiskowym i turystyczno-rekreacyjnym. 

- Listy obecnoŜci,  

- podsumowania,  

- dokumentacja 

fotograficzna. 

Ankiety: przeprowadzono sondaŨ w wersji papierowej i elektronicznej. 

Uzasadnieniem dla wyboru tej metody byğo wğŃczenie mieszkaŒc·w w debatň nad 

waŨnymi kwestiami rozwojowymi obszaru i niskie koszty. 

- Podsumowanie ankiet, 

- ankiety. 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

Utworzony zesp·ğ roboczy zajmowağ siň analizŃ zebranych danych oraz przygotowywaniem diagnozy. OczywiŜcie 

w kaŨdym elemencie LSR byğy uwzglňdniane pomysğy, uwagi, problemy, na kt·re wskazywağa spoğecznoŜĺ lokalna. 

Do koŒca listopada zostağy opracowane najwaŨniejsze punkty LSR (cele, wskaŦniki, przedsiňwziňcia, procedurň 

wyboru). W grudniu w wyniku wczeŜniejszych prac zostağ przygotowany peğny dokument, kt·ry zostağ poddany 

konsultacji w drugiej poğowie grudnia 2015 r. 

ReasumujŃc partycypacyjny charakter LSR zostağ osiŃgniňty na wszystkich poziomach: etapie definiowania potrzeb 

i problem·w (partycypacyjna diagnoza i analiza SWOT), etapie okreŜlania cel·w i ustalania ich hierarchii 

(partycypacyjne cele i wskaŦniki), etapie poszukiwania dziağaŒ ï rozwiŃzaŒ, okreŜlania grupy docelowej 

(partycypacyjne dziağania i grupa docelowa).     
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Tabela 4. Opis zastosowanych partycypacyjnych metod wypracowywania LSR na kaŨdym etapie prac. 

Kluczowe  

etapy budowy LSR 

Metody  

cel 1: 

Informowanie 

Metody  

cel 2: 

Konsultowanie 

Metody  

cel 3: 

Współdecydowanie  

Metody 

cel 4: 

Współdziałanie 

Partycypacyjna diagnoza  

i analiza SWOT, 

identyfikacja grup 

docelowych, w tym grup  

defaworyzowanych 

Punkt 

Konsultacyjny, 

strona 

internetowa 

Punkt 

Konsultacyjny, 

strona 

internetowa 

(formularz uwag), 

World Cafe, 

fokusy, badanie 

sondaŨowe  

World Cafe, fokusy, 

Zesp·ğ Roboczy, 

posiedzenia ZarzŃdu  

           

World Cafe, 

fokusy, Zesp·ğ 

Roboczy, 

posiedzenia 

ZarzŃdu 

OkreŜlanie i  ustalanie 

hierarchii cel·w, 

oszacowanie 

wskaŦnik·w, 

poszukiwanie rozwiŃzaŒ 

dotyczŃcych realizacji 

LSR, opracowanie 

budŨetu 

i sprawnego planu 

dziağania  

Punkt 

Konsultacyjny, 

strona 

internetowa 

Punkt 

Konsultacyjny, 

strona 

internetowa 

(formularz uwag), 

World Cafe, 

fokusy 

Zesp·ğ Roboczy, 

posiedzenia ZarzŃdu  

Zesp·ğ Roboczy, 

posiedzenia 

ZarzŃdu 

Opracowanie zasad, 

procedur wyboru 

operacji  

i ustalanie lokalnych 

kryteri·w wyboru 

Punkt 

Konsultacyjny, 

strona 

internetowa 

Punkt 

Konsultacyjny, 

Zesp·ğ Roboczy 

Zesp·ğ Roboczy, 

posiedzenia ZarzŃdu 

Zesp·ğ Roboczy, 

posiedzenia 

ZarzŃdu 

Opracowanie zasad 

ewaluacji i 

monitorowania 

realizacji LSR oraz jej 

aktualizacji 

Punkt 

Konsultacyjny, 

strona 

internetowa 

Punkt 

Konsultacyjny, 

Zesp·ğ Roboczy, 

eksperci 

Zesp·ğ Roboczy, 

posiedzenia ZarzŃdu 

Zesp·ğ Roboczy, 

posiedzenia 

ZarzŃdu 

Przygotowanie planu 

komunikacyjnego  

w odniesieniu do 

realizacji LSR 

Punkt 

Konsultacyjny, 

strona 

internetowa 

Punkt 

Konsultacyjny, 

Zesp·ğ Roboczy, 

eksperci 

Zesp·ğ Roboczy, 

posiedzenia ZarzŃdu 

Zesp·ğ Roboczy, 

posiedzenia 

ZarzŃdu 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 

Opis partycypacyjnej realizacji LSR 

Realizacja LSR zakğada niedyskryminujŃcy dostňp dla wszystkich. Wynikiem przeprowadzonych konsultacji jest 

ŜwiadomoŜĺ istnienia Ŝrodowisk, kt·re gorzej radzŃ sobie ze sprawami formalnymi lub os·b, kt·re znalazğy siň 

w trudnej sytuacji Ũyciowej. Dlatego teŨ LGD bňdzie prowadziĺ szerokie dziağania informacyjne w celu jak 

najszerszego dotarcia z ofertŃ do mieszkaŒc·w i beneficjent·w. Gğ·wnym aspektem realizacji LSR bňdzie jednak 

organizacja nabor·w wniosk·w, o kt·rych LGD bňdzie informowağa szeroko i w taki spos·b, aby dotrzeĺ z informacjŃ 

do wszystkich zainteresowanych. Ponadto ĂLGD - Grupa ĞuŨyckaò podejmie dziağania animacyjne w postaci 

konkurs·w, spotkaŒ i r·Ũnorodnych wydarzeŒ zwiŃzanych z budowaniem kapitağu spoğecznego i toŨsamoŜci lokalnej 

oraz majŃcej na celu aktywizacjň potencjağu regionu. MieszkaŒcy, w tym grupy defaworyzowane, bňdŃ mieli wpğyw 

na spos·b i miejsce realizacji dziağaŒ aktywizacyjnych oraz wğŃczenia siň w ich organizacjň. MieszkaŒcy bňdŃ 

r·wnieŨ na bieŨŃco informowani o monitorowaniu, ewaluacji i zmianach LSR z moŨliwoŜciŃ aktywnego ksztağtowania 

tych proces·w (konsultacje spoğeczne, spotkania, informacje na stronie internetowej, udziağ w ewaluacji i 

monitoringu). KaŨde zmiany w Lokalnych Kryteriach Wyboru czy aktualizacja LSR bňdŃ szeroko konsultowane i to 

zarazem na etapie projekt·w zmian, jak i ostatecznych dokument·w.  
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Rozdział III Diagnoza 

3.1 Sytuacja spoğeczno - gospodarcza 

W zakresie sytuacji spoğeczno ï gospodarczej wyr·ŨniajŃ siň dwa podstawowe problemy. Jeden z nich ma zasiňg 

o wiele szerszy i jest to czynnik demograficzny dotyczŃcy starzenia siň spoğeczeŒstwa oraz mağego przyrostu 

naturalnego, co skutkuje coraz wiňkszym wyludnianiem siň obszaru LGD. Na obszarze dziağania Stowarzyszenia 

funkcjonuje duŨy odsetek os·b w wieku powyŨej 50 roku Ũycia i tendencja ta bňdzie systematycznie bňdzie siň 

zwiňkszaĺ. Drugi problem dotyczy sğabo rozwiniňtej gospodarki lokalnej i zahamowania rozwoju gospodarczego. 

Obszar LGD charakteryzuje siň niskim wskaŦnikiem aktywnoŜci gospodarczej mieszkaŒc·w, niskŃ konkurencyjnoŜciŃ 

lokalnych przedsiňbiorc·w, brakiem zastosowania innowacyjnych rozwiŃzaŒ w juŨ istniejŃcych firmach, a co za tym 

idzie ï niedostatecznŃ iloŜciŃ miejsc pracy. Czynniki te nasilajŃ tylko odpğyw kapitağu ludzkiego, kt·ry zwiŃzany jest 

gğ·wnie z brakiem zatrudnienia i szerszych perspektyw rozwojowych. CzňŜĺ mieszkaŒc·w decyduje siň na 

przeprowadzkň do wiňkszych miast lub na zarobkowanie za granicŃ, co widaĺ wyraŦnie po wskaŦnikach salda 

migracji. Bezrobocie wpğywa na obniŨenie jakoŜci Ũycia i stopniowe uboŨenie mieszkaŒc·w. Zar·wno niedostatecznie 

rozwiniňta gospodarka lokalna oraz wysoki wskaŦnik bezrobocia wpğywa negatywnie na dochody poszczeg·lnych 

gmin (odnotowuje siň spadek), co z kolei pociŃga za sobŃ spowolnienie rozwoju regionu, mağe nakğady na 

wykorzystanie jego potencjağu i obniŨenie jakoŜci Ũycia. Jak widaĺ wiele czynnik·w jest poğŃczonych i wzmocnienie 

kaŨdego z nich spowoduje istotnŃ zmianň na obszarze. LGD zdecydowağo siň wiňc dziağaĺ kompleksowo. Realizacja 

LSR ma sğuŨyĺ wzmocnieniu wszystkich tych czynnik·w. PoniŨsza charakterystyka przedstawia szczeg·ğowe dane w 

tym zakresie.   

 

Og·lne informacje o mieszkaŒcach 

Obszar ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò zamieszkuje 69 188  mieszkaŒc·w. średnia gňstoŜĺ zaludnienia tego obszaru 

wynosi 54 os·b/ kmĮ i jest zdecydowanie niŨsza niŨ Ŝrednia wojew·dzka. MieszkaŒcy obszaru LGD to w wiňkszoŜci 

kobiety. Wsp·ğczynnik kobiet na 1000 mňŨczyzn przedstawia poniŨsza tabela: 

 

Tabela 5. LudnoŜĺ gmin ĂLGD - Grupa ĞuŨyckaò w podziale na pğeĺ oraz wsp·ğczynnik kobiet na 1000 mňŨczyzn. 

Gmina Liczba kobiet Liczba mňŨczyzn Wsp·ğczynnik 

Gubin miasto 8 882 8 124 109 

Gubin 3633 3722 98 

Brody 1762 1746 101 

JasieŒ 3641 3600 101 

Lipinki ĞuŨyckie 1706 1628 105 

Lubsko 9775 9395 104 

Ğňknica 1331 1271 105 

Trzebiel 2884 2868 101 

Tuplice 1656 1564 106 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Statystycznego Vademecum SamorzŃdowca, UrzŃd Statystyczny w Zielonej G·rze 

(stan na 31.12.2013). 

 

Obszar LGD charakteryzuje siň od wielu lat ujemnym wskaŦnikiem przyrostu naturalnego oraz ujemnym saldem 

migracji. To obszar, kt·ry siň systematycznie wyludnia, co stanowi doŜĺ duŨy problem dla spoğecznoŜci lokalnej. 

   

Tabela 6. WskaŦnik przyrostu naturalnego oraz saldo migracji na obszarze LGD. 

Obszar Gubin 

miasto 

Gubin 

gmina 

Brody JasieŒ Lipinki 

ĞuŨyckie 

Lubsko Ğňknica Trzebiel Tuplice 

Przyrost 

naturalny 

-44 6 3 -10 6 -36 9 - 8 -2 

Saldo 

migracji 

-20 -44 -29 -11 0 -90 -12 -13 -35 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Statystycznego Vademecum SamorzŃdowca, UrzŃd Statystyczny w Zielonej G·rze 

(stan na 31.12.2013). 
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Widaĺ to wyraŦnie na podstawie danych w zmianach liczby ludnoŜci na 1000 mieszkaŒc·w. WskaŦniki wyludniania 

sŃ znaczŃce i znacznie wiňksze od Ŝredniej wojew·dzkiej. JedynŃ gminŃ, kt·ra wypada znacznie korzystniej 

od pozostağych jest gmina Lipinki ĞuŨyckie. 

 

Tabela 7. Zmiana liczby ludnoŜci na 10000 mieszkaŒc·w na obszarze LGD. 

 

2011 2012 2013 2014 Razem 

LUBUSKIE -0,1 0,2 -1,8 -1,1 -2,8 

Powiat 

kroŜnieŒski -3,2 -3,1 -2,2 -6,9 -15,4 

Gubin miasto -2,1 -1 -0,8 -7,8 -11,7 

Gubin -4,7 -5 -2,6 -1,6 -13,9 

Powiat Ũarski -2,3 -3,2 -3,6 -4,7 -13,8 

Ğňknica -5 -9,6 0 -9,3 -23,9 

Brody 1,4 -5,3 -13,8 -7,4 -25,1 

JasieŒ -4,2 -9,4 0,1 -0,6 -14,1 

Lipinki 

ĞuŨyckie 1,8 15,8 2,4 -2,1 17,9 

Lubsko -2,4 -5,4 -4,5 -5 -17,3 

Trzebiel -8,5 -8,2 -5,7 -3,1 -25,5 

Tuplice -5,8 3,4 -12 -6,9 -21,3 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych Urzňdu Statystycznego w Zielonej G·rze, Bank Danych Lokalnych (stan na 

31.12.2014). 

 

Wykres 4. Procentowy udziağ ludnoŜci dla obszaru ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò. 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych Urzňdu Statystycznego w Zielonej G·rze, Bank Danych Lokalnych (stan na 

31.12.2014). 

 

Stan ten jest  tym bardziej niepokojŃcy w zestawieniu z danymi dotyczŃcymi starzenia siň spoğeczeŒstwa. Dokğadniej 

to obrazujŃ statystyki Urzňdu Statystycznego za rok 2014: os·b w wieku 50 lat i wiňcej jest na terenie Stowarzyszenia 

ĂLokalna Grupa Dziağania ï Grupa ğuŨyckaò 35,61%. Najwięcej osób jest w przedziale wiekowym 55-59. Osób 

powyżej 70 roku życia jest ponad 8,5%. W demografii znana jest zasada Ăpodw·jnego starzenia siň ludnoŜciò. M·wi 

ona, Ũe choĺ generalnie nastňpuje procentowy wzrost ludnoŜci starszej, w jej ramach najszybciej roŜnie odğam 

najstarszy. Szybciej od Ămğodych starychò (w wieku od 65 do 74 lat) roŜnie liczebnoŜĺ  Ăstarych starychò (75-84 lata), 

najszybciej zaŜ ï zbiorowoŜĺ Ănajstarszych starychò (85 lat i wiňcej). Z takim trendem mamy r·wnieŨ do czynienia na 

obszarze LGD.  

Po wykresach demograficznych (Statystyczne Vademecum SamorzŃdowca, UrzŃd Statystyczny w Zielonej G·rze  

2014) widaĺ wyraŦnie, iŨ trend ten bňdzie stale wzrastağ. Spadek liczby urodzeŒ, kt·ry prowadzi do zmniejszenia  
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udziağu najmğodszych grup wiekowych, proporcjonalnego wzrostu udziağu rocznik·w najstarszych, a tym samym do 

podwyŨszenia Ŝredniego wieku ludnoŜci. Na zjawisko starzenia siň ludnoŜci wpğywa poŜrednio szereg czynnik·w, jak 

np. poziom zamoŨnoŜci spoğeczeŒstwa, promowany model rodziny, aktywnoŜĺ zawodowa kobiet, poziom opieki 

spoğecznej i ochrony zdrowia, wyksztağcenie ludnoŜci oraz polityka spoğeczna paŒstwa. Proces starzenia siň ma wiňc 

nie tylko wymiar demograficzny, ale takŨe ekonomiczny i spoğeczny. Wyrazem tego sŃ zmiany struktury konsumpcji, 

wzrost zapotrzebowania na  niekt·re usğugi (np. w dziedzinie ochrony zdrowia, opieki spoğecznej), zmniejszenie 

aktywnoŜci  zawodowej, zwiňkszenie wydatk·w na utrzymanie rosnŃcej grupy poprodukcyjnej, zmiana struktury siğy 

roboczej, rodziny i gospodarstw domowych. Trend ten w poğŃczeniu z migracjami os·b mğodych do wiňkszych miast 

lub za granicň powoduje, iŨ na terenie LGD bňdzie wzrastaĺ liczba os·b starszych, kt·re bňdŃ samodzielnie lub z 

partnerem prowadziĺ gospodarstwo (zmniejszenie siň liczb i roli rodzin wielopokoleniowych). Wzrastaĺ wiňc bňdzie 

rola instytucji publicznych, w tym instytucji opiekuŒczych i pracownik·w socjalnych. IstotnŃ rolň odgrywaĺ bňdzie 

r·wnieŨ zapewnienie moŨliwoŜci dla aktywnoŜci os·b starszych.  

W dğuŨszej perspektywie czasowej wŜr·d reprezentant·w starszego pokolenia zauwaŨa siň wzrost ŜwiadomoŜci 

zdrowotnej oraz zainteresowanie koncepcjŃ pomyŜlnego, a tym  samym aktywnego starzenia siň. WiŃŨe siň to z chňciŃ 

zapewnienia sobie na staroŜĺ  zdrowia, samodzielnoŜci i produktywnoŜci. Zwr·cili uwagň na to r·wnieŨ mieszkaŒcy 
obszaru, kt·rzy podczas spotkaŒ fokusowych oraz spotkaŒ kawiarni obywatelskiej zaakcentowali brak oferty dla tej 

grupy os·b (w 6 gminach na 9 pojawiğy siň takie uwagi: Gubin miasto, Gubin gmina, Lipinki ĞuŨyckie, Lubsko, 

Ğňknica, Tuplice). Na poziomie indywidualnym dla senior·w waŨne jest zagospodarowanie czasu, wykorzystanie ich 

doŜwiadczenia zawodowego i Ũyciowego, ich chňci bycia uŨytecznym i to czňsto poza systemem rodzinnym. 

Zapewnienie wiňc moŨliwoŜci spňdzania czasu w spos·b aktywny, np. poprzez atrakcyjnŃ ofertň rekreacyjnŃ, 

sportowŃ, kulturalnŃ, spoğecznŃ zdecydowanie poprawi jakoŜĺ oraz wpğywaĺ bňdzie na zr·wnowaŨony rozw·j 

regionu. Seniorzy chcŃ aktywnie spňdzaĺ czas oraz uczestniczyĺ w peğni w Ũyciu spoğecznym i zawodowym 

w Ŝrodowisku, kt·re im zapewnia samodzielnoŜĺ oraz dostosowane jest do ich specyficznych potrzeb.   

 

Informacja o bezrobociu 

WiňkszoŜĺ ludnoŜci na terenie LGD to ludnoŜĺ w wieku produkcyjnym ï 65,26% Ŝrednia dla cağego obszaru. W wieku 

przedprodukcyjnym jest 18,99% ludnoŜci, a 15,67% w wieku poprodukcyjnym. Podziağ procentowy w podziale 

na poszczeg·lne gminy przedstawia poniŨszy wykres. 
 

Wykres 5. Procentowy udziağ ludnoŜci dla obszaru ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò. 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Statystycznego Vademecum SamorzŃdowca, UrzŃd Statystyczny w Zielonej G·rze 

(stan na 31.12.2013). 

 

Stopa bezrobocia na terenie gmin wchodzŃcych w skğad Stowarzyszenia byğa niŨsza (11,15%) zar·wno na tle 

wojew·dztwa (13,4%), jak i kraju (13,4%). Liczba os·b bezrobotnych na terenie LGD (ğŃcznie 5703 osoby) nie 

przekracza wiňc liczby bezrobotnych w relacji do liczby os·b w wieku produkcyjnym w wojew·dztwie.  Widaĺ, Ũe na 

przestrzeni piňciu lat trend dotyczŃcy bezrobocia jest spadkowy dla cağego obszaru LGD. WŜr·d os·b bezrobotnych 

jest kilka procent wiňcej kobiet niŨ mňŨczyzn. Ponadto, co jest niepokojŃce, bezrobocie wŜr·d kobiet w niekt·rych 

gminach ma tendencjň wzrostowŃ, a nie spadkowŃ (Tuplice, Lubsko, Gubin gmina).  
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Tabela 8. Liczba os·b bezrobotnych w latach 2009-2013 na obszarze LGD. 

Gmina 

2009 2010 2011 2012 2013 

og·ğem kobiety og·ğem kobiety og·ğem kobiety og·ğem kobiety og·ğem kobiety 

Gubin miasto 1838 918 1821 925 1823 988 1656 852 

 

1640 849 

Gubin gmina 863 429 799 402 784 403 798 407 807 401 

Ğňknica 142 72 122 74 118 77 129 81 98 56 

Brody 409 176 334 168 332 174 318 160 297 150 

JasieŒ 742 362 643 312 609 315 601 306 551 302 

Lipinki 

ĞuŨyckie 173 96 182 104 180 102 182 101 169 97 

Lubsko 1673 758 1682 812 1569 763 1600 771 1553 783 

Trzebiel 366 191 313 178 330 180 341 186 311 161 

Tuplice 342 153 297 134 290 151 302 158 277 155 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Statystycznego Vademecum SamorzŃdowca, UrzŃd Statystyczny w Zielonej G·rze 

(stan na 31.12.2013). 

 

Wykres 6. Stopa bezrobocia og·ğem dla obszaru ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò. 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Statystycznego Vademecum SamorzŃdowca, UrzŃd Statystyczny w Zielonej G·rze 

(stan na 31.12.2013). 

 

Opr·cz wskaŦnik·w bezrobocia bardzo waŨnym aspektem jest r·wnieŨ wskaŦnik aktywnoŜci ekonomicznej ludnoŜci 

(BAEL). Pokazuje on  bowiem osoby bierne zawodowo, kt·re nie figurujŃ w statystykach urzňd·w pracy, a czňsto sŃ 

osobami poszukujŃcymi pracy. Takie miejsce ma w szczeg·lnoŜci w grupie defaworyzowanej os·b po 50 roku Ũycia. 

PoniewaŨ nie ma danych wskaŦnika BAEL na poszczeg·lne gminy, posğuŨono siň wskaŦnikiem na cağe wojew·dztwo 

ï os·b biernych zawodowo na terenie wojew·dztwa lubuskiego jest 45,3%. W grupie os·b powyŨej 50 roku Ũycia 

wskaŦnik ten jest o poğowň wiňkszy. Os·b aktywnych zawodowo w grupie 55+ jest tylko 25,5% (dane za I kwartağ 

2015 r. US Zielona G·ra). Jak widaĺ problem zwiŃzany z brakiem miejsc pracy jest duŨo szerszy. Kwestia bezrobocia 

oraz brak miejsc pracy jest r·wnieŨ bardzo wyraŦnie zauwaŨalna przez mieszkaŒc·w. DuŨa ich czňŜĺ uwaŨa, Ũe ma 

utrudniony dostňp do rynku pracy, co wskazuje, iŨ kwestia dotyczŃca aktywizacji zawodowej jest priorytetowa dla 

realizacji LSR. 
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Wykres 7. Odpowiedzi mieszkaŒc·w na pytanie: ĂCzy uwaŨa Pan/Pani, Ũe naleŨy do grupy spoğecznej, kt·ra ma 

utrudniony dostňp do rynku pracy?ò. 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie ankiet dla mieszkaŒc·w. 

 
Informacja na temat pomocy spoğecznej 

Na obszarze LGD duŨa grupa os·b objňta jest pomocŃ spoğecznŃ. Ochronň ich  interes·w zabezpiecza system pomocy 

spoğecznej, kt·rego rolŃ jest wspieranie os·b i rodzin w wysiğkach zmierzajŃcych do zaspokojenia niezbňdnych 

potrzeb i umoŨliwienie im Ũycia w warunkach  odpowiadajŃcych godnoŜci czğowieka. Pomoc ubogiej spoğecznoŜci 

udzielana jest gğ·wnie przez OPS. ProwadzŃ one m.in. doŨywianie dzieci w postaci posiğk·w w stoğ·wkach 

szkolnych, co ma na celu ograniczyĺ zjawisko niedoŨywienia dzieci i mğodzieŨy z rodzin o niskich dochodach lub 

znajdujŃcych siň w trudnej sytuacji, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem uczni·w z teren·w objňtych wysokim poziomem 

bezrobocia i ze Ŝrodowisk wiejskich. Pomoc realizowana jest r·wnieŨ w formie Ŝwiadczenia pieniňŨnego na zakup 

ŨywoŜci lub Ŝwiadczenia rzeczowego w postaci produkt·w ŨywnoŜciowych. Na terenie LGD dziağajŃ teŨ r·Ũnego 

rodzaju organizacje pozarzŃdowe dziağajŃce m.in. w sferze pomocy spoğecznej, kt·re uzupeğniajŃ system w sferze 

Ŝwiadczonych usğug. Liczba os·b i rodzin korzystajŃcych z pomocy spoğecznej jest znacznie wyŨsza niŨ Ŝrednia 

krajowa (znacznie przekracza wskaŦnik 8,3%) i wynosi 10,8% (wskaŦnik deprywacji lokalnej 108,41). NajwyŨszy 

wskaŦnik udziağu os·b korzystajŃcych ze Ŝrodowiskowej pomocy spoğecznej jest na terenie gminy Lubsko i Lipinki 

ĞuŨyckie. Relacje te przedstawiajŃ poniŨsza tabela oraz wykres.  
 

Tabela 9. Osoby i rodziny korzystajŃce z pomocy spoğecznej na obszarze LGD. 

  Gmina 

Brody 

Miasto 

Gubin 

Gmina 

Gubin 

Gmina 

JasieŒ 

Gmina 

Lipinki 

ĞuŨyckie 

Gmina 

Lubsko 

Gmina 

Ğňknica 

Gmina 

Trzebiel 

Gmina 

Tuplice 

RAZEM 

Liczba os·b 

objňtych opiekŃ 

spoğecznŃ 

422 1177 572 832 488 2649 290 735 336 7501 

Liczba os·b 

og·ğem 

3508 17006 7355 7241 3334 19170 2602 5752 3220 69188 

Procentowo 

liczba os·b 

objňtych opiekŃ 

spoğecznŃ 

12,0 6,9 7,8 11,5 14,6 13,8 11,1 12,8 10,4 10,8 

WskaŦnik 

deprywacji 

lokalnej 

120,30 69,21 77,77 114,90 146,37 138,18 111,45 127,78 104,34 108,41 

Liczba rodzin 

objňtych opiekŃ 

spoğecznŃ 

165 843 550 333 179 1151 414 309 156 4100 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Statystycznego Vademecum SamorzŃdowca, UrzŃd Statystyczny w Zielonej G·rze 

(stan na 31.12.2013). 
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Wykres 8. Liczba os·b objňtych opiekŃ spoğecznŃ w procentach dla ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò. 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Statystycznego Vademecum SamorzŃdowca, UrzŃd Statystyczny w Zielonej G·rze, 

2014 rok. 

 

Warto r·wnieŨ zauwaŨyĺ, iŨ pomoc spoğeczna stanowi najwaŨniejszy wydatek w budŨecie gmin. Na pomoc spoğecznŃ 

gminy przeznaczyğy w 2014 roku niespeğna 47,5 mln zğ, co wynosi 19,79% wydatk·w og·ğem. Wiňkszy wydatek 

stanowi jedynie oŜwiata i wychowanie. PowyŨsze dane jasno wskazujŃ na duŨy problem ub·stwa na terenie dziağania 

ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò. Warto r·wnieŨ wspomnieĺ, iŨ z pomocy spoğecznej czňsto korzystajŃ osoby nieaktywne 

zawodowo ze wzglňdu na brak stağych dochod·w. Problem braku zatrudnienia przecina siň wiňc z problemem 

ub·stwa, co czňsto powoduje wykluczenie wielokrotne. JeŜli w takich wypadkach dodatkowym czynnikiem jest 

jeszcze wiek, proces wykluczenia jest duŨo gğňbszy. 

 

Grupy defaworyzowane 

Z powyŨszych analiz wynika, iŨ niezbňdne bňdzie wsparcie na rzecz dw·ch grup defaworyzowanych na terenie 

dziağania Stowarzyszenia ĂLokalna Grupa Dziağania ï Grupa ĞuŨyckaò. SŃ to: 

 Osoby po 50 roku Ũycia w zakresie aktywizacji, w tym zawodowej, integracji spoğecznej, dziağaŒ 

wğŃczajŃcych. Zintensyfikowane dziağania na rzecz tej grupy majŃ przeciwdziağaĺ negatywnym skutkom 

starzenia siň spoğeczeŒstwa oraz negatywnym zjawiskom spoğecznym z tym zwiŃzanym. Aktywna, dobrze 

funkcjonujŃca grupa senior·w na obszarze to pozytywnie wykorzystane siğy spoğeczne oraz mniejsze 

obciŃŨenia socjalne. Chodzi tu r·wnieŨ o aktywnoŜĺ zawodowŃ, kt·ra jest nieodğŃcznym elementem 

dobrostanu  przeciwdziağa marginalizacji spoğecznej.   

 Osoby niepracujŃce w zakresie aktywizacji zawodowej, przedsiňbiorczoŜci, integracji spoğecznej. Dziağania na 
rzecz tej grupy os·b, w szczeg·lnoŜci w zakresie promowania przedsiňbiorczoŜci, pozwolŃ na polepszenie 

jakoŜci Ũycia na obszarze oraz ograniczaĺ bňdŃ negatywne zjawiska zwiŃzane z migracjŃ zarobkowŃ poprzez 

zakğadanie dziağalnoŜci gospodarczej. 

AktywnoŜĺ gospodarcza na terenie LGD 

Na obszarze LGD dziağa ğŃcznie 6544 podmiot·w gospodarki narodowej, z czego 92,42% sŃ to podmioty sektora 

prywatnego. Sektor publiczny tworzy ğŃcznie we wszystkich gminach 496 podmiot·w. W sektorze prywatnym 

najwiňcej jest os·b fizycznych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ (72,93%). Sp·ğek handlowych jest ğŃcznie 

422 na terenie obszaru dziağania ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò, z czego 227 to sp·ğki prawa handlowego z udziağem 

kapitağu zagranicznego. WiňkszoŜĺ z tych firm ï 96,47% to niewielkie firmy zatrudniajŃce do 9 os·b. W przypadku 

niekt·rych gmin sŃ one podstawŃ funkcjonowania budŨet·w JST. Najwiňkszy % udziağu z podatku ma gmina Tuplice, 

najmniejszy gmina Ğňknica. Wpğyw z podatku dochodowego od os·b fizycznych na terenie gmin przedstawia siň 

nastňpujŃco: 
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Tabela 10. Wpğywy do budŨetu gmin z terenu LGD z tytuğu podatku dochodowego od os·b fizycznych. 

Obszar Gubin 

miasto 

Gubin 

gmina 

Brody JasieŒ Lipinki 

ĞuŨyckie 

Lubsko Ğňknica Trzebiel Tuplice 

w % 31,5 20 27,1 30,2 28,9 23,1 11,7 21,1 40,5 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Statystycznego Vademecum SamorzŃdowca, UrzŃd Statystyczny w Zielonej G·rze 

(stan na 31.12.2013). 

. 

Firm zatrudniajŃcych wiňkszŃ liczbň pracownik·w jest zaledwie 3,53%, z czego sektor mağych przedsiňbiorstw 

to tylko 2,98%, a firm Ŝrednich i duŨych jest zaledwie 0,5%. Na trenie gmin nie ma wiňc duŨych inwestor·w 

i masowych miejsc pracy. Jak widaĺ z powyŨszych danych obszar LGD nie naleŨy do teren·w o duŨym potencjale 

inwestorskim. OczywiŜcie szansŃ jest poğoŨenie przygraniczne (przejŜcia graniczne, wsp·ğpraca gmin polskich 

z niemieckimi, wsp·lne inwestycje, podobna wizja regionu), w szczeg·lnoŜci przejŜcie w Gubinku, gdzie w ciŃgu 

ostatnich 3 lat granicň przekroczyğo ğŃcznie okoğo 28 mln os·b oraz ponad 250 tys. samochod·w osobowych 

i ciňŨarowych, a takŨe terminal odpraw granicznych Olszyna. SzansŃ sŃ r·wnieŨ specjalne strefy ekonomiczne- 

KostrzyŒsko ï Sğubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna (Lubsko) oraz GubiŒska Specjalna Strefa Ekonomiczna 

(Gubin), jak r·wnieŨ tereny inwestycyjne przygotowane przez gminy. Warto r·wnieŨ zaznaczyĺ, iŨ na terenie LGD 

znajdujŃ siň bogate zğoŨa wňgla brunatnego, jednakŨe na ten moment walory te nie sŃ dostatecznie wykorzystywane.  

WiňkszoŜĺ przedsiňbiorstw dziağa w sekcji pozostağa dziağalnoŜĺ ï 77,02%, z czego najwiňcej w sekcji G Handel 

hurtowy i detaliczny ï 34,98%. Przemysğ i budownictwo stanowiŃ 19, 82% gospodarki regionu. IstotnŃ rolň odgrywajŃ 

r·wnieŨ sektory zwiŃzane z przetw·rstwem przemysğowym oraz dziağalnoŜciŃ usğugowŃ (ok. 7%). Jak widaĺ po 

rodzajach dziağalnoŜci gospodarczej sŃ to sektory, kt·re w wiňkszoŜci nie tworzŃ innowacyjnych miejsc pracy. SŃ to 

branŨe tradycyjne, o mağych moŨliwoŜciach rozwoju. Z przedsiňbiorstw innowacyjnych moŨna wyr·Ũniĺ na terenie 

LGD tylko 9
1
: Calesa Sp. z o.o. z Lubska, ĞuŨyckie Praliny Sp. z o.o. z Lubska, Magnolia Sp. z o.o. z Lubska, uesa 

Polska Sp. z o.o. z Lubska, Joker Garnitury z Jasienia, PPH Salex z Jasienia, "TECHTRANS" Przedsiňbiorstwo 

Produkcyjno Usğugowe Sp. z o.o. z Jasienia, Guliana z Gubina, Z.E.W. - Divani Kasprzak z Wağowic, gmina Gubin. 

DuŨo o kondycji firm i atrakcyjnoŜci gospodarczej regionu m·wiŃ nakğady inwestycyjne. Co prawda nie ma 

szczeg·ğowych danych dotyczŃcych poszczeg·lnych gmin, jednakŨe wskaŦniki powiatowe i tak sŃ duŨo niŨsze niŨ 

Ŝrednia krajowa. WartoŜĺ brutto Ŝrodk·w trwağych na jednego mieszkaŒca, zgodnie z danymi BDL z 2013 r., to 

w powiecie kroŜnieŒskim 27,6%, a w powiecie Ũarskim 85,9% (Polska =100). BiorŃc pod uwagň, iŨ w przypadku 

powiatu Ũarskiego najwiňcej firm zlokalizowanych jest w mieŜcie ŧary, to wskaŦnik ten jest z pewnoŜciŃ 

zdecydowanie niŨszy i szacuje siň, iŨ nie przekracza 30%. PodobnŃ charakterystykň ma wskaŦnik nakğad·w 

inwestycyjnych w przedsiňbiorstwach na jednego mieszkaŒca. W przypadku powiatu kroŜnieŒskiego wynosi 

on 2388,10 zğ, a w przypadku powiatu Ũarskiego 2348,80 zğ, przy Ŝredniej krajowej 3 453, 20 zğ. Dodatkowo firmy 

tylko czňŜciowo wykorzystujŃ potencjağ regionu zwiŃzany z walorami turystycznymi oraz bliskoŜciŃ granicy 

niemieckiej. R·wnieŨ nakğady inwestycyjne sŃ jedne z najniŨszych w Polsce (nieco poniŨej 1%). BiorŃc r·wnieŨ pod 

uwagň rozdrobnienie przedsiňbiorstw moŨna uznaĺ, iŨ gospodarka na terenie dziağania ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò nie 

jest konkurencyjna w stosunku do pozostağych region·w wojew·dztwa.    

JeŜli chodzi o rolnictwo, to stanowi ono  3,16 % gospodarki. Gospodarstwa rolne na obszarze LGD sŃ w wiňkszoŜci 

zwiŃzane sŃ z sektorem prywatnym ï 99,17%. Na obszarze LGD dziağalnoŜĺ w 2014 r. prowadziğo 4831 gospodarstw 

rolnych. średnia powierzchnia grunt·w og·ğem wynosi prawie 8 ha, Ŝrednia powierzchnia uŨytk·w rolnych og·ğem 

wynosi 7 ha, a uŨytk·w w dobrej kulturze ponad 6 ha. Struktura uŨytkowania wskazuje na dominacjň sektora 

rolnictwa. Nie jest to jednak sektor, kt·ry m·gğby stanowiĺ Ŧr·dğo konkurencyjnoŜci i stağych, wydajnych 

i innowacyjnych miejsc pracy. Niska jakoŜĺ gleb nie pozwala na rozw·j rolnictwa wielkotowarowego. UniemoŨliwia 

to r·wnieŨ duŨe rozdrobnienie gospodarstw. Nie moŨna wiňc liczyĺ na utrzymanie istotnego udziağu rolnictwa w bazie 

ekonomicznej obszaru LGD.  

Na terenie ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò zauwaŨalne jest minimalne dodatnie saldo nowo zarejestrowanych podmiot·w 

gospodarczych (3,42%), z czego wiňkszoŜĺ to przedsiňbiorstwa zakğadane przez osoby fizyczne. Do oceny stanu 

gospodarczego moŨna uŨyĺ wskaŦnika przedsiňbiorczoŜci, kt·ry przedstawia iloŜĺ podmiot·w gospodarczych 

w systemie REGON na 1000 mieszkaŒc·w. Na wartoŜĺ wskaŦnika bňdŃ miağy wpğyw nastňpujŃce elementy: 

                                                 
1
 Informacje ze strony www.innowacje.lubuskie.pl stan na 30.11.2015 r. 
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wyksztağcona kadra pracownik·w, rynki zbytu, atrakcyjne otoczenie do prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej, czyli 

sprawna administracja, przyjaŦnie nastawiona spoğecznoŜĺ lokalna, sprawna infrastruktura techniczna i spoğeczna oraz 

zachňty podatkowe. WskaŦnik przedsiňbiorczoŜci na terenie LGD jest w wiňkszoŜci gmin na niŨszym poziomie niŨ 

Ŝrednia dla podregionu zielonog·rskiego (64 pkt - obrazuje to poniŨszy wykres). MieszkaŒcy tğumaczŃ ten fakt tym, Ũe 

przedsiňbiorcy majŃ zbyt duŨo obciŃŨeŒ podatkowych i funkcjonujŃ w zbyt trudnych warunkach prawnych (zbyt 

skomplikowane prawo), stŃd teŨ wskaŦnik ten nie jest zbyt wysoki. Jedynie na terenie gminy Gubin oraz Ğňknica 

wskaŦnik ten jest zdecydowanie wyŨszy (odpowiednio: 90 i 119) i te gminy sŃ doŜĺ atrakcyjne dla inwestor·w.    

Wykres 9. WskaŦnik przedsiňbiorczoŜci dla poszczeg·lnych gmin LGD. 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, UrzŃd Statystyczny w Zielonej G·rze (stan na 31.12.2014). 
 

Informacja na temat funduszy unijnych 

JednŃ z waŨniejszych informacji w kontekŜcie sytuacji spoğeczno ï gospodarczej jest dostňpnoŜĺ Ŝrodk·w 

zewnňtrznych na rozw·j danego regionu. W latach 2014-2020 dostňpnoŜĺ tych Ŝrodk·w jest duŨa, szczeg·lnie jeŜli 

chodzi o dziağania nakierowane na aktywizacjň zawodowŃ oraz przedsiňbiorczoŜĺ. Wojew·dztwo lubuskie wdraŨa 

Regionalny Program Operacyjny, w ramach kt·rego dostňpne sŃ pule zar·wno na aktywizacjň os·b bezrobotnych, 

wykluczonych spoğecznie, jak i na zakğadanie dziağalnoŜci oraz inwestycje w juŨ funkcjonujŃce firmy. Dodatkowe 

Ŝrodki tego typu zapewnione sŃ z poziomu centralnego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozw·j 

(dziağania na aktywizacjň os·b mğodych w ramach programu Gwarancje dla mğodzieŨy) oraz w ramach Programu 

Operacyjnego Inteligentny Rozw·j. środki te mogŃ wspom·c realizacjň LSR w szczeg·lnie problematycznych 

obszarach. Aby jednak pozyskaĺ Ŝrodki z UE bardzo waŨna jest aktywnoŜĺ wszystkich sektor·w: publicznego, 

prywatnego i spoğecznego w skğadaniu wniosk·w o dofinansowanie, w szczeg·lnoŜci w formule partnerskiej. Formuğa 

ta mogğaby zapewniĺ wiňkszŃ sp·jnoŜĺ proponowanych dziağaŒ oraz zwiňkszağaby potencjağ do realizacji projektu. 

Jest to szczeg·lnie waŨne w kontekŜcie koncentracji czňŜci Ŝrodk·w w ramach mechanizm·w ZIT lub SWW, kt·re 

czňŜciowo ograniczajŃ pulň Ŝrodk·w do pozyskania.    

 

3.2 Potencjağ turystyczny regionu 

Informacja na temat terenu i bogactw naturalnych 

Obszar Lokalnej Grupy Dziağania poğoŨony jest w poğudniowej czňŜci wojew·dztwa i charakteryzuje siň typowo 

wiejskim charakterem. Na obszarze znajdujŃ siň tylko cztery miasta: Lubsko (15,1 tys.), JasieŒ (4,7 tys.), Ğňknica 

(2,8 tys.) i Gubin (16,9 tys.). Wsie natomiast cechujŃ siň najczňŜciej zwartŃ zabudowŃ i wystňpowaniem na obszarach 

wylesionych wysoczyzn morenowych.  

Na terenie LGD sŃ najgňstsze zasoby leŜne w Polsce. ZajmujŃ one obszar 541 kmĮ, co stanowi 55,45% og·lnej 

powierzchni obszaru LGD. Najwiňcej las·w jest na terenie gminy Brody, najmniej jest natomiast w mieŜcie Gubin. 

LesistoŜĺ na terenie poszczeg·lnych gmin przedstawia poniŨsza tabela: 

 

Tabela 11. LesistoŜĺ na terenie poszczeg·lnych gmin LGD. 
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Obszar Gubin 

miasto 

Gubin 

gmina 

Brody JasieŒ Lipinki 

ĞuŨyckie 

Lubsko Ğňknica Trzebiel Tuplice 

LesistoŜĺ 

w % 

4,7 59 64,7 53,5 48,4 43,6 52,4 52,1 55,1 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Statystycznego Vademecum SamorzŃdowca, UrzŃd Statystyczny w Zielonej G·rze 

(stan na 31.12.2013). 

Ubogie, piaszczyste gleby sprawiajŃ, Ũe wŜr·d siedliskowych typ·w lasu dominujŃ bory suche. W lasach 

dominujŃcym gatunkiem jest sosna oraz drzewa liŜciaste brzoza i dŃb. Sosna stanowi 3/4 skğadu gatunkowego las·w. 

PrzewaŨajŃ drzewostany zaliczane do I i II klasy wiekowej. W zwiŃzku z dominacjŃ teren·w leŜnych, obszar LGD jest 

miejscem gniazdowania wielu gatunk·w ptak·w: jastrzňbia, myszoğowa, cietrzewia, dziňcioğa Ŝredniego 

i zielonosiwego, gad·w: zaskroŒca, Ũmii zygzakowatej oraz pğaz·w: padalca, ropuchy szarej, Ũaby zielonej, kumaka 

nizinnego. W okolicach Kr·lowa (gm. Trzebiel) znajduje siň jedyne w Polsce stanowisko selera wňzğobaldachowego. 

Bogactwem sŃ r·wnieŨ siedliska ssak·w: bobra, kuny leŜnej, wilka, jenota, sarny, ğasicy, borsuka, lisa, zajŃca szaraka, 

dzika, wydry itp. Na terenie LGD znajduje siň 156,98 ha obszaru bagiennego. MoŨna tu spotkaĺ wiele chronionych 

roŜlin naczyniowych: miňsoŨerne rosiczki, wrzoŜca bagiennego, bagno zwyczajne, chronione paprocie, a nawet 

przygieğkň brunatnŃ, wpisanŃ do Polskiej Czerwonej Ksiňgi RoŜlin. 

Wystňpuje tu r·wnieŨ gňsta sieĺ rzek, rzeczek, ciek·w wodnych, strumyk·w i potok·w, zasilajŃcych najwiňksze rzeki: 

Nysň ĞuŨyckŃ i Lubszň oraz liczne akweny wodne. Ze wzglňdu na poğoŨenie Ŧr·dliskowego obszaru w g·rach i duŨy 

spadek Nysa ĞuŨycka jest zaliczana do rzek o reŨimie g·rskim. W przypadku wiňkszych opad·w lub gwağtownych 

roztop·w rzeka stwarza zagroŨenie powodziowe. Podobnie szybko na opady reaguje Lubsza, kt·ra w g·rnym biegu 

spğywa ze stok·w WzniesieŒ ŧarskich. Wody stojŃce reprezentowane sŃ przez polodowcowe jeziora: Brodzkie, 

Suchodolskie, Gğňbokie, Pğytkie, Proszowskie, Niwa, ŧurawno, Sğowikowe i przez najwiňkszy w Polsce zesp·ğ 

110 zbiornik·w wodnych tzw. antropogeniczne pojezierze Ğuku MuŨakowa. 

Jeziora wykorzystywane sŃ lokalnie do cel·w rekreacyjnych lub wňdkarskiego poğowu ryb. OceniajŃc jeziora Obszaru 

LGD moŨna stwierdziĺ, Ũe charakteryzujŃ siň one wysokŃ podatnoŜciŃ na degradacjň i stŃd wynika nie najlepsza 

jakoŜĺ ich w·d. Liczne stawy hodowlane w pobliŨu Brod·w, Tuplic, Trzebiela, Niwicy, Ğňknicy czy Biecza, Cheğma 

ŧarskiego oraz wyrobiska: Cielm·w, Koğkowy, Gaj·wka, Glinianka JasieŒ, Glinianki Budych, Zalew KaraŜ i inne, 

lokalizowane najczňŜciej w obrňbie naturalnych obniŨeŒ, opr·cz peğnienia funkcji retencyjnej, wpğywajŃ na 

bior·ŨnorodnoŜĺ Ŝrodowiska regionu, ale r·wnieŨ poprawiajŃ jego walory estetyczne. Na obszarze o tak duŨej 

lesistoŜci nie naleŨy zapomnieĺ o ich funkcji jako zbiornik·w przeciwpoŨarowych. Do najwiňkszych zbiornik·w 

naleŨŃ: Staw Laski, Stawy Bieczowskie, Staw Cheğmski, DuŨy Staw. Dla gospodarki wodnej duŨe znaczenie majŃ wody 

podziemne wykorzystywane gğ·wnie dla cel·w gospodarki komunalnej. 

Teren jest mağo zr·Ũnicowany i w wiňkszoŜci pğaski. Jest to morena czoğowa Ğuku MuŨakowa, kt·ra obejmuje gminy: 

Tuplice, Trzebiel i Ğňknicň. Niewielkie wzniesienia rozpoczynajŃ siň na granicy gminy Gubin z gm. Brody. środkowa 

czňŜĺ obszaru LGD leŨy na wysokoŜci od 55 m. n.p.m. w okolicach Jagğowic, Wierzchna, Datynia i Brod·w, 

wznoszŃc siň ğagodnie do ok.140 m. n.p.m. w poğudniowej czňŜci LGD, w okolicach Lipinek ĞuŨyckich i Ğňknicy. 

NajwyŨej poğoŨony punkt znajduje siň na Wzg·rzach ŧarskich, na wsch·d od wsi Nowe Czaple (181 m n.p.m.). 

Obszar LGD cechuje siň specyficznym, cieplejszym mikroklimatem. CechujŃ go obfite opady deszczu oraz znaczna 

iloŜĺ dni burzowych, Ŝnieg utrzymuje siň jednak tu tylko przez 40 ï 60 dni w roku. Jest to wynik usytuowania i 

wpğywu Sudet·w. Znaczne zawilgocenie powietrza w okresie p·Ŧnej jesieni i zimy powoduje utrzymanie siň mgieğ 

oraz zachmurzeŒ. Roczna suma opad·w wynosi 580-650 mm. średnia temperatura roczna wynosi +8ÁC.  

W budowie geologicznej obszaru LGD, najczňŜciej wystňpujŃcŃ formŃ sŃ utwory trzeciorzňdowe i czwartorzňdowe 

leŨŃce bezpoŜrednio na osadach triasowych. SŃ one wyksztağcone w postaci piask·w, Ũwir·w, iğ·w, muğ·w i wňgla 

brunatnego. Tylko w okolicach Ğňknicy podğoŨa trzeciorzňdu stanowiŃ utwory kredy wypeğniajŃce Nieckň 

P·ğnocnosudeckŃ. W okolicach Gubina i Brod·w odkryto duŨe pokğady wňgla brunatnego. 

Powierzchnia grunt·w rolnych LGD wynosi 58055 ha. Na omawianym obszarze przewaŨajŃ gleby na og·ğ sğabej 

i Ŝredniej bonitacji (IV ï VI klasy) ze wzglňdu na charakterystyczny duŨy udziağ gleb mağo urodzajnych, 

wytworzonych z piask·w luŦnych, na sandrach, terasach pradolin i stoŨkach napğywowych. Gleby typu czarne ziemie, 

wyksztağcone z piask·w gliniastych, wystňpujŃ w okolicach Brod·w i Lubska. Lepsze gleby brunatne i pğowe 

(II klasa) wystňpujŃ na wysoczyznach (p·ğnoc od Brod·w, na poğudnie od Jasienia, w okolicach Lipinek ĞuŨyckich 

oraz Lubska). Obszary te ze wzglňdu na moŨliwoŜci wykorzystania rolniczego sŃ wylesione i tam teŨ rozwinňğa siň 

wiejska sieĺ osadnicza. 
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SpoŜr·d prawnych form ochrony przyrody w Polsce, wymienionych w ustawie o ochronie przyrody z 16 kwietnia 

2004 roku ( rozdz.2 art.6.1) na terenie ĂLGD ï Grupa ĞuŨyckaò wg stanu na 01.01.2007 rok wystňpujŃ: rezerwaty, 

parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, obszary NATURA 2000, uŨytki ekologiczne, pomniki przyrody. 
 

Tabela 12. Obszary objňte ochronŃ NATURA 2000 na terenie LGD. 

Lp. Nazwa obszaru objňtego ochronŃ PoğoŨenie -gmina 

1. BroŨek Brody 

2. Jeziora Brodzkie Brody, gmina wiejska Gubin 

3. Mierkowskie Wydmy Brody, Lubsko, gmina wiejska Gubin 

4. Uroczyska Bor·w Zasieckich Brody, Lubsko, Tuplice 

5. Dolina Lubszy JasieŒ, Lipinki ĞuŨyckie 

6. Lubski Ğňg śnieŨycowy Lubsko, JasieŒ 

8. Skroda Lipinki ĞuŨyckie 

9. Ğňgi nad NysŃ ĞuŨyckŃ Ğňknica, Trzebiel 

10. Bory DolnoŜlŃskie Trzebiel 

11. DŃbrowy GubiŒskie gmina wiejska Gubin 

12. Dolina środkowej Odry gmina wiejska Gubin 

13. KroŜnieŒska Dolina Odry gmina wiejska Gubin 

ťr·dğo: http://natura2000.gdos.gov.pl/ 

WŜr·d dotychczas nie objňtych ochronŃ, znajdujŃ siň obszary stanowiŃce miejsca wystňpowania znacznej liczby 

gatunk·w chronionych takich jak cenne fragmenty drzewostanu, ostoje zwierzŃt i ptactwa wodnego.  

Na terenie obszaru LGD znajduje siň 8 rezerwat·w przyrody: Wrzosiec (Lipinki ĞuŨyckie), Nad MğyŒskŃ StrugŃ 

(Ğňknica), Uroczysko WňgliŒskie (Brody, gmina wiejska Gubin), ŧurawno (Lubsko, Tuplice, Brody), Mierkowskie 

Suche Bory (Lubsko), Woskownica (Brody), Dňbowiec (gmina wiejska Gubin), GubiŒskie Mokradğa (gmina miejska 

Gubin) oraz dwa parki krajobrazowe: KrzesiŒski Park Krajobrazowy i Park Krajobrazowy ĂĞuk MuŨakowaò.  

KrzesiŒski Park Krajobrazowy powstağ w 1998 roku. Jego powierzchnia wynosi 8546 ha. Park poğoŨony jest na terenie 

3 gmin: Cybinka, Gubin i Maszewo. Park obejmuje tereny pradoliny Odry (25-kilometrowy fragment, w tym 10-

kilometrowy odcinek graniczny) oraz ujŜciowy fragment koryta rzeki Nysy ĞuŨyckiej.  

Park Krajobrazowy ĂĞuk MuŨakowaò o powierzchni 18200 ha powstağ w 2001 roku, by chroniĺ leŨŃcŃ po polskiej 

stronie granicy czňŜĺ moreny czoğowej w ksztağcie podkowy, kt·ra zachowağa siň w cağoŜci stanowiŃc unikat na skalň 

ŜwiatowŃ ï Ğuk MuŨakowski oraz zğoŨony system fragmentu doliny Nysy ĞuŨyckiej. Morena w ksztağcie ğuku, 

kt·rego ramiona otwarte sŃ w kierunku p·ğnocnym rozciŃga siň na granicy Polski i Niemiec; jej dğugoŜĺ to 40 km., 

odlegğoŜĺ miňdzy ramionami: 20 km,  szerokoŜĺ pasma wzniesieŒ, kt·re jŃ tworzŃ: od 3 do 5 km. Niemal przez Ŝrodek 

moreny przeğamuje siň graniczna rzeka ï Nysa ĞuŨycka. Opisany tw·r geologiczny powstağ ok. 450 tys. lat temu 

podczas zlodowacenia skandynawskiego i posiada charakterystyczne, dla obszar·w zaburzeŒ lodowcowych, uğoŨenie 

warstw. ZnajdujŃce siň w gğňbi Ğuku MuŨakowa pokğady wňgli brunatnych i innych skağ, uğoŨone sŃ niemal pionowo, 

budujŃc zr·Ũnicowane formy geologiczne. Spiňtrzone i wypchniňte na powierzchniň przez lodowiec trzeciorzňdowe 

warstwy ziemi, kt·re zawierağy m.in. pokğady wňgla brunatnego, byğy intensywnie eksploatowane w XIX i XX wieku. 

Wynikiem g·rniczej przeszğoŜci tego terenu jest obecnie najwiňksze w Polsce tzw. Ăpojezierze antropogeniczneò 

(ok. 110 zbiornik·w pokopalnianych wypeğnionych kwaŜnymi wodami, kt·re majŃ r·ŨnŃ barwň, zaleŨnŃ od skğadu 

chemicznego), skğadajŃce siň na wyjŃtkowy w skali kraju krajobraz o ğŃcznej powierzchni 150 ha, stanowiŃce odrňbnŃ 

grupň w·d powstağych w wyrobiskach pokopalnianych. Szczeg·lne ich zagňszczenie wystňpuje w okolicach Ğňknicy, 

Trzebiela i Tuplic, w miejscach pozostağych po wydobyciu wňgla brunatnego oraz na wsch·d od Lubska, gdzie zalane 

zostağy miejsca wybierania iğu na potrzeby cegielni. Na terenie Ğuku MuŨakowa istnieje wiele stanowisk 

geologicznych np.: odsğoniňcia trzeciorzňdowych warstw ziemi, wychodnie wňgla brunatnego, wydma Ŝr·dlŃdowa, 

pomnikowy gğaz narzutowy, Ŧr·dliska zmineralizowanych w·d Ũelazowo-siarkowych. W parku stwierdzono 625 gat. 

roŜlin naczyniowych. Do ciekawszych gatunk·w naleŨy wrzosiec bagienny, elisma wodna, a przede wszystkim selery 

wňzğobaldachowe, kt·re majŃ tu swoje jedyne stanowiska w Polsce. Ponadto znajdujŃ siň tu siedliska wielu 

chronionych gatunk·w roŜlin i zwierzŃt np. grzybienie biağe, lilie zğotogğ·w, orliki pospolite, wiciokrzewy, dziňcioğy 

czarny, zielony i Ŝredni, goğňbie siniaki, zimorodek, gŃgoğ, pachnica dňbowa, cioğek matowy. W p·ğnocnej czňŜci 

Parku moŨna fotografowaĺ imponujŃce ğany chronionej paproci: pi·ropusznika strusiego. Ze wzglňdu na wartoŜci 
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geologiczne obszar Ğuku MuŨakowa, jako pierwszy obszar w Polsce otrzymağ w paŦdzierniku 2009 r. certyfikat 

Krajowego Geoparku. Od listopada 2015 roku park zostağ uznany za Ŝwiatowy Geopark UNESCO
2
.  Sercem Ğuku 

MuŨakowskiego jest poğoŨony po obu stronach Nysy ĞuŨyckiej Park MuŨakowski (700 ha), bňdŃcy dzieğem XIX-

wiecznej sztuki ogrodowej, kt·ry od kilku lat jest intensywnie odbudowywany ï w 2004 roku zostağ wpisany do 

światowego Dziedzictwa UNESCO. 

Teren ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò obfituje w obszary o szczeg·lnych walorach przyrodniczych. Na terenie znajdujŃ siň  

ğŃcznie 84 pomniki przyrody. ĞŃczna powierzchnia rezerwat·w przyrody to 335,3 ha, obszar·w chronionego 

krajobrazu 43907 ha, natomiast uŨytk·w ekologicznych 368,5 ha.  

Tabela 13. Obszary o szczeg·lnych walorach przyrodniczych na terenie LGD. 

Gmina Og·ğem w tym Pomniki 

przyrody Rezerwaty 

przyrody 

Obszary chronionego 

krajobrazu 

UŨytki 

ekologiczne 

w ha 

Ğňknica 1188,0 - - - 6 

JasieŒ 5560,6 - 5430,0 122,6 7 

Lubsko 6253,4 149,8 6079,2 24,4 7 

Brody 10126,5 1,0 9468,5 57,0 13 

Lipinki ĞuŨyckie 2483,2 65,0 2383,0 11,3 2 

Trzebiel 12501,1 - 12501,1 2,1 4 

Tuplice 4130,0 4,0 1135,0 - 6 

Gubin miasto 317,2 99,8 200,2 17,2 24 

Gubin 11629,6 15,7 6710,0 133,9 15 
ťr·dğo: Opracowanie na podstawie ĂPortrety powiat·w i gmin wojew·dztwa lubuskiego w 2012 r.ò, UrzŃd Statystyczny 2013 r. 

 

Informacja na temat historii i kultury regionu 

Region LGD jest bardzo ciekawy pod wzglňdem historycznym. Byğy to ziemie pod wğadztwem kr·l·w polskich, 

piastowskich ksiŃŨŃt ŜlŃskich, monarch·w czeskich i wňgierskich, margrabi·w saskich i brandenburskich, kr·l·w 

pruskich i cesarzy niemieckich. Zamieszkiwali jŃ Serbowie ğuŨyccy, Polacy, Czesi i Niemcy. Ziemie obecnego 

obszaru ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò w swojej historii przechodziğy szereg dramatycznych chwil. Wojny napoleoŒskie, 

wojna trzydziestoletnia i inne, regularnie powodowağy zniszczenia i wyludnienia cağych osad. W roku 1002 Bolesğaw 

I Chrobry przyğŃczyğ ĞuŨyce do Polski, co zostağo uznane w zawartym pokoju w Budziszynie (1018). JuŨ w 1031 roku 

ponownie dostağy siň pod wpğywy niemieckie i weszğy w skğad Marchii MiŜnieŒskiej. Od tego zresztŃ czasu ĞuŨyce 

juŨ nigdy nie byğy czňŜciŃ paŒstwa polskiego.  

Era industrialna, jaka nastŃpiğa na przeğomie XVII i XIX wieku, pozwoliğa na szybki rozw·j przemysğu w tym okrňgu. 

Powstağa duŨa sieĺ zakğad·w wğ·kienniczych, gğ·wnie na terenach Lubska i Jasienia oraz sukienniczych 

i kapeluszniczych w obrňbie Gubina. Region gubiŒski do poğowy XIX w. sğynŃğ z uprawy winnej latoroŜli i produkcji 

czerwonego przyr·wnywanego do burgundzkiego, wina. W szybkim tempie rozwinŃğ siň przemysğ maszynowy 

ceramiczny, zastňpujŃc mağo wydajne manufaktury. DuŨe pokğady surowca niezbňdnego do produkcji cegieğ, 

dach·wek, kafli, materiağ·w ogniotrwağych, dağy moŨliwoŜci rozwoju na wiňkszŃ skalň. Cegielnie w Tuplicach, 

Chwaliszowicach, Jasieniu, Mierkowie, Ğňknicy i Lubsku, dawağy zatrudnienie sporej rzeszy mieszkaŒc·w 

i utrzymanie ich rodzinom. 

                                                 
2
 W dniach 3-18 Listopada 2015, w ParyŨu, odbyğa siň 38 sesja Og·lnej Konferencji UNESCO, naczelnego organu tej organizacji. 

W jej trakcie Og·lna Konferencja ratyfikowağa utworzenie nowego oznaczenia, dla dotychczasowych geopark·w naleŨŃcych do 

sieci geopark·w europejskich i Ŝwiatowych. Oznacza to, Ũe uprawnione sŃ one do posğugiwania siň specjalnym nowym logo 

UNESCO. NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe wydarzenie to nie jest toŨsame z powstaniem kolejnej kategorii listy obiekt·w UNESCO, a 

jedynie oznacza nowŃ identyfikacjň geopark·w, jako obszar·w prezentacji, geoedukacji i ochrony dziedzictwa geologicznego. W 

ten spos·b geoparki zostağy wyr·Ũnione, w taki sam spos·b jak znajdujŃce siň w programach UNESCO, rezerwaty biosfery oraz 

obiekty naleŨŃce do listy Ŝwiatowego dziedzictwa (World Heritage List). DoniosğoŜĺ tego wydarzenia, jakim jest nadanie nowego 

oznaczenia geopark·w, znakiem UNESCO, polega na wzroŜcie zainteresowania paŒstw oraz spoğecznoŜci lokalnych naukami o 

Ziemi i przyrodŃ nieoŨywionŃ. W trakcie 38 sesji UNESCO Og·lna Konferencja zadecydowağa takŨe o ustanowieniu nowego 

miňdzynarodowego programu pod nazwŃ: Miňdzynarodowy program Nauk o Ziemi i Geopark·w. 
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Trudno nie wspomnieĺ o kopalniach wňgla brunatnego, dajŃcych surowiec zamieniany na energiň elektrycznŃ 

w Czaplach, ŧarkach i Ğňknicy, a takŨe hutach szkğa w Ğňknicy, Trzebielu i Tuplicach, gdzie specjalizowano siň 

w szkğach okiennych, butelkach, sğojach i obecnie w szybach samochodowych. Wszystko to tworzyğo dobrze 

rozwiniňtŃ infrastrukturň poğŃczonŃ bardzo gňstŃ sieciŃ kolejowŃ i drogowŃ. Kopalnie odkrywkowe pozostawiğy po 

sobie liczne Ŝlady w postaci wyrobisk wypeğnionych wodŃ, stanowiŃcych dziŜ regionalnŃ osobliwoŜĺ 

o krajobrazowym i turystycznym charakterze. 

Po 1945 roku region Ũyje wğasnym Ũyciem w granicach Polski, jako najmniej znany region naszego kraju. Powiaty, 

w ramach kt·rych znajdujŃ siň gminy dziŜ naleŨŃce do LGD, zostağy utworzone w marcu 1945 r. i zostağy 

administracyjnie przydzielone do Okrňgu Pomorza Zachodniego. W latach 1945-1946 Brody, Trzebiel i Zasieki 

utraciğy prawa miejskie z uwagi na brak moŨliwoŜci odbudowy przemysğu oraz mağŃ iloŜĺ mieszkaŒc·w. TakŨe brak 

zasob·w mieszkalnych ograniczağ rozw·j tych miejscowoŜci. Spowodowane byğo to tzw. Ăplanem odzysku cegieğò, 

z powodu kt·rego znikğo z powierzchni miasto Zasieki i centrum Trzebiela. Reforma administracji z 1990 roku 

przywr·ciğa miastu ŧary rolň powiatu, a Lubsko i Gubin stağy siň gminami miejsko-wiejskimi. Gmina i miasto Gubin 

weszğy w struktury powiatu kroŜnieŒskiego. 

Po 1945 r. na terenach dzisiejszej ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò wytworzyğ siň swoisty konglomerat kulturowy. LudnoŜĺ 

osadniczŃ stanowili repatrianci z Rzeszowszczyzny, a wiňc z teren·w typowo rolniczych oraz osadnicy wojskowi 

zasiedlajŃcy cağe wiejskie osiedla. Procesy asymilacji osadnik·w sŃ bez wŃtpienia cennym Ŧr·dğem informacji dla 

badaczy dziej·w, jak r·wnieŨ socjolog·w. Pierwsi Polacy, jacy pojawili siň na obszarze dzisiejszej LGD, byli byğymi 

robotnikami przymusowymi, kt·rzy powracali z Niemiec. W ten spos·b zasiedlono czňŜciowo m.in. wsie: Nowe 

Czaple, Buczyna, Dňbinka, Stargard GubiŒski, Starosiedle. Systematycznie i stosunkowo szybko zaludniağy siň 

wiňksze miejscowoŜci, gdzie znajdowağ siň rozwiniňty przemysğ.  

Trudnym momentem dla osiedlonych na tym obszarze byğo dostosowanie siň do nowych wyzwaŒ, kt·re nastağy 

z chwilŃ transformacji ustrojowych w latach 90-tych XX wieku oraz likwidacji kluczowych gağňzi przemysğu lekkiego 

w gminach naleŨŃcych dziŜ do ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò. Zlikwidowane zostağy cegielnie w Tuplicach, 

Chwaliszowicach, Lubsku i Jasieniu. Upadğy fabryki przemysğy tekstylnego. Bolesnym i czňsto traumatycznym 

przeŨyciem dla mieszkaŒc·w wsi, byğa likwidacja PGR-·w, czňsto jedynego pracodawcy na danym terenie, dajŃcym 

jakiekolwiek umocowanie spoğeczne. Transformacja ustrojowa i gospodarcza otworzyğa teŨ przed spoğecznoŜciami 

lokalnymi nowe moŨliwoŜci i szanse rozwoju. Dobrym przykğadem tych przemian stali siň mieszkaŒcy przygranicznej 

Ğňknicy, gdzie bardzo mocno rozwinŃğ siň handel.  

JeŜli chodzi o zachowane zabytki kultury materialnej, kt·re moŨna spotkaĺ w obrňbie gmin stowarzyszonych, 

w wiňkszoŜci pochodzŃ z dalekiej przeszğoŜci. SŃ to budowle sakralne i Ŝwieckie - koŜcioğy i mury obronne, 

pamiňtajŃce czasy romaŒskie i Ŝredniowieczne (ruiny gotyckiego koŜcioğa farnego w Gubinie, romaŒski koŜci·ğ w 

Kole i koŜci·ğ w stylu p·ŦnoromaŒskim w Lubsku oraz p·Ŧnogotycki  koŜci·ğ w Lipinkach ĞuŨyckich z poğowy XIV), 

poprzez renesansowe obiekty Ŝwieckie, jak zamki, obiekty publiczne (ratusz w Lubsku) oraz barokowe zabudowy 

mieszkalne niekt·rych miejscowoŜci np. Brody z ogromnym i unikatowym tworem architektonicznym, jakim jest 

kompleks pağacowo-parkowy. Niezwykle interesujŃcymi sŃ barokowe koŜcioğy w Jasieniu i JabğoŒcu. ślady 

dziedzictwa dawnej kultury ĞuŨyczan zamieszkujŃcych tereny dzisiejszego obszaru prowadzŃ do Parku 

MuŨakowskiego, a takŨe do wsi ZajŃczek w gminie Lipinki ĞuŨyckie, kt·ra do koŒca XIX wieku niemal w cağoŜci 

zamieszkiwana byğa przez ludnoŜĺ serboğuŨyckŃ. ĞuŨyczanie osiedlali siň r·wnieŨ w Jasionnej, ZieleŒcu (obecnie wsie 

soğeckie w gminie JasieŒ), a takŨe w DğuŨku (soğectwo w gminie Lubsko). NiezwykğŃ historiŃ szczycŃ siň Polanowice 

(dawniej Niemcza gm. Gubin), wymieniana w dokumentach cesarza Ottona z 1 maja 1000 roku. 

WyjŃtkowo interesujŃca jest zachowana architektura z przeğomu XVIII i XIX wieku, kt·ra nadaje miejscowoŜciom 

o bogatej przeszğoŜci szczeg·lnego uroku. Barokowe Brody, barokowo-secesyjny ukğad architektoniczny w Jasieniu, 

Lipinkach ĞuŨyckich i Lubsku, Trzebiel z istniejŃcŃ siatkŃ ulic, wykazujŃcŃ ŜredniowiecznŃ metrykň oraz zachowane 

obiekty, jak wieŨa mieszkalna (tzw. Zameczek), baszta przy bramie Ũarskiej i fragmenty mur·w a takŨe 

niepowtarzalne walory obiekt·w sakralnych w Chlebowie, Niwicy, Sňkowicach, Dňbince, Starosiedlu, Strzegowie  

i Strzeszowicach. 

Niezwykle cennym elementem kultury materialnej, bňdŃcym ĂğŃcznikiemò pomiňdzy zamierzchğŃ przeszğoŜciŃ, 

a teraŦniejszoŜciŃ, jest skarb odnaleziony w Witaszkowie (gm. Gubin) oraz grodzisko archeologicznej kultury 

wczesnoğuŨyckiej w Wicinie, w gminie JasieŒ. Obecnie jest to stanowisko archeologiczne, a wydobyte i odkryte tam 

skarby i eksponaty znajdujŃ siň w Muzeum Archeologicznym środkowego Nadodrza w świdnicy pod ZielonŃ G·rŃ. 

CennŃ okazağa siň inicjatywa rekonstrukcji obronnego grodu, kt·ry moŨe siň staĺ waŨnym obiektem o charakterze 
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edukacyjno-turystycznym spajajŃcym i wyr·ŨniajŃcym obszar LGD na r·wni z istniejŃcymi obiektami i walorami 

kultury materialnej, jakich w regionie znajduje siň znaczna iloŜĺ. 

Obszar dzisiejszej ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò od ponad 150 lat kojarzony byğ z kolejŃ, a zwğaszcza z tzw.òBerlinkŃò 

pociŃgiem przejeŨdŨajŃcym przez Lubsko, JasieŒ i Lipinki ĞuŨyckie, kt·re byğy waŨnymi wňzğami kolejowymi. 

Obecnie oferta Polskich Kolei PaŒstwowych na cağym obszarze dziağania Lokalnej Grupy zostağa znacznie 

ograniczona. Zlikwidowane zostağy poğŃczenia, dawniej uwaŨane za strategiczne dla rejonu ğuŨyckiego. Degradacja 

magistrali kolejowej Wrocğaw - Berlin oddanej do eksploatacji w 1846 roku rozpoczňğa siň w latach 80-tych ub. 

wieku. 28 maja 1990 zawieszono wszelkie poğŃczenia Lubska i Jasienia z innymi miejscowoŜciami. Na odcinku 

Lubsko-ŧagaŒ odbywa siň tylko ruch towarowy. W peğnej eksploatacji zachowany zostağ odcinek ŧary-Forst 

przebiegajŃcy przez gminy: Lipinki ĞuŨyckie i Tuplice w kierunku przejŜcia granicznego w Zasiekach. Obecnie 

prowadzone sŃ badania i prace projektowe nad przywr·ceniem niekt·rych tras kolejowych. Istnieje realna szansa, 

aby w latach 2011-2012 ponownie ruszyğy towarowe i osobowe skğady pociŃg·w na wiňkszoŜci obecnie 

zdegradowanych szlakach. 

Lokalna spoğecznoŜĺ jest bardzo urozmaicona pod wzglňdem mentalnoŜciowym i kulturowym, wynikajŃcym 

z powojennych uwarunkowaŒ. To zderzenie r·Ũnych kulturowych orientacji stağo siň poczŃtkiem dğugotrwağego 

procesu przebiegajŃcego do dnia dzisiejszego, polegajŃcego na ğŃczeniu i asymilowaniu r·Ũnorakich wartoŜci w jednŃ 

cağoŜĺ, ksztağtujŃcŃ ŜwiadomoŜĺ nowych pokoleŒ tego obszaru. Nie oznacza to unifikowania ŜwiadomoŜci kulturalnej, 

a wrňcz odwrotnie, r·ŨnorodnoŜĺ kulturowa jest tutaj szczeg·lnym pielňgnowanym bogactwem. Przykğadem takiej 

r·ŨnorodnoŜci sŃ zespoğy Ŝpiewacze dziağajŃce przy Koğach GospodyŒ Wiejskich, kt·rych repertuar odzwierciedla 

i nawiŃzuje do tradycji przywiezionych z teren·w wschodnich. SŃ pieŜni i tradycje z regionu tarnopolskiego, kt·re 

pielňgnuje m.in. zesp·ğ Ŝpiewaczy ĞuŨyczanki z Lipinek ĞuŨyckich wğŃczajŃc jednoczeŜnie do repertuaru zapomniane 

pieŜni ğuŨyckie. Podobnie realizujŃ siň zespoğy Ŝpiewacze Modry Len, Wicinianki, Tupliczanki, ŧurawianki 

i Dňbinianki. Wsp·lnym i rozpoznawalnym elementem kulturowym dla wszystkich gmin sŃ doŨynki i zwiŃzane z nimi 

dziağania towarzyszŃce, jak świňto Pieczonego Ziemniaka, czy świňto Placka Ziemniaczanego. TradycjŃ stağy siň, 

obchodzone cyklicznie, dni miast i gmin. Organizowanych jest wiele imprez o zasiňgu regionalnym i lokalnym 

np. świňto Parku w Ğňknicy, Festiwal Piosenki Kresowej w Lipinkach ĞuŨyckich, DzieŒ Chğopa, Festiwal Dzieci 

MğodzieŨy Niepeğnosprawnej w Lubsku. Imprezom wciŃŨ brak oryginalnej oprawy i ğuŨyckiego elementu, kt·ry 

m·gğby staĺ siň rozpoznawalnym wizerunkiem ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò.  

Tradycyjne produkty na terenie LGD 
Ziemia ĞuŨycka miodem stoi. Wielkie tereny ğŃk, nieuŨytk·w, zalesieŒ sŃ naturalnym zapleczem dla pszczelarzy. 

Wielu z nich dziağa w ramach indywidualnej praktyki, wielu zrzeszonych jest w Polskim ZwiŃzku Pszczelarskim. 

I jedni i drudzy sŃ producentami wysokiej jakoŜci produkt·w pszczelarskich, znanych i cenionych na lokalnym 

obszarze, jak r·wnieŨ w innych rejonach Polski i Niemiec. Najwiňksze skupiska producent·w miodu sŃ w gminach: 

Lipinki ĞuŨyckie, Lubsko, JasieŒ i Brody. 

WaŨnym aspektem, kt·ry zostağ zauwaŨony przez mieszkaŒc·w podczas spotkaŒ fokusowych jest wğaŜnie 

pszczelarstwo. MieszkaŒcy widzŃ w tych produktach przewagň regionu i pokazujŃ, iŨ m·gğby byĺ to produkt 

regionalny, ceniony przez turyst·w. MieszkaŒcy zwracajŃ uwagň na modň w zakresie zdrowych produkt·w oraz 

zdrowego odŨywiania siň, co w poğŃczeniu z zaletami regionu mogğoby byĺ niezwykle korzystne. Moda na produkty 

ekologiczne nie tylko zostağa zauwaŨona przez samych mieszkaŒc·w, ale ma r·wnieŨ pokrycie w innych 

dokumentach: Programie Rozwoju Innowacji dla Wojew·dztwa Lubuskiego czy Programie Rozwoju Lubuskiej 

Turystyki.  

P·ğnocna czňŜĺ ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò sğynňğa z produkcji znakomitego wina. Odrodzenie siň tradycji winiarskich 

przy wsparciu r·Ũnych instytucji, wydaje siň realne, tym bardziej, Ũe podregion zielonog·rski z ZielonŃ G·rŃ na czele 

mocno wzmacnia tradycje winiarskie i promuje ten produkt lokalny. 

W wielu rodzinach i spoğecznoŜciach lokalnych kultywowane sŃ tradycje kres·w wschodnich. Lokalne uroczystoŜci 

doŨynkowe lub okolicznoŜciowe stajŃ siň okazjŃ do eksponowania potraw, kt·re od niedawna wychodzŃ z ukrycia. 

AtrakcjŃ stajŃ siň ĂpaŜnikiò z suto zastawionym swojskim tzw. òwiejskim jadğemò. Na uwagň zasğugujŃ placki 

ziemniaczane ze skwarkami, cebula duszona na boczku, racuchy nadziewane owocami lub z posypkŃ cukrowŃ, Ăpajda 

chleba ze smalcem i mağosolnym og·rkiemò, tygiec - babka kartoflana z boczkiem i cebulŃ, zacierka z dyni, sağata 

polewana skwarkami, jabğka pieczone na kuchni, chleb podsmaŨany czosnkiem smarowany, jagodzianki lub 

borowianki, czyli buğki droŨdŨowe nadziewane jagodami bŃdŦ bor·wkami, nadziewane farszem serowym, osuchy -

ciasto droŨdŨowe, zagniatane z masğem czosnkowym pieczone na patelni w formie wielkiego placka, bobalki-kulki 
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z ciasta droŨdŨowego oraz specjağy kuchni gospodarstw agroturystycznych: ryba po suğtaŒsku, kalafior zapiekany 

z miňsem, rolada zioğowa, marynowane rozmaitoŜci, ryba zapiekana z pieczarkami, dr·b w cieŜcie, koncentrat 

grzybowy, pianka winogronowa, naleŜniki z kurczakiem i grzybami, pieczeŒ rzymska z grzybami. MogŃ to byĺ 

produkty o charakterze lokalnym, kt·re uksztağtujŃ toŨsamoŜĺ regionalnŃ. 

 
Obiekty turystyczne 

Na terenie obszaru ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò funkcjonuje 19 obiekt·w noclegowych, kt·re majŃ do dyspozycji 566 

miejsc noclegowych. W roku 2014 udzielonych nocleg·w na tym terenie byğo 18 660, natomiast os·b korzystajŃcych 

z nocleg·w byğo 38 508. WiňkszoŜĺ turyst·w to turyŜci krajowi. DuŨy odsetek turyst·w pochodzi r·wnieŨ z Niemiec 

oraz Francji. Dosyĺ dobrze jest w regionie rozwiniňta agroturystyka. Na terenie LGD jest 17 obiekt·w 

agroturystycznych, oferujŃcych ponad 200 miejsc noclegowych. Obiekty agroturystyczne sŃ dobrze wyposaŨone, 

czňsto w udogodnienia takie jak: basen, place zabaw, miejsca na grilla itp.  

Rozw·j agroturystyki wiŃŨe siň z rosnŃcym zainteresowaniem turystykŃ wiejskŃ i zdrowym stylem Ũycia. 

Wojew·dztwo lubuskie naleŨy do region·w o najlepszych zasobach przyrodniczych, ale z nienajlepiej rozwiniňtŃ bazŃ 

turystycznŃ. Tymczasem trend zwiŃzany ze zdrowym Ũyciem i aktywnym spňdzaniem czasu wolnego jest coraz 

silniejszy i w najbliŨszych latach bňdzie on siň stale umacniağ. PotwierdzajŃ to wyniki fokus·w z mieszkaŒcami, 

kt·rzy zauwaŨajŃ coraz wiňkszy popyt na tego typu usğugi, w szczeg·lnoŜci ze strony niemieckich sŃsiad·w, jak 

r·wnieŨ dokumenty strategiczne na poziomie wojew·dztwa (Program Rozwoju Lubuskiej Turystyki).   

 

Promocja obszaru 

Niekt·re obiekty na terenie ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò bňdŃce Ărekordamiò na skalň wojew·dztwa i kraju. SŃ to:   

1. Park MuŨakowski ï  w gminie Ğňknica. Obiekt ten jest wpisany na Listň światowego Dziedzictwa 

Kulturowego i przyrodniczego UNESCO i stanowi przykğad najwybitniejszych osiŃgniňĺ europejskiej 

architektury ogrodniczej XIX wieku. Przez park prowadzŃ liczne ŜcieŨki piesze i rowerowe. 

2. Diabelski Gğaz albo Gğaz Krabata ï najwiňkszy w wojew·dztwie gğaz narzutowy. 

3. Pojezierze antropogeniczne ï najwiňksze w Polsce pojezierze bňdŃce wynikiem dziağalnoŜci czğowieka.  

4. Transgraniczny Geopark Ğuk MuŨakowa.  

5. ścieŨka Geoturystyczna ĂDawna Kopalnia Babinaò, kt·ra prezentuje unikatowe fenomeny geologiczne 

w formie ŜcieŨki edukacyjno ï turystycznej. 

6. Lubsza ï najdğuŨsza rzeka w wojew·dztwie, majŃca swe Ŧr·dğa i ujŜcie na jego terenie. 

7. Najwiňksze w Polsce skupisko paproci ï pi·ropusznika strusiego nad LubszŃ (odcinek od Jasienia 

po BrzostowŃ). 

8. Jedyne w wojew·dztwie zachowane resztki dawnej szubienicy w Trzebielu. 

9. NajwňŨsza w Polsce uliczka zwana  przez Niemc·w ZğotŃ uliczkŃ w Lubsku. 

10. UŨytek ekologiczny Torfowisko Guz·w ï okreŜlane przez ornitolog·w jako miejsce najliczniejszego 

gniazdowania Ũurawia. 

11. Jeden z najstarszych odcink·w kolei w Polsce (magistrala monachijska-dolnoŜlŃska)  z 1846r. 

Niestety przeciňtny mieszkaniec ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò, wciŃŨ  niewiele wie o tej ziemi, stŃd duŨa rola edukacyjno 

ï informacyjna r·Ũnych instytucji, regionalist·w w kreowaniu i popularyzowaniu ĞuŨyc, jako regionu o bogatej, 

wyjŃtkowo interesujŃcej przeszğoŜci. Obszar ten nie jest r·wnieŨ szerzej znany w kraju, nie m·wiŃc juŨ o turystach 

zagranicznych. Promocja i informacja na temat tego terenu jest bardzo sğaba na wszystkich pğaszczyznach. Fakt ten 

potwierdzajŃ r·wnieŨ nakğady poszczeg·lnych gmin na promocjň i turystykň: ğŃcznie dla cağego obszaru byğo 247 500 

zğ w roku 2014, co stanowi zaledwie 0,1% wydatk·w budŨetowych.   

Sğaba promocja walor·w turystycznych regionu zostağa zauwaŨona r·wnieŨ przez mieszkaŒc·w. Bardzo duŨy odsetek 

ankietowanych wskazağ na niewystarczajŃcŃ ofertň turystycznŃ, sğabŃ promocjň oraz brak punkt·w informacji 

turystycznej. MieszkaŒcy zwr·cili r·wnieŨ uwagň na zğy stan zabytk·w i zğy stan infrastruktury drogowej, kt·re 

r·wnieŨ majŃ wpğyw na popularnoŜĺ danego regionu.  
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Wykres 10. Problemy dotyczŃce obszaru LGD wskazane przez mieszkaŒc·w. 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie ankiet mieszkaŒc·w. 

Gğ·wny kierunek rozwoju obszaru widzŃ w turystyce. Dopiero p·Ŧniej badani wskazywali przemysğ i usğugi. 

MieszkaŒcy zdajŃ sobie wiňc sprawň z walor·w regionu. Ich promocja sprzyjağaby zr·wnowaŨonemu rozwojowi, 

dawağaby miejsce zatrudnienia i pozwoliğaby na ksztağtowanie specyficznej toŨsamoŜci regionalnej.  

Wykres 11. Kierunki rozwoju obszaru LGD wskazane przez mieszkaŒc·w. 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie ankiet mieszkaŒc·w. 

 

3.3 JakoŜĺ Ũycia 

Infrastruktura spoğeczna, sportowa, kulturalna, rekreacyjna 

Dochody na jednego mieszkaŒca na terenie LGD wynoszŃ Ŝrednio 3 439 zğ. NajwyŨsze dochody wykazuje gmina 

Ğňknica z kwotŃ 4526 zğ, a najniŨsze gmina JasieŒ z kwotŃ 2902 zğ na jednego mieszkaŒca.  

Tabela 14. Dochody na jednego mieszkaŒca na terenie poszczeg·lnych gmin LGD. 

Obszar Gubin 

miasto 

Gubin 

gmina 

Brody JasieŒ Lipinki 

ĞuŨyckie 

Lubsko Ğňknica Trzebiel Tuplice 

w zğ 2936 3214 3850 2902 3201 4263 4526 3067 2896 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Statystycznego Vademecum SamorzŃdowca, UrzŃd Statystyczny w Zielonej G·rze 

(stan na 31.12.2013). 

Nakğady z budŨetu gmin na kulturň i ochronň dziedzictwa kulturowego to tylko nieco ponad 8,5 mln zğ, co stanowi 

jedynie 3,6% w cağoŜci wydatk·w. Na terenie LGD dziağa 14 bibliotek. Kino dziağa tylko w Domu Kultury w Lubsku. 

Na obszarze nie ma Ũadnych muze·w. Na kulturň fizycznŃ przeznaczonych zostağo tylko 2,4% budŨet·w gmin.  

R·wnieŨ mieszkaŒcy widzŃ problem infrastrukturalny. Poğowa respondent·w (126 os·b) wskazağa na sğabŃ 

infrastrukturň turystyczno-rekreacyjnŃ, a w szczeg·lnoŜci na niedostatecznŃ liczbň: boisk, siğowni zewnňtrznych, 

plac·w zabaw, ŜcieŨek rowerowych, miejsc rekreacyjno-wypoczynkowych, wypoŨyczalni sprzňtu turystycznego, 

ğawek, wiat, punkt·w widokowych. PoniŨszy wykres prezentuje odpowiedzi udzielane przez mieszkaŒc·w.  
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Wykres 12. Opinie mieszkaŒc·w LGD na temat brakujŃcej infrastruktury. 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie ankiet mieszkaŒc·w. 

Na specyfikň obszaru istotny wpğyw ma istniejŃca infrastruktura drogowa, uğatwiajŃca moŨliwoŜĺ szybkiego dojazdu 

do wiňkszych centr·w wojew·dztwa i powiatu oraz komunikacji wewnňtrznej w ramach opisywanego obszaru. 

Komunikacja odbywa siň drogami powiatowymi. ZadawalajŃcy jest dostňp do dr·g szybkiego ruchu oraz autostrady, 

kt·ra od strony zachodniej przecina gminy Trzebiel i Lipinki ĞuŨyckie. 

Na terenie LGD poprawnie funkcjonuje komunikacja publiczna, uzupeğnieniem kt·rej sŃ firmy przewoŨŃce uczni·w 

do szk·ğ. MieszkaŒcy zwracajŃ jednak uwagň, iŨ dla lepszego rozwoju obszaru oraz ğatwiejszego przemieszczania siň 

pomiňdzy miejscowoŜciami warto byğoby rozwinŃĺ dziağalnoŜĺ polegajŃca na mikroprzewozach.  

JeŜli chodzi o infrastrukturň zwiŃzanŃ z ruchem rowerowym zwracano uwagň na niedostatecznŃ iloŜĺ dr·g i ŜcieŨek 

rowerowych oraz ich niedostateczne oznaczenie. Tymczasem budowa dr·g rowerowych jest jednŃ z najbardziej 

proekologicznych i spoğecznie poŨŃdanych inwestycji. Eliminuje zanieczyszczenia u Ŧr·dğa, zmniejsza 

zapotrzebowanie na zajňcie terenu i zwiňksza dostňpnoŜĺ danego obszaru dla wszystkich grup spoğecznych. 

W ostatnim czasie na terenie LGD powstağo kilka tras rowerowych. Na obszarze dziağania istnieje 22-kilometrowa 

ŜcieŨka rowerowa po nasypie kolejowym na obszarze Parku Krajobrazowego ĂĞuk MuŨakowaò, kt·ra ğŃczy gminy: 

Tuplice, Trzebiel i Ğňknicň. ścieŨki ğŃczŃ r·wnieŨ polskie i niemieckie szlaki turystyczne. Dla miğoŜnik·w jazdy 

konnej, moŨliwe jest uprawianie tej dyscypliny, na udostňpnionych dla ludnoŜci drogach i duktach leŜnych.  

 

AktywnoŜĺ spoğeczna mieszkaŒc·w 

Na rzecz lokalnych Ŝrodowisk na terenie ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò dziağajŃ najprzer·Ũniejsze organizacje spoğeczne, 

grupy formalne i nieformalne (199 organizacji). WiňkszoŜĺ z nich to stowarzyszenia (191 podmiot·w), pozostağe 

organizacje to fundacje (8 podmiot·w). Zdecydowana wiňkszoŜĺ utoŨsamia siň z lokalnŃ wğadzŃ i stara siň mieĺ 

wpğyw na podejmowane dziağania, co w spos·b racjonalny przekğada siň na wğaŜciwe decyzje.  

Obszar LGD cechuje siň dosyĺ wysokim wskaŦnikiem dziağajŃcych organizacji. Dla cağego obszaru wskaŦnik ten 

wynosi 2,67, co stanowi wiňcej niŨ Ŝrednia wojew·dzka. PoniŨej Ŝredniej wojew·dzkiej sŃ gminy Trzebiel, Lipinki 

ĞuŨyckie, JasieŒ oraz Gubin. SŃ to wiňc obszary, kt·re wymagajŃ szczeg·lnego wsparcia. Opr·cz wskaŦnika 

aspoğecznoŜci warto r·wnieŨ wziŃĺ pod uwagň potencjağ lokalnych NGOôs. Niestety na obszarze LGD potencjağ 

organizacji jest bardzo sğaby. PrzewaŨajŃ podmioty, kt·re nie majŃ kapitağu Ũelaznego, stağych pracownik·w oraz nie 

generujŃ wysokich przychod·w. WiňkszoŜĺ z nich pozyskuje Ŝrodki na swojŃ dziağalnoŜĺ jedynie poprzez skğadki 

czğonkowskie, drobne darowizny oraz dotacje z JST. Niewiele z nich siňga po inne Ŝrodki zewnňtrzne ï np. unijne, 

krajowe, od podmiot·w prywatnych. R·wnieŨ udziağ wolontariuszy w dziağaniach organizacji nie jest wysoki. 

Wszystkie te dane ŜwiadczŃ o niskim potencjalne lokalnych NGOôs. 
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Wykres 13. Liczba organizacji pozarzŃdowych na 1000 mieszkaŒc·w obszaru ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò. 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Statystycznego Vademecum SamorzŃdowca, UrzŃd Statystyczny w Zielonej G·rze 

(stan na 31.12.2013). 

 
Ocena jakoŜci Ũycia przeprowadzona wŜr·d mieszkaŒc·w 

Zdecydowana wiňkszoŜĺ mieszkaŒc·w pozytywnie ocenia Ũycie w swoich miejscowoŜciach (62% os·b, kt·re 

wypeğniağy ankiety papierowo  i 57% on-line). 

 

Wykres 14. Ocena jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w dla obszaru ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò. 
 

Czy dobrze żyje się Panu/Pani w swojej miejscowości? 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie ankiet mieszkaŒc·w. 

 
Jako obszary najbardziej problematyczne mieszkaŒcy wskazywali:  

 brak miejsc pracy-192 osoby; 

 migracje zarobkowe-101 os·b; 

 niskie zarobki-169 os·b; 

 niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy- 44 osoby; 

 utrudniony dostňp do komunikacji publicznej-71os·b; 

 sğaba oferta opieki Ũğobkowej i przedszkolnej-48 os·b; 

 niedostateczna estetyka i funkcjonalnoŜĺ przestrzeni publicznej-57 os·b; 

 niewystarczajŃce wsparcie dla inicjatyw lokalnych-45 os·b; 

 mağa oferta wydarzeŒ kulturalnych, historycznych, regionalnych-68 os·b; 

 uboga oferta wydarzeŒ rekreacyjno-sportowych-59 os·b. 
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Wykres 15. Obszary najbardziej problematyczne wedğug mieszkaŒc·w ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò. 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie ankiet mieszkaŒc·w. 

 
WŜr·d zasob·w, kt·re mogğyby zmieniĺ sytuacjň na lepsze mieszkaŒcy wskazywali: 

V MieszkaŒc·w (ich wiedza, zapağ do pracy, chňĺ rozwoju osobistego). 

V Bliskie sŃsiedztwo Niemiec (przejŜcia graniczne w Gubinie, Gubinku, Zasiekach, Olszynie Siedlcu i Ğňknicy). 

V Sektor spoğeczny (stowarzyszenia, fundacje, grupy nieformalne). 

V Sektor gospodarczy (przedsiňbiorstwa, sp·ğki, dziağalnoŜĺ gospodarcza). 

V Atrakcyjna oferta turystyczna, w tym noclegowo-gastronomiczna. 

V Bogata sieĺ spğawnych rzek i czyste jeziora. 

V Liczne tereny inwestycyjne (parki przemysğowe). 

V RozwijajŃca siň partycypacja spoğeczna (budŨety obywatelskie, fundusz soğecki, realizacja zadaŒ gminnych). 

 

3.4 Wskazanie wewnňtrznej sp·jnoŜci obszaru LGD 

Cağy, jednolicie terytorialny obszar ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò w nomenklaturze europejskiej, naleŨy do teren·w 

wiejskich. DuŨe zalesienie, tereny Ăpopegeerowskieò, mağa gňstoŜĺ zaludnienia, gleby piaszczyste w wiňkszoŜci nie 

nadajŃce siň pod uprawy rolne, wsp·lna przeszğoŜĺ historyczna, przynaleŨnoŜĺ do tradycyjnego regionu jakim sŃ 

Dolne ĞuŨyce Wschodnie, wsp·lne legendy, podobieŒstwa w kultywowaniu tradycji z wschodnich rubieŨy Polski 

przedwojennej, wyczuwalny i namacalny patriotyzm lokalny, sŃ tymi elementami, kt·re sŃ wsp·lne dla wszystkich 

gmin obszaru LGD. Dodatkowo cağy obszar ğŃczŃ atrakcje turystyczne i walory przyrodniczo-krajobrazowe, kt·re sŃ 

ewenementami na szerszŃ skalň. Niestety cağy teren LGD boryka siň z problemami zbyt sğabo rozwiniňtych usğug 

turystycznych, sğabego zaplecza turystycznego, niewyremontowanych atrakcji turystycznych (gğ·wnie zabytk·w) 

oraz sğabej promocji tego terenu. Tymczasem mieszkaŒcy zaczňli sobie zdawaĺ sprawň z moŨliwoŜci tego terenu, 

zaczynajŃ siň z nim utoŨsamiaĺ i widzieĺ spore moŨliwoŜci. Wiele mieszkaŒc·w zaczyna wykorzystywaĺ stare 

tradycje, produkty regionalne i odkrywaĺ walory regionu. Pod tym kŃtem wytworzyğa siň juŨ lokalna toŨsamoŜĺ 

i to stanowi element wewnňtrznej sp·jnoŜci obszaru.    

Obszar ĂLGD - Grupy ĞuŨyckiejò jest jednolity jeŜli chodzi o sytuacjň spoğeczno ï gospodarczŃ. Region boryka siň 

z tymi samymi problemami ï wysokim bezrobociem, duŨŃ migracjŃ, starzeniem siň ludnoŜci i duŨŃ iloŜciŃ os·b 

korzystajŃcych z opieki spoğecznej. Gminy wchodzŃce w skğad obszaru LGD charakteryzujŃ siň duŨŃ iloŜciŃ mağych 

przedsiňbiorstw, przy braku duŨych inwestor·w. Na dodatek przedsiňbiorstwa w regionie cechujŃ siň tradycyjnym 

profilem dziağalnoŜci oraz mağymi nakğadami inwestycyjnymi oraz innowacyjnymi. Na obszarze nadal funkcjonuje 

duŨo os·b utrzymujŃcych siň z niewielkich gospodarstw rolnych. MieszkaŒcy zdajŃ sobie sprawň z wagi 

i koniecznoŜci inwestowania w rozw·j gospodarczy. Szczeg·lnie podkreŜlajŃ wagň tworzenia korzystnych warunk·w 
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do zakğadania nowych firm i rozwoju juŨ istniejŃcych. W zwiŃzku z tym, Ũe sŃ te same problemy o podobnym zasiňgu, 

obszar ten stanowi integralnŃ cağoŜĺ.  

Na obszarze LGD moŨna r·wnieŨ zauwaŨyĺ podobny poziom Ũycia. WiňkszoŜĺ mieszkaŒc·w zadowolonych jest 

z zamieszkiwania na tym terenie, jednak widzŃ teŨ braki, w szczeg·lnoŜci w infrastrukturze spoğecznej, kulturalnej, 

sportowej i rekreacyjnej oraz moŨliwoŜci zagospodarowania czasu wolnego, podnoszeniu kompetencji i zacieŜniania 

wiňzi spoğecznych. Praktycznie na cağym obszarze zidentyfikowano r·wnieŨ grupy wymagajŃce szczeg·lnego 

wsparcia ï osoby po 50 roku Ũycia. Dla mieszkaŒc·w waŨne jest, aby otoczenie w kt·rym funkcjonujŃ sprzyjağo ich 

rozwojowi, a jednoczeŜnie rozwojowi obszaru. W moŨliwoŜciach pogğňbiania toŨsamoŜci lokalnej, spotykania siň 

i uczestniczenia w dziağaniach sportowych, kulturowych i spoğecznych upatrujŃ dalszego rozwoju obszaru. Jest 

to r·wnieŨ element sp·jny dla cağego tego terenu.  

 

Rozdział IV Analiza SWOT 

 

Na podstawie powyŨszej diagnozy stworzone zostağy mocne i sğabe strony oraz szanse i zagroŨenia dla obszaru. 

Mocne strony stanowiŃ czynniki wewnňtrzne wyr·ŨniajŃce LGD od innych teren·w. Sğabe strony sŃ konsekwencjŃ 

ograniczeŒ zasob·w i wskazujŃ na najwaŨniejsze problemy, z jakimi boryka siň dany obszar. SzansŃ sŃ korzystne 

tendencje w otoczeniu zewnňtrznym, kt·re mogŃ stanowiĺ impuls rozwojowy dla terenu LGD. Natomiast zagroŨenia 

odnoszŃ siň do niekorzystnych tendencji w otoczeniu zewnňtrznym, kt·re mogŃ byĺ barierŃ dla rozwoju obszaru. 

Analiza SWOT zostağa przygotowana w spos·b partycypacyjny, zapraszajŃc do jej tworzenia mieszkaŒc·w ĂLGD - 

Grupy ĞuŨyckiejò. Przeprowadzana byğa podczas spotkaŒ otwartych World Cafe w kaŨdej gminie. Brali w niej udziağ 

przedstawiciele wszystkich sektor·w: spoğecznego, publicznego i prywatnego oraz inni zainteresowani mieszkaŒcy. 

Podsumowanie dla cağoŜci obszaru znajduje siň w tabelach poniŨej. 

  

Tabela 15. Analiza SWOT. 
Symbol Mocne strony Odniesienie 

w 

diagnozie 

(pkt) 

S.1 Bogactwo fauny i flory, uŨytki ekologiczne, parki krajobrazowe, Geopark, lasy.  1.2, 3.2 

S.2 Miejsca i obiekty o duŨym znaczeniu historyczno-kulturowym: Park MuŨakowski, Geopark, Pağac 

Br¿lla w Brodach, Park Kulturowy w Wicinie pağace, koŜcioğy, star·wka w Lubsku, zamek, 

dworce kolejowe. 

1.3, 3.2 

S.3 Rzeki: Lubsza, Nysa ĞuŨycka i  akweny wodne. 1.2. 3.2 

S.4 DziağalnoŜĺ organizacji pozarzŃdowych i grup nieformalnych. 3.3 

S.5 DoŜwiadczenie Stowarzyszenia z wdraŨania LSR w latach 2007 ï 2014. 1.3 

S.6 PoğoŨenie przygraniczne obszaru LGD z Niemcami (pod kŃtem moŨliwoŜci turystycznych i 

wsp·ğpracy gospodarczej).  
1.2, 3.1, 3.2 

S.7 Dobrze rozwiniňte branŨe: drzewno-meblarska, transportowa, handlowa ï specjalizacje lokalne 

generujŃce popyt na wykwalifikowanych pracownik·w. 
3.1 

S.8 Dobrze rozwiniňta agroturystyka.  3.2 

S.9 Tereny inwestycyjne. 3.1 

S.10 Bogata historia obszaru LGD. 3.2 

S.11 WielokulturowoŜĺï obszar przenikania siň r·Ũnorodnych tradycji kulturowych spoğecznoŜci 

napğywowej. 
3.2 

  Szanse   

O.1 Moda na zdrowie - turystyka weekendowa. RosnŃce zainteresowanie turystykŃ regionalnŃ i 

agroturystykŃ.                                  
3.2 

O.2 Moda na ŨywnoŜĺ ekologicznŃ, zainteresowanie regionalnymi produktami. 3.2 

O.3 Rozw·j przedsiňbiorczoŜci i przemysğu (wzrost gospodarczy).  3.1 

O.4 Napğyw turyst·w zza granicy.     3.2 

0.5 środki unijne na rozw·j regionalny. 3.1 

O.6  Rozw·j organizacji pozarzŃdowych i wzrost partycypacji spoğecznej 3.3 
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Symbol Słabe strony Odniesienie 

w 

diagnozie 

(pkt) 

W.1 Mağo rozwiniňta infrastruktura i oferta turystyczna. 3.2 

W.2 Mağo rozwiniňta oferta zwiŃzana z dziedzictwem lokalnym. 3.2 

W.3 Sğaba promocja obszaru LGD wŜr·d spoğecznoŜci lokalnej, w kraju i za granicŃ (brak marki 

obszaru, brak informacji turystycznej). 
3.2 

W.4 Zğy stan obiekt·w turystycznych (zabytk·w). 3.2 

W.5 NiewystarczajŃce zagospodarowanie przestrzeni publicznej, sportowej, kulturowej, turystycznej 

i rekreacyjnej obszaru. 
3.3 

W.5 Niedostateczna oferta wydarzeŒ spoğecznych, kulturalnych i sportowych. 3.2 

W.7 Sğabo rozwiniňta przedsiňbiorczoŜĺ na obszarze LGD.  3.1 

W.8 Niedostateczna iloŜĺ miejsc pracy ï wysoki wskaŦnik bezrobocia. 3.1 

W.9 Mağa innowacyjnoŜĺ i konkurencyjnoŜĺ przedsiňbiorstw (gğ·wnie branŨe tradycyjne). 3.1 

W.10 DuŨy odsetek os·b korzystajŃcych z opieki spoğecznej, dziedziczone ub·stwo.  3.1, 3.3 

W.11 Mağa integracja spoğeczna mieszkaŒc·w LGD. Niska aktywnoŜĺ grup defaworyzowanych. 3.3 

 Zagrożenia  

T.1 Wyludnianie siň regionu ï zmniejszajŃca siň liczba ludnoŜci na obszarze LGD (migracje). 3.1 

T.2 Starzenie siň spoğeczeŒstwa (zmiany demograficzne). 3.1 

T.3 Pogğňbianie siň dysproporcji rozwojowych w zwiŃzku ze zwiňkszonŃ alokacjŃ Ŝrodk·w 

publicznych w innych obszarach wojew·dztwa (np. mechanizmy ZIT, SSW). 
3.1 

T.4  Zbyt skomplikowane prawo, procedury, zbyt duŨe obciŃŨenie podatkowe wszelkiej dziağalnoŜci. 3.1 

T.5 Inwestycje zagraŨajŃce Ŝrodowisku naturalnemu. 3.2 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 

Analiza SWOT zostağa wykonana wielowarstwowo. Wykorzystano fokusy, Word Cafe oraz wyniki ankiet 

przeprowadzonych wŜr·d mieszkaŒc·w. Pierwszy wniosek, to daleko idŃca zbieŨnoŜĺ odpowiedzi we wszystkich 

grupach. Oznacza to, Ũe spoğecznoŜĺ lokalna zna sw·j region i jednoczeŜnie identyfikuje siň z nim. Jako jeden 

z gğ·wnych atut·w zawsze pojawiağy siň walory krajobrazowe z wieloma obszarami naturalnymi i r·ŨnorodnoŜciŃ 

form ochrony przyrody. SğaboŜci natomiast stanowiŃ: negatywny trend starzenia siň mieszkaŒc·w, ub·stwo oraz 

trudnoŜci na rynku pracy. SzansŃ moŨe byĺ transgraniczne poğoŨenie oraz wzrost popularnoŜci turystyki krajowej 

i weekendowej oraz moda na zdrowie. ZagroŨeniami bňdŃ migracje mieszkaŒc·w oraz ewentualne inwestycje 

zagraŨajŃce Ŝrodowisku naturalnemu zwiŃzane z wydobyciem wňgla. Z przeprowadzonej analizy widaĺ, Ũe obszar 

LGD jest geograficznie i przyrodniczo predysponowany do stworzenia ciekawej atrakcyjnej oferty wypoczynku 

i moŨna podejmowaĺ dziağania w kierunku rozwoju turystyki weekendowej i aktywnej. Tego typu dziağalnoŜĺ jest 

szansŃ na dywersyfikacjň Ŧr·değ utrzymania mieszkaŒc·w obszar·w wiejskich. Wykorzystanie tych potencjağ·w 

wymaga podjňcia dziağaŒ zwiŃzanych z wyposaŨeniem obszaru w niezbňdnŃ infrastrukturň obsğugi turyst·w. Dotyczy 

to zar·wno miejsc noclegowych, usğug gastronomicznych, jak i wszelkich usğug uğatwiajŃcych pobyt turysty 

(infrastruktura sportowa i rekreacyjna, infrastruktura spoğeczna, rozwiniňty wachlarz podstawowych usğug dla 

ludnoŜci). Rozw·j og·lnodostňpnej infrastruktury kulturalnej, turystycznej i rekreacyjnej wpğynie korzystnie r·wnieŨ 

na jakoŜĺ Ũycia na obszarze LGD. Z analizy jasno wynika r·wnieŨ, Ũe naleŨy wesprzeĺ lokalnŃ przedsiňbiorczoŜĺ 

z zachowaniem specyfiki lokalnej oraz wspieraĺ rozw·j pozarolniczej dziağalnoŜci.  PodsumowujŃc - obszarami 

wymagajŃcymi wsparcia w ramach LSR sŃ: rozw·j turystyki, wzmocnienie kapitağu spoğecznego, w tym 

wykorzystanie rozwiŃzaŒ innowacyjnych i wspieranie partycypacji spoğecznoŜci lokalnej w realizacji LSR 

oraz podnoszenie kompetencji os·b z obszaru LGD w powiŃzaniu z zakğadaniem dziağalnoŜci gospodarczej, rozwojem 

przedsiňbiorczoŜci lub dywersyfikacjŃ Ŧr·değ dochodu, w szczeg·lnoŜci os·b pozostajŃcych bez pracy i rolnik·w, 

w tym os·b po 50 roku Ũycia. 

PowyŨsza analiza stanowiğa podstawň do okreŜlenia cel·w og·lnych i szczeg·ğowych LSR, a w zwiŃzku z tym 

szczeg·ğowych wskaŦnik·w. Z analizy SWOT wyğoniğy siň trzy podstawowe cele: 

1. Tworzenie warunk·w dla zr·wnowaŨonego rozwoju obszaru LGD. 

2. Wzmocnienie konkurencyjnoŜci gospodarczej obszaru LGD.  

3. Wzrost inicjatyw ukierunkowanych na turystykň i dziedzictwo lokalne. 
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Rozdział V Cele i wskaźniki 

 

5.1. Matryca logiczna cel·w  

PoniŨej zostağa przedstawiona tabelaryczna matryca logiczna powiŃzaŒ diagnozy z analizŃ SWOT oraz celami i wskaŦnikami. 

 

Tabela 16. Matryca logiczna powiŃzaŒ diagnozy z analizŃ SWOT oraz celami i wskaŦnikami. 
Zidentyfikowane 

problemy/wyzwani

a społeczno-

ekonomiczne 

Cel 

ogólny 

 

Cele szczegółowe 

 

Planowane 

przedsięwzięcia 

 

Produkty 

 

Rezultaty 

 

Oddziaływanie 

 

Czynniki zewnętrzne 

mające wpływ 

na realizację działań 

i osiągnięcie 

wskaźników 

Mağa integracja 

spoğeczna 

mieszkaŒc·w LGD. 

Niska aktywnoŜĺ 

grup 

defaworyzowanych. 

Niedostateczna 

oferta wydarzeŒ 

spoğecznych, 

kulturalnych, 

sportowych. 

T
w
o
r
z
e
n
i
e
 
w
a
r
u
n
k
·
w
 
d
l
a
 
z
r
·
w
n
o
w
a
Ũ
o
n
e
g
o
 
r
o
z
w
o
j
u
 
o
b
s
z
a
r
u
 

L
G

D
. 

Wspieranie inicjatyw 

wzmacniajŃcych wiňzi 

spoğeczne oraz dziağaŒ 

aktywizujŃcych grupy 

defaworyzowane. 

Inicjatywy wzmacniajŃce 

wiňzi spoğeczne w tym 

dziağania aktywizujŃce 

grupy defaworyzowane. 

Liczba wspartych 

inicjatyw. 

Liczba os·b biorŃcych 

udziağ w dziağaniach 

aktywizujŃcych 

Liczba os·b z grupy 

defaworyzowanej 

biorŃcych udziağ w 

dziağaniach 

aktywizujŃcych. 

 

Liczba os·b 

deklarujŃcych 

poprawň jakoŜci 

Ũycia na 

obszarze LGD. 

Rozw·j spoğeczeŒstwa 

obywatelskiego, wzrost 

partycypacji spoğecznej 

(zmiany spoğeczne). 

Starzenie siň 

spoğeczeŒstwa. 

 

Sğabo rozwiniňta 

przedsiňbiorczoŜĺ. 

DuŨy odsetek os·b 

korzystajŃcych z 

opieki spoğecznej.  

Zdobywanie i podnoszenie 

wiedzy, kompetencji oraz 

umiejňtnoŜci mieszkaŒc·w 

obszaru LGD. 

Dziağania zwiŃzane 

z pobudzaniem 

aktywnoŜci spoğeczno- 

zawodowej. 

Liczba szkoleŒ/ 

seminari·w/ 

warsztat·w/ liczba 

zrealizowanych 

projekt·w (w tym 

miňdzynarodowych)/ 

liczba LGD 

uczestniczŃcych w 

projekcie wsp·ğpracy. 

Liczba os·b biorŃcych 

udziağ w szkoleniach/ 

seminariach/warsztatach. 

Liczba os·b z grupy 

defaworyzowanej 

biorŃcych udziağ w 

szkoleniach/ 

seminariach/warsztatach. 

Liczba projekt·w 

wsp·ğpracy 

skierowanych do grupy 

docelowej mğodzieŨ. 

UboŨenie 

spoğeczeŒstwa. 

Starzenie siň 

spoğeczeŒstwa. 
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NiewystarczajŃce 

zagospodarowanie 

przestrzeni 

publicznej, 

sportowej, 

kulturowej, 

rekreacyjnej. 

Poprawa estetyki 

przestrzeni publicznej ï 

Rozw·j infrastruktury 

rekreacyjnej i kulturalnej. 

Rozw·j obiekt·w 

infrastruktury 

rekreacyjnej i 

kulturalnej. 

Liczba nowych i 

zmodernizowanych 

obiekt·w 

infrastruktury 

rekreacyjnej i 

kulturalnej. 

Liczba os·b 

korzystajŃcych 

z obiekt·w infrastruktury 

rekreacyjnej i 

kulturalnej. 

Pogğňbianie siň 

dysproporcji 

rozwojowych. 

 

 
Sğabo rozwiniňta 

przedsiňbiorczoŜĺ 

na obszarze LGD. 

W
z
m
o
c
n
i
e
n
i
e
 
k
o
n
k
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r
e
n
c
y
j
n
o
Ŝ
c
i
 
g
o
s
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o
d
a
r
c
z
e
j
 
o
b
s
z
a
r
u
 
L
G
D
.
 

 

Tworzenie nowych 

podmiot·w 

gospodarczych. 

Podejmowanie 

dziağalnoŜci 

gospodarczej. 

Liczba 

zrealizowanych 

operacji polegajŃcych 

na utworzeniu 

nowego 

przedsiňbiorstwa. 

Liczba utworzonych 

miejsc pracy. 

Liczba os·b 

deklarujŃcych 

poprawň 

sytuacji 

spoğeczno-

zawodowej na 

obszarze LGD. 

Wzrost gospodarczy.  

środki unijne w 

regionie przeznaczone 

na aktywizacjň 

zawodowŃ i 

przedsiňbiorczoŜĺ. 

Zbyt skomplikowane 

prawo, procedury,  

zbyt duŨe obciŃŨenia 

podatkowe. 

Mağa 

innowacyjnoŜĺ i 

konkurencyjnoŜĺ 

przedsiňbiorstw. 

Wysoki wskaŦnik 

bezrobocia. 

Rozw·j lokalnej 

przedsiňbiorczoŜci. 

Rozwijanie dziağalnoŜci 

gospodarczej. 

Liczba 

zrealizowanych 

operacji polegajŃcych 

na rozwoju 

istniejŃcego 

przedsiňbiorstwa. 

Liczba utworzonych 

miejsc pracy. 

Wzrost gospodarczy.  

środki unijne w 

regionie przeznaczone 

na aktywizacjň 

zawodowŃ i 

przedsiňbiorczoŜĺ. 

Zbyt skomplikowane 

prawo, procedury, zbyt 

duŨe obciŃŨenia 

podatkowe. 
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Mağo rozwiniňta 

infrastruktura 

turystyczna. 

W
z
r
o
s
t
 
i
n
i
c
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a
t
y
w
 
u
k
i
e
r
u
n
k
o
w
a
n
y
c
h
 
n
a
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ň
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i
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w
o
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k
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n
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Wzmocnienie 

atrakcyjnoŜci turystycznej 

obszaru. 

Rozw·j infrastruktury 

turystycznej. 

Liczba nowych lub 

zmodernizowanych 

obiekt·w 

infrastruktury 

turystycznej. 

Liczba os·b 

korzystajŃcych z 

obiekt·w infrastruktury 

turystycznej. 

 

Liczba os·b 

deklarujŃca 

poprawň 

atrakcyjnoŜci 

turystycznej 

obszaru LGD. 

Inwestycje zagraŨajŃce 

Ŝrodowisku 

naturalnemu. Napğyw 

turyst·w zza granicy. 

Zğy stan obiekt·w 

turystycznych 

(zabytk·w). 

Zachowanie lokalnego 

dziedzictwa ï ochrona 

zabytk·w i obiekt·w 

zwiŃzanych z 

dziedzictwem lokalnym 

oraz wspieranie inicjatyw 

zwiŃzanych z 

dziedzictwem lokalnym. 

 

 

Zachowanie lokalnego 

dziedzictwa ï 

konserwacja i restauracja 

zabytk·w. 

Liczba zabytk·w 

poddanych pracom 

konserwatorskim i 

restauratorskim. 

Liczba os·b 

zwiedzajŃcych zabytki. 

Pogğňbianie siň 

dysproporcji 

rozwojowych. 

Mağo rozwiniňta 

oferta zwiŃzana z 

dziedzictwem 

lokalnym. 

Zachowanie lokalnego 

dziedzictwa ï inicjatywy 

zwiŃzane z dziedzictwem 

lokalnym. 

Liczba wspartych 

inicjatyw. 

Liczba os·b, kt·re 

wziňğy udziağ w 

inicjatywach zwiŃzanych 

z dziedzictwem 

lokalnym. 

Moda na turystykň 

weekendowŃ, 

regionalnŃ i 

agroturystykň. Moda 

na ŨywnoŜĺ 

ekologicznŃ i 

regionalne produkty.  

Sğaba promocja 

obszaru LGD. 

Promocja obszaru LGD. Przedsiňwziňcia sğuŨŃce 

promocji obszaru 

poprzez wykorzystanie 

wszelkiego rodzaju form 

przekazu. 

Liczba wspartych 

operacji /liczba 

zrealizowanych 

projekt·w wsp·ğpracy 

/ liczba LGD 

uczestniczŃcych w 

projekcie wsp·ğpracy. 

Liczba odbiorc·w 

dziağaŒ promocyjnych. 

Moda na turystykň 

weekendowŃ, 

regionalnŃ i 

agroturystykň.  

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 
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5.2. Cele i wskaŦniki szczeg·ğowo 

 

PoniŨej przedstawiono szczeg·ğowe przedstawienie cel·w, wskaŦnik·w oraz przedsiňwziňĺ w formie tabelarycznej. 

Tabela 17. Szczeg·ğowe przedstawienie cel·w, wskaŦnik·w oraz przedsiňwziňĺ. 
1.0 Cel og·lny 1 Tworzenie warunk·w dla zr·wnowaŨonego rozwoju obszaru LGD 

1.1 Cele szczeg·ğowe Wspieranie inicjatyw wzmacniajŃcych wiňzi spoğeczne oraz dziağaŒ aktywizujŃcych grupy defaworyzowane 

1.2 Zdobywanie i podnoszenie wiedzy, kompetencji oraz umiejňtnoŜci mieszkaŒc·w obszaru LGD 

1.3 Poprawa estetyki przestrzeni publicznej ï Rozw·j infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej 
WskaŦniki oddziağywania dla celu og·lnego Jednostka miary Stan 

poczŃtkowy 

2013 rok 

Plan 2023 
rok 

ťr·dğo danych/ spos·b pomiaru 

W.1.0 Liczba os·b deklarujŃcych poprawň jakoŜci Ũycia na obszarze LGD. osoba 0 700 Ankiety/Ewaluacja ex post z udziağem 

mieszkaŒc·w. 
WskaŦniki rezultatu dla cel·w szczeg·ğowych Jednostka miary Stan 

poczŃtkowy 

2013 rok 

Plan 2023 
rok 

ťr·dğo danych/ spos·b pomiaru 

w1.1 Liczba os·b biorŃcych udziağ w dziağaniach aktywizujŃcych. osoba 0 20 000 Ankiety monitorujŃce / Sprawozdania / Listy 

obecnoŜci / Analiza statystyk dotyczŃcych 

zğoŨonych / realizowanych projekt·w (monitoring 

bieŨŃcy). 

w1.1 Liczba os·b z grupy defaworyzowanej biorŃcych udziağ w dziağaniach 

aktywizujŃcych. 

osoba 0 5 000 Ankiety monitorujŃce / Sprawozdania / Listy 

obecnoŜci / Analiza statystyk dotyczŃcych 

zğoŨonych / realizowanych projekt·w (monitoring 

bieŨŃcy). 

w1.2 Liczba os·b biorŃcych udziağ w szkoleniach/ seminariach/warsztatach. osoba 0 1 500 Listy obecnoŜci/Analiza statystyk dotyczŃcych 

szkoleŒ/ seminari·w/ warsztat·w (bieŨŃcy 

monitoring). 

w1.2 Liczba os·b z grupy defaworyzowanej biorŃcych udziağ w szkoleniach/ 

seminariach/warsztatach. 

osoba 0 500 Listy obecnoŜci/Analiza statystyk dotyczŃcych 

szkoleŒ/ seminari·w/ warsztat·w (bieŨŃcy 

monitoring). 

w1.2 Liczba projekt·w wsp·ğpracy skierowanych do grupy docelowej mğodzieŨ. sztuka 0 1 Umowa partnerska 

w1.3 Liczba os·b korzystajŃcych z obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej i 

kulturalnej. 

osoba 0 7 500 Ankiety monitorujŃce / Sprawozdania / Analiza 

statystyk dotyczŃcych zğoŨonych / realizowanych 

projekt·w (monitoring bieŨŃcy). 
Przedsiňwziňcia Grupy docelowe Spos·b realizacji (konkurs, projekt grantowy, 

operacja wğasna, projekt wsp·ğpracy, 

aktywizacja itp.) 

WskaŦnik produktu 

nazwa Jednostka 

miary 

wartoŜĺ ťr·dğo danych/ spos·b pomiaru 

PoczŃtkowa 

2013 rok 

Plan na 2023 

rok 
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1.1.1 Inicjatywy 

wzmacniajŃce 

wiňzi spoğeczne w 

tym dziağania 

aktywizujŃce 

grupy 

defaworyzowane. 

MieszkaŒcy 

regionu, grupy 

defaworyzowane, 

NGO, JST 

projekty grantowe, aktywizacja Liczba wspartych 

inicjatyw. 

sztuka 0 72 Ankiety monitorujŃce, 

sprawozdania, dane ZW/ARiMR / 

Analiza statystyk dotyczŃcych 

zğoŨonych / realizowanych 

projekt·w (monitoring bieŨŃcy). 

1.2.1 Dziağania 

zwiŃzane z 

pobudzaniem 

aktywnoŜci 

spoğeczno- 

zawodowej. 

MieszkaŒcy 

regionu, grupy 

defaworyzowane, 

NGO 

aktywizacja,  Liczba szkoleŒ/ 

seminari·w/ 

warsztat·w. 

sztuka 0 9 Listy obecnoŜci /Analiza statystyk 

dotyczŃcych szkoleŒ/ seminari·w/ 

warsztat·w (bieŨŃcy monitoring) 

MieszkaŒcy - 

mğodzieŨ 

projekt wsp·ğpracy Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy (w tym 

projekt·w 

wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej). 

sztuka 0 1 Wğasne dane ï umowa partnerska, 

sprawozdanie 

Liczba LGD 

uczestniczŃcych w 

projektach 

wsp·ğpracy. 

LGD 0 11 Wğasne dane ï umowa partnerska, 

sprawozdanie 

1.3.1 Rozw·j obiekt·w 

infrastruktury 

rekreacyjnej i 

kulturalnej. 

 

MieszkaŒcy 

regionu, grupy 

defaworyzowane, 

JST, NGO 

konkurs, projekty grantowe Liczba nowych i 

zmodernizowanych 

obiekt·w 

infrastruktury 

rekreacyjnej i 

kulturalnej. 

sztuka 0 50 Ankiety monitorujŃce, 

sprawozdania, dane ZW/ARiMR / 

Analiza statystyk dotyczŃcych 

zğoŨonych / realizowanych 

projekt·w (monitoring bieŨŃcy). 

SUMA   0 138  

 
2.0 Cel og·lny 2 Wzmocnienie konkurencyjnoŜci gospodarczej obszaru LGD. 

2.1 Cele szczeg·ğowe Tworzenie nowych podmiot·w gospodarczych. 

2.2 Rozw·j lokalnej przedsiňbiorczoŜci. 
WskaŦniki oddziağywania dla celu og·lnego Jednostka miary Stan 

poczŃtkowy 

2013 rok 

Plan 2023 rok ťr·dğo danych/ spos·b pomiaru 

W.2.0  

Liczba os·b deklarujŃcych poprawň sytuacji spoğeczno-zawodowej na 

obszarze LGD. 

osoba 0 50 Ankiety/Ewaluacja ex post z udziağem 

mieszkaŒc·w. 
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WskaŦniki rezultatu dla cel·w szczeg·ğowych Jednostka miary Stan 
poczŃtkowy 

2013 rok 

Plan 2023 rok ťr·dğo danych/ spos·b pomiaru 

w2.1 Liczba utworzonych miejsc pracy. sztuka 0 33 Ankiety monitorujŃce, sprawozdania, dane 

ZW/ARiMR / Analiza statystyk dotyczŃcych 

zğoŨonych / realizowanych projekt·w (monitoring 

bieŨŃcy). Przyjňto zağoŨenie, Ũe jedna operacja = 

jedno miejsce pracy (zgodnie z wymogami 

Programu). Ewentualne dodatkowe utworzone 

miejsca pracy (premiowane w ramach kryteri·w 

wyboru) traktowane bňdŃ jako wartoŜĺ dodana.  

w2.2 Liczba utworzonych miejsc pracy. sztuka 0 14 Ankiety monitorujŃce, sprawozdania, dane 

ZW/ARiMR / Analiza statystyk dotyczŃcych 

zğoŨonych / realizowanych projekt·w (monitoring 

bieŨŃcy). Przyjňto zağoŨenie, Ũe jedna operacja = 

jedno miejsce pracy (zgodnie z wymogami 

Programu). Ewentualne dodatkowe utworzone 

miejsca pracy (premiowane w ramach kryteri·w 

wyboru) traktowane bňdŃ jako wartoŜĺ dodana.  
Przedsiňwziňcia Grupy docelowe Spos·b realizacji 

(konkurs, projekt 

grantowy, operacja 
wğasna, projekt 

wsp·ğpracy, aktywizacja 

itp.) 

WskaŦnik produktu 

nazwa Jednostka 

miary 

wartoŜĺ ťr·dğo danych/ spos·b pomiaru 

PoczŃtkowa 
2013 rok 

Plan na 2023 
rok 

2.1.1 Podejmowanie 

dziağalnoŜci 

gospodarczej. 

Osoby 

niepracujŃce (w 

tym z grupy 

defaworyzowanej), 

Osoby fizyczne, 

kt·re chcŃ zağoŨyĺ 

dziağalnoŜĺ. 

Konkurs Liczba 

zrealizowanych 

operacji polegajŃcych 

na utworzeniu nowego 

przedsiňbiorstwa. 

osoba 0 33 Ankiety monitorujŃce, 

sprawozdania, dane ZW/ARiMR / 

Analiza statystyk dotyczŃcych 

zğoŨonych / realizowanych 

projekt·w (monitoring bieŨŃcy). 

2.2.1 Rozwijanie dziağalnoŜci 

gospodarczej. 

Przedsiňbiorcy z 

regionu. 

Konkurs Liczba 

zrealizowanych 

operacji polegajŃcych 

na rozwoju 

istniejŃcego 

przedsiňbiorstwa. 

sztuka 0 14 Ankiety monitorujŃce, 

sprawozdania, dane ZW/ARiMR / 

Analiza statystyk dotyczŃcych 

zğoŨonych / realizowanych 

projekt·w (monitoring bieŨŃcy). 

SUMA   0 47  
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3.0 Cel og·lny 3 Wzrost inicjatyw ukierunkowanych na turystykň i dziedzictwo lokalne. 

3.1 Cele szczeg·ğowe Wzmocnienie atrakcyjnoŜci turystycznej obszaru. 

3.2 Zachowanie lokalnego dziedzictwa ï ochrona zabytk·w i obiekt·w zwiŃzanych z dziedzictwem lokalnym oraz wspieranie inicjatyw 

zwiŃzanych z dziedzictwem lokalnym. 

3.3 Promocja obszaru LGD. 
WskaŦniki oddziağywania dla celu og·lnego Jednostka miary Stan 

poczŃtkowy 

2013rok 

Plan 2023 

rok 

ťr·dğo danych/ spos·b pomiaru 

W.3.0 Liczba os·b deklarujŃca poprawň atrakcyjnoŜci turystycznej obszaru 

LGD. 

sztuka 0 700 Ankiety/Ewaluacja ex post z udziağem 

mieszkaŒc·w. 
WskaŦniki rezultatu dla cel·w szczeg·ğowych Jednostka miary Stan 

poczŃtkowy 

2013 rok 

Plan 

2023rok 

ťr·dğo danych/ spos·b pomiaru 

w3.1 Liczba os·b korzystajŃcych z obiekt·w infrastruktury turystycznej. osoba 0 1 500 Ankiety monitorujŃce / Sprawozdania / Analiza 

statystyk dotyczŃcych zğoŨonych / realizowanych 

projekt·w (monitoring bieŨŃcy). 

w3.2 Liczba os·b zwiedzajŃcych zabytki. osoba 0 500 Ankiety monitorujŃce / Sprawozdania / Analiza 

statystyk dotyczŃcych zğoŨonych / realizowanych 

projekt·w (monitoring bieŨŃcy). 

w3.2 Liczba os·b, kt·re wziňğy udziağ w inicjatywach zwiŃzanych z 

dziedzictwem lokalnym. 

osoba 0 300 Ankiety monitorujŃce / Sprawozdania / Analiza 

statystyk dotyczŃcych zğoŨonych / realizowanych 

projekt·w (monitoring bieŨŃcy). 

w3.3 Liczba odbiorc·w dziağaŒ promocyjnych. sztuka 0 100 000 Ankiety monitorujŃce / Sprawozdania / Analiza 

statystyk dotyczŃcych zğoŨonych / realizowanych 

projekt·w (monitoring bieŨŃcy) / Statystyki wejŜĺ 

na stronň internetowŃ / Liczba wydanych 

egzemplarzy. 

w3.3 Liczba projekt·w wsp·ğpracy wykorzystujŃcych lokalne zasoby: 

przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne. 

sztuka 0 1 Umowa partnerska 

Przedsiňwziňcia Grupy docelowe Spos·b realizacji 
(konkurs, projekt 

grantowy, 

operacja wğasna, 
projekt 

wsp·ğpracy, 
aktywizacja itp.) 

WskaŦnik produktu 

nazwa Jednostka 

miary 

wartoŜĺ ťr·dğo danych/ spos·b pomiaru 

PoczŃtkowa 

2013 rok 

Plan na 2023 

rok 

3.1.1 Rozw·j infrastruktury 

turystycznej. 

TuryŜci, MieszkaŒcy, 

JST, NGO. 

konkurs, 

projekt 

grantowy 

Liczba nowych i  

zmodernizowanych 

obiekt·w 

infrastruktury 

turystycznej. 

sztuka 0 10 Ankiety monitorujŃce, sprawozdania, 

dane ZW/ARiMR / Analiza statystyk 

dotyczŃcych zğoŨonych / 

realizowanych projekt·w (monitoring 

bieŨŃcy). 
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3.2.1 Zachowanie lokalnego 

dziedzictwa ï konserwacja 

i restauracja zabytk·w. 

TuryŜci, MieszkaŒcy, 

JST. 

konkurs Liczba zabytk·w 

poddanych pracom 

konserwatorskim i 

restauratorskim. 

sztuka 0 3 Ankiety monitorujŃce, sprawozdania, 

dane ZW/ARiMR / Analiza statystyk 

dotyczŃcych zğoŨonych / 

realizowanych projekt·w (monitoring 

bieŨŃcy). 

3.2.2 Zachowanie lokalnego 

dziedzictwa ï inicjatywy 

zwiŃzane z dziedzictwem 

lokalnym. 

TuryŜci, MieszkaŒcy, 

JST, NGO. 

projekt 

grantowy 

Liczba wspartych 

inicjatyw. 

sztuka 0 5 Ankiety monitorujŃce, sprawozdania, 

dane ZW/ARiMR / Analiza statystyk 

dotyczŃcych zğoŨonych / 

realizowanych projekt·w (monitoring 

bieŨŃcy). 

3.3.1 Przedsiňwziňcia sğuŨŃce 

promocji obszaru poprzez 

wykorzystanie wszelkiego 

rodzaju form przekazu. 

TuryŜci, MieszkaŒcy, 

JST, NGO. 

projekty 

grantowe 

Liczba wspartych 

operacji. 

sztuka 0 10 Ankiety monitorujŃce, sprawozdania, 

dane ZW/ARiMR / Analiza statystyk 

dotyczŃcych zğoŨonych / 

realizowanych projekt·w (monitoring 

bieŨŃcy). 

TuryŜci, MieszkaŒcy, 

JST, NGO. 

aktywizacja Liczba wydanych 

materiağ·w 

promocyjnych. 

sztuka 0 19 Wğasne dane ï zlecenia, faktury, 

dokumentacja fotograficzna 

TuryŜci, MieszkaŒcy projekt 

wsp·ğpracy 

Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy (w tym 

projekt·w 

wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej) 

sztuka 0 1 Wğasne dane ï umowa partnerska, 

sprawozdanie 

Liczba LGD 

uczestniczŃcych w 

projektach 

wsp·ğpracy. 

LGD 0 12 Wğasne dane ï umowa partnerska, 

sprawozdanie 

SUMA   0 60  

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 
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PowyŨsze cele sŃ powiŃzane z potrzebami grup defaworyzowanych, co obrazuje poniŨsza tabela. 

Tabela 18. PowiŃzanie cel·w z potrzebami grup defaworyzowanych. 

 Osoby niepracujŃce Osoby po 50 roku Ũycia 

Potrzeby Podnoszenie kompetencji os·b 

niepracujŃcych (warsztaty nt. pozyskiwania 

dotacji, start-up·w, przygotowywania 

wniosk·w, aktywizacji zawodowej). 

 

Zapewnienie warunk·w do rozwoju aktywnoŜci (w tym 

zawodowej), integracji, wypoczynku i spňdzania wolnego 

czasu na obszarze LGD. 

Cele 1.1 Wspieranie inicjatyw wzmacniajŃcych 

wiňzi spoğeczne oraz dziağaŒ aktywizujŃcych 

grupy defaworyzowane. 

1.2 Zdobywanie i podnoszenie wiedzy, 

kompetencji oraz umiejňtnoŜci mieszkaŒc·w 

obszaru. 

2.1 Tworzenie nowych podmiot·w 

gospodarczych. 

1.1 Wspieranie inicjatyw wzmacniajŃcych wiňzi spoğeczne 

oraz dziağaŒ aktywizujŃcych grupy defaworyzowane. 

1.2 Zdobywanie i podnoszenie wiedzy, kompetencji oraz 

umiejňtnoŜci mieszkaŒc·w obszaru. 

1.3 Poprawa estetyki przestrzeni publicznej oraz 

tworzenie, remont, doposaŨenie infrastruktury sportowej, 

rekreacyjnej i kulturowej. 

2.1 Tworzenie nowych podmiot·w gospodarczych. 

2.2 Rozw·j lokalnej przedsiňbiorczoŜci. 
ťr·dğo: opracowanie wğasne. 
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Rozdział VI Sposób wyboru i oceny operacji oraz sposób ustanawiania kryteriów wyboru 

 

6.1 Og·lna charakterystyka przyjňtych rozwiŃzaŒ formalno-instytucjonalnych 

Spos·b oceny i wyboru operacji okreŜlajŃ przygotowane procedury, kt·re charakteryzujŃ siň duŨym stopniem 

przejrzystoŜci i obiektywizmem wyboru. Proces oceny i wyboru operacji zostağ zaplanowany w spos·b 

niedyskryminujŃcy, pozwalajŃcy uniknŃĺ konfliktu interes·w oraz zapewnia sprawny i transparentny wyb·r 

oraz skuteczne funkcjonowanie organ·w. TransparentnoŜĺ wyboru operacji zostağa zapewniona poprzez: 

upublicznianie wszystkich informacji na stronie internetowej, wglŃdy do procedur w Biurze LGD, informowanie 

potencjalnych wnioskodawc·w na etapie doradztwa, prowadzenie rzetelnej dokumentacji, w tym list operacji 

i wszelkich protokoğ·w. Unikniňcie konfliktu interes·w gwarantuje deklaracja bezstronnoŜci i poufnoŜci oraz rejestr 

interes·w czğonk·w Rady. Wyb·r operacji i grantobiorc·w dokonywany jest wyğŃcznie przez czğonk·w Rady, kt·rzy 

w wiňkszoŜci posiadajŃ doŜwiadczenie i wiedzň w ocenie i wyborze wniosk·w. Wszyscy czğonkowie posiadajŃ wiedzň 

i umiejňtnoŜci nabyte podczas szkoleŒ. WŜr·d czğonk·w znaleŦli siň przedstawiciele trzech sektor·w, przy czym 

sektor publiczny reprezentuje mniej jak 30% czğonk·w. W Radzie zostağ zapewniony r·wnieŨ udziağ obu pğci oraz 

os·b do 35 roku Ũycia.  

Dokumenty ustalajŃce zasady oceny i wyboru zostağy przygotowane przez Zesp·ğ Roboczy, w skğad kt·rego weszli 

przedstawiciele wszystkich sektor·w, a na ich ksztağt wpğyw miağy metody partycypacyjne oraz ewaluacja poprzedniej 

LSR. Szczeg·lnie zwr·cono uwagň na to, aby byğy one niedyskryminujŃce, przejrzyste, eliminowağy wystŃpienie 

konfliktu interesu, wymagağy zachowania frekwencji i parytetu, regulowağy sytuacje wyjŃtkowe takie jak uzyskanie 

przez ci najmniej dwie operacje jednakowej iloŜci punkt·w, zapewniağy stosowanie tych samych kryteri·w w cağym 

procesie wyboru w ramach danego naboru, dawağy moŨliwoŜĺ i okreŜlağy zasady wniesienia protestu. W procesie 

oceny i wyboru operacji zastosowanie ma Regulamin Rady, Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz 

Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR dotyczŃca projekt·w grantowych. Regulamin Rady jest 

dokumentem og·lnym, regulujŃcym wyb·r wszystkich operacji i projekt·w grantowych, natomiast procedury 

uszczeg·ğawiajŃ zasady ogğaszania nabor·w, oceny, wyboru, informowania oraz zawierajŃ wzory dokument·w 

stosowane w procesie oceny i wyboru. Zapisy dokument·w konsultowano ze wszystkimi zainteresowanymi grupami. 

Procedury sŃ zgodne z przepisami obowiŃzujŃcymi dla podejŜcia RLKS i PROW 2014-2020. Wszystkie dokumenty 

zwiŃzane z wyborem operacji i grant·w zostağy przyjňte i zatwierdzone podczas Walnego Zebrania Czğonk·w.       

6.2 Spos·b ustanawiania i zmiany kryteri·w wyboru 

Lokalne Kryteria Wyboru operacji sŃ elementem Procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR. Kryteria zostağy 

ustanowione w tym samym trybie, co cağoŜĺ procedur. W trakcie realizacji LSR moŨe zaistnieĺ koniecznoŜĺ zmiany 

kryteri·w. Zmiany mogŃ byĺ wprowadzone w przypadku zmiany obowiŃzujŃcych przepis·w; na wniosek Rady oraz 

na wniosek instytucji wdraŨajŃcej. Zmiana procedury wymaga uzasadnienia. Zmiana kryteri·w musi zawsze 

nawiŃzywaĺ do diagnozy obszaru oraz cel·w, przedsiňwziňĺ i wskaŦnik·w  wskazanych w LSR. Projekt zmian 

procedury opiniowany jest przez mieszkaŒc·w, kt·rzy mogŃ wnosiĺ uwagi do projektu zmiany zamieszczonego na 

stronie internetowej LGD . Zmiany opiniuje r·wnieŨ Rada. Po zakoŒczeniu konsultacji projekt zmiany procedury wraz 

z ewentualnymi uwagami wniesionymi podczas konsultacji prezentowany jest na Walnym Zebraniu Czğonk·w. 

Zatwierdzenie zmian w  procedurze podejmowane jest uchwağŃ Walnego Zebrania Czğonk·w Stowarzyszenia. 

Ustalone kryteria sŃ adekwatne do diagnozy, a powiŃzanie kryteri·w z diagnozŃ wskazujŃ poszczeg·lne wagi 

punktowe. Kryteria odnoszŃ siň bezpoŜrednio do: 

 Problem·w, kt·re rozwiŃzywane bňdŃ poprzez premiowanie operacji/grant·w przyczyniajŃcych siň do ich 
rozwiŃzywania (np. premiowanie w projektach grantowych organizacji pozarzŃdowych, kt·re majŃ wğŃczyĺ 

spoğecznoŜĺ i wzmocniĺ III sektor; premiowanie operacji tworzŃcych miejsca pracy). 

 Potrzeb, kt·re sŃ zaspokajane poszczeg·lnymi operacjami/grantami (np. potrzeba zr·Ũnicowania oferty dla 
os·b po 50 roku Ũycia zaspokajana bňdzie premiowanymi operacjami, kt·re majŃ na celu aktywizacjň tej 

grupy os·b). 

 Zasob·w, kt·re bňdŃ wykorzystywane podczas realizacji operacji/grantu (np. premiowane bňdŃ operacje 
wykorzystujŃce lokalnŃ tradycjň, historiň, kulturň czy moŨliwoŜci turystyczne). 
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 Potencjağu, kt·ry bňdzie wykorzystywany podczas realizacji operacji/grantu (np. premiowanie 

doŜwiadczonych wnioskodawc·w).  

Premiowanie poszczeg·lnych operacji ma przyczyniĺ siň do osiŃgniňcia cel·w, a przez to wskaŦnik·w produktu 

i rezultatu. Premiowanie ma r·wnieŨ na celu zğagodzenie lub rozwiŃzanie problem·w, kt·re sŃ szczeg·lnie istotne dla 

lokalnej spoğecznoŜci i najbardziej wpğywajŃ na jakoŜĺ Ũycia w regionie.  
 

6.3 Wskazanie innowacyjnoŜci  

Innowacyjne rozwiŃzania zaproponowane w LSR stanowiŃ rodzaj dodatkowej szansy dla rozwoju obszaru LGD. 

W ramach LSR zostağy przyjňte poniŨsze kryteria innowacyjnoŜci, poniewaŨ wykorzystujŃ zasoby unikalne 

i charakterystyczne na danym obszarze. PozwalajŃ r·wnieŨ na podniesienie konkurencyjnoŜci w odniesieniu 

do pozostağych region·w. Na terenie dziağania Stowarzyszenia ĂLokalna Grupa Dziağania ï Grupa ĞuŨyckaò, 

innowacyjnymi uznaĺ naleŨy wiňc przedsiňwziňcia: 

- polegajŃce na pomocy w podjňciu lub rozwoju dziağalnoŜci gospodarczej i agroturystyki w zakresie usğug 
turystycznych oraz zwiŃzanych ze sportem, rekreacjŃ i wypoczynkiem;  

- polegajŃce na pomocy w podjňciu lub rozwoju dziağalnoŜci o duŨym potencjale rozwojowym; 

- polegajŃce na nietypowych, nowatorskich dziağaniach na rzecz aktywizacji zawodowej i wğŃczenia 
spoğecznego, w tym w zakresie przedsiňbiorczoŜci spoğecznej i samo zatrudnienia; 

- polegajŃce na wykorzystaniu zasob·w lokalnych do tworzenia ciekawych miejsc rekreacyjnych, 

turystycznych, kulturowych, sportowych, spoğecznych; 

- polegajŃce na wykorzystaniu lokalnej spoğecznoŜci do promocji regionu;  

- polegajŃce na promocji zdrowego stylu Ũycia i wykorzystaniu produkt·w lokalnych; 

- polegajŃce na inicjatywach trwale podnoszŃcych aktywnoŜĺ mieszkaŒc·w, wzmacniajŃcych wiňzi spoğeczne 

i sprzyjajŃcych ksztağtowaniu siň toŨsamoŜci lokalnej;  

- polegajŃce na nietypowych, nowatorskich dziağaniach na rzecz aktywizacji spoğecznej, w szczeg·lnoŜci grup 

marginalizowanych (gğ·wnie osoby 50+); 

- polegajŃce na tworzeniu atrakcyjnych miejsc integracji spoğecznej, w porozumieniu ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ; 

- polegajŃce na tworzeniu ciekawej marki regionu, 

- polegajŃce na tworzeniu punkt·w informacyjnych i informacji zwiŃzanych z regionem; 

- polegajŃce na budowie i wytyczaniu ŜcieŨek i tras rowerowych, dziňki czemu turysta bňdzie m·gğ zapoznaĺ 
siň z charakterystycznym folklorem tych ziem i wğŃczeniu powstağej sieci tras i ŜcieŨek rowerowych, w ciŃg 

miňdzynarodowej trasy rowerowej; 

- polegajŃce na inwestowaniu w potencjağ mieszkaŒc·w poprzez realizacjň przedsiňwziňĺ zwiŃzanych 
z obszarem, kt·re jednoczeŜnie bňdŃ wzmacniağy toŨsamoŜĺ i wiňzi lokalne;  

- polegajŃce na wspieraniu inicjatyw ekologicznych. 

 

6.4 Informacja o realizacji projekt·w grantowych i operacji wğasnych 

W ramach Poddziağania 19.2 Wsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego 

przez spoğecznoŜĺ objňtego PROW 2014-2020 nie przewidziano realizacji operacji wğasnych. Natomiast LGD 

przewidziağo realizacje projekt·w grantowych w ramach przedsiňwziňĺ: 1.1.1. Inicjatywy wzmacniajŃce wiňzi 

spoğeczne w tym dziağania aktywizujŃce grupy defaworyzowane, 1.3.1. Rozw·j obiekt·w infrastruktury rekreacyjnej i 

kulturalnej, 3.1.1. Rozw·j infrastruktury turystycznej, 3.2.2. Zachowanie lokalnego dziedzictwa ï inicjatywy zwiŃzane 

z dziedzictwem lokalnym. 3.3.1. Przedsiňwziňcia sğuŨŃce promocji obszaru poprzez wykorzystanie wszelkiego rodzaju 

form przekazu. Realizacja projekt·w grantowych wynika bezpoŜrednio z diagnozy i ma przyczyniĺ siň do 

odpowiadania na potrzeby spoğecznoŜci lokalnej, w szczeg·lnoŜci grup defaworyzowanych oraz organizacji 

pozarzŃdowych. Dla wdroŨenia projekt·w grantowych ustanowiono odrňbnŃ procedurň, kt·rej czňŜciŃ sŃ kryteria 

wyboru dostosowane do charakteru przedsiňwziňĺ, wszystkie wzory dokument·w (wniosku o przyznanie pomocy, 

sprawozdania, umowy itd.). Minimalna wartoŜĺ grantu wynosi 5 000 zğ, natomiast maksymalna 50 000 zğ, z limitem 

100 000 zğ na jednego grantobiorcň. IntensywnoŜĺ pomocy w ramach grant·w bňdzie stanowiĺ do 100% wydatk·w 

kwalifikowalnych, przy jednostkach sektora finans·w publicznych bňdzie to 63,63% koszt·w kwalifikowanych. 

Granty bňdŃ zaliczkowane: 70% koszt·w kwalifikowalnych bňdzie wypğacana w ciŃgu 14 dni od podpisania umowy, 
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pozostağe 30% po rozliczeniu grantu. UmoŨliwi to organizacjom pozarzŃdowym, kt·re nie posiadajŃ duŨego 

potencjağu finansowego (a takich, zgodnie z diagnozŃ jest wiňkszoŜĺ na obszarze) realizacjň zadaŒ waŨnych z punktu 

widzenia LSR. Na realizacjň grant·w przeznaczono nastňpujŃce pule Ŝrodk·w w ramach 3 nabor·w: 

 

Tabela 19. Podziağ grant·w na poszczeg·lne etapy. 

Przedsiňwziňcie I projekt grantowy II projekt grantowy III projekt grantowy 

1.1.1 100 000 zğ 100 000 zğ 150 000 zğ 

1.3.1 200 000 zğ 100 000 zğ 100 000 zğ 

3.1.1 - 70 000 zğ - 

3.2.2 - 30 000 zğ - 

3.3.1 - - 50 000 zğ 
ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

Suma grant·w udzielonych jednostkom sektora finans·w publicznych w ramach jednego projektu grantowego nie 

bňdzie przekraczaĺ 20% kwoty Ŝrodk·w.  

 

Rozdział VII Plan działania 

 

Realizacja LSR przewiduje finansowanie przedsiňwziňĺ jedynie z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju 

Obszar·w Wiejskich, w ramach Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014 ï 2020.  

Pomoc na operacje realizowane przez podmioty inne niŨ LGD bňdzie przyznawana w zakresie: 

1) rozwoju przedsiňbiorczoŜci na obszarze wiejskim objňtym strategiŃ rozwoju lokalnego kierowanego 
przez spoğecznoŜĺ, poprzez: 

a) podejmowanie dziağalnoŜci gospodarczej, 

b) rozwijanie dziağalnoŜci gospodarczej, 

c) podnoszenie kompetencji os·b realizujŃcych operacje w zakresie okreŜlonym lit. a-b; 

2) zachowania dziedzictwa lokalnego; 

3) rozwoju og·lnodostňpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub 

kulturalnej. 

Zasady przyznawania pomocy zostağ okreŜlony RozporzŃdzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi  z dnia 24 

wrzeŜnia 2015r. w sprawie szczeg·ğowych warunk·w i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach 

Poddziağania ĂWsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺò 

objňtego Programem Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020. Poziom dofinansowania zostağ okreŜlony w 

Ä18 wyŨej wskazanego rozporzŃdzenia. Premia w zakresie podejmowania dziağalnoŜci gospodarczej przyznawana jest 

w wysokoŜci 60 000,00 zğ. 

BudŨet na operacje realizowane przez podmioty inne niŨ LGD przedstawia siň nastňpujŃco: 

Cele og·lne Cele szczeg·ğowe Przedsiňwziňcia BudŨet 

1. Tworzenie 

warunk·w dla 

zr·wnowaŨoneg

o rozwoju 

obszaru LGD. 

1.3. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej ï Rozw·j 

infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej. 

1.3.1. Rozw·j obiekt·w infrastruktury 

rekreacyjnej i kulturalnej. 

2 450 000 

zğ 

2. Wzmocnienie 

konkurencyjnoŜ

ci gospodarczej 

obszaru LGD. 

2.1. Tworzenie nowych podmiot·w gospodarczych. 2.1.1. Podejmowanie dziağalnoŜci 

gospodarczej. 

1 980 000 

zğ 

2.2. Rozw·j lokalnej przedsiňbiorczoŜci. 2.2.1. Rozwijanie dziağalnoŜci 

gospodarczej. 

1 820 000 

zğ  

3. Wzrost 

inicjatyw 

ukierunkowanyc

h na turystykň i 

dziedzictwo 

lokalne. 

3.1. Wzmocnienie atrakcyjnoŜci turystycznej obszaru. 3.1.1. Rozw·j infrastruktury 

turystycznej. 

200 000 zğ 

3.2. Zachowanie lokalnego dziedzictwa ï ochrona 

zabytk·w i obiekt·w zwiŃzanych z dziedzictwem 

lokalnym oraz wspieranie inicjatyw zwiŃzanych z 

dziedzictwem lokalnym. 

3.2.1. Zachowanie lokalnego 

dziedzictwa ï konserwacja i restauracja 

zabytk·w. 

250 000 zğ 
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Zakres projekt·w grantowych zostağ opisany w  rozdziale VI - 6.4 Informacja o realizacji projekt·w grantowych i 

operacji wğasnych.  

Konkretne kwoty na poszczeg·lne przedsiňwziňcia zostağy zaprezentowane w ZağŃczniku nr 3 do niniejszej strategii. 

Plan Dziağania jest ŜciŜle powiŃzany z logikŃ realizacji LSR, poniewaŨ pozwala, poprzez zağoŨone terminy ogğaszania 

nabor·w i przy zağoŨonym budŨecie, na realizacjň poszczeg·lnych cel·w i wskaŦnik·w. Harmonogram osiŃgania 

wskaŦnik·w oraz realizacji budŨetu jest racjonalny i efektywny, uwzglňdniajŃcy moŨliwoŜci LGD oraz potencjalnych 

wnioskodawc·w. środki wskazane w budŨecie byğy konsultowane i zostağy rozplanowane tak, aby osiŃgnŃĺ jak 

najwiňksze efekty przy zakğadanym budŨecie (zasada efektywnoŜci). środki zostağy podzielone proporcjonalnie i bňdŃ 

wydatkowane systematycznie, zgodnie z planem. W planie dziağania ujňto r·wnieŨ wskaŦniki produktu mierzŃce 

postňp w realizacji przedsiňwziňĺ, kt·re pozwolŃ osiŃgnŃĺ zamierzone cele og·lne i szczeg·ğowe. Sprawia to, Ũe 

budŨet, cele i plan dziağania sŃ ze sobŃ bezpoŜrednio powiŃzane. Ponadto plan dziağania zachowuje logikň interwencji 

przedsiňwziňĺ i cel·w, polegajŃcŃ na realizacji przedsiňwziňĺ w uporzŃdkowany spos·b.      

W ramach LSR zdecydowano siň r·wnieŨ na realizacjň dw·ch projekt·w wsp·ğpracy, w tym jednego 

miňdzynarodowego. ZostanŃ one zrealizowane przed rokiem 2019. Szczeg·ğowe dane na ten temat znajdujŃ siň 

w poniŨszej tabeli.  

Tabela 20. Informacja na temat Projekt·w Wsp·ğpracy w powiŃzaniu z celami i wskaŦnikami. 

Cele WskaŦniki BudŨet Partnerzy 

MAK ï MğodzieŨowa Akademia Komunikacji (miňdzynarodowy) 

Cel og·lny WskaŦnik oddziağywania 

60 000 zğ 

1. Stowarzyszenie ĂLider Pojezierzaò 

2. Stowarzyszenie WIRò - Wiejska 

Inicjatywa Rozwoju 

3. Stowarzyszenie ĂSzanse BezdroŨy 

Gmin Powiatu Goleniowskiegoò 

4. Stowarzyszenie Lokalna Grupa 

Dziağania Pojezierze Razem 

5. Stowarzyszenie ĂPartnerstwo Drawy 

z Liderem Wağeckimò 

6. M²stn² Akļn² Skupina Opavsko z. 

7. STOWARZYSZENIE LGD 

BRAMA LUBUSKA 

8. Stowarzyszenie ĂLokalna Grupa 
Dziağania ï Grupa ĞuŨyckaò 

9. ĂZielona Dolina Odry i Wartyò 

10.  Lokalna Grupa Dziağania Zielone 
światğo 

11. Lokalna grupa dziağania ĂPRYMò 

Tworzenie warunk·w dla 

zr·wnowaŨonego rozwoju 

obszaru LGD 

Liczba os·b deklarujŃcych 

poprawň jakoŜci Ũycia na 

obszarze LGD 

Cel szczeg·ğowy WskaŦnik rezultatu 

Zdobywanie i podnoszenie 

wiedzy, kompetencji oraz 

umiejňtnoŜci mieszkaŒc·w 

obszaru LGD 

Liczba projekt·w 

wsp·ğpracy skierowanych 

do grupy docelowej 

mğodzieŨ -1 

Przedsiňwziňcie WskaŦnik produktu 

Dziağania zwiŃzane z 

pobudzaniem aktywnoŜci 

spoğeczno - zawodowej 

Liczba zrealizowanych 

projekt·w wsp·ğpracy (w 

tym projekt·w wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej) ï 1 (1) 

Liczba LGD 

uczestniczŃcych w 

projektach wsp·ğpracy ï 11 

PolskieTrasy.pl (regionalny) 

Cel og·lny WskaŦnik oddziağywania 

92 000 zğ 

1. Stowarzyszenie Szanse BezdroŨy 

Gmin Powiatu Goleniowskiego  

2. Stowarzyszenie ĂLider Pojezierzaò 

3.   Stowarzyszenie Lokalna Grupa 

Dziağania "Partnerstwo Drawy z 

Liderem Wağeckim"  
4. Stowarzyszenie ñWIRò - Wiejska 

Inicjatywa Rozwoju  
5. STOWARZYSZENIE LGD 

BRAMA LUBUSKA 

6. Stowarzyszenie ñLokalna Grupa 
Dziağania - Grupa ĞuŨyckaò   

7. ĂZielona Dolina Odry i Wartyò 

8. ĂLokalna Grupa Dziağania Zielone 

światğoò 

9. ĂStowarzyszenie ï Lokalna Grupa 

Wzrost inicjatyw 

ukierunkowanych na 

turystykň i dziedzictwo  

lokalne 

Wzrost liczby turyst·w i 

zainteresowania regionem  

Cel szczeg·ğowy WskaŦnik rezultatu 

Promocja obszaru LGD Liczba projekt·w 

wsp·ğpracy 

wykorzystujŃcych lokalne 

zasoby: przyrodnicze, 

kulturowe, historyczne, 

turystyczne, produkty 

lokalne - 1  

Przedsiňwziňcie WskaŦnik produktu 

Przedsiňwziňcia sğuŨŃce 

promocji obszaru poprzez 

Liczba zrealizowanych 

projekt·w wsp·ğpracy (w 
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wykorzystanie wszelkiego 

rodzaju form przekazu 

tym miňdzynarodowe)  ï 1 

(0) 

 Liczba LGD 

uczestniczŃcych w 

projektach wsp·ğpracy ï 12 

Dziağania Miňdzy OdrŃ a Bobremò 

10. Stowarzyszenie Lokalna Grupa 

Dziağania Regionu Kozğa 

11. Lokalna Grupa Dziağania 

KOLD 

12. STOWARZYSZENIE 

KRAINA LASčW I JEZIOR - 

LOKALNA GRUPA DZIAĞANIA 
ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

Rozdział VIII Budżet LSR  

8.1 Og·lna charakterystyka budŨetu 

ĞŃczna wartoŜĺ budŨetu dla ĂLGD - Grupa ĞuŨyckaò na lata 2014 ï 2020 wynosi 9 509 5000,00 zğ. Szczeg·ğowy 

podziağ budŨetu zostağ zaprezentowany w ZağŃczniku nr 4. Kwota przeznaczona na realizacjň LSR wynosi 

7 600 000,00 zğ , z czego 900 000 zğ to kwota na projekty grantowe (3 projekty) i 3 800 000,00 zğ na wzmocnienie 

konkurencyjnoŜci gospodarczej obszaru, w tym tworzenie nowych miejsc pracy. Kolejne 152 000,00 zğ zostağo 

przeznaczone na realizacjň projekt·w wsp·ğpracy. Koszty bieŨŃce LGD to kwota 1 557 500,00 zğ, natomiast budŨet na 

aktywizacjň wynosi 200 000 zğ. LGD nie przewiduje realizacji projekt·w wğasnych.  

 

8.2 Kr·tki opis powiŃzania budŨetu z celami LSR 

PowiŃzanie budŨetu z celami LSR polega na skierowaniu wszystkich Ŝrodk·w na dziağania prowadzŃce do osiŃgniňcia 

wskaŦnik·w, zağoŨonych w trzech celach og·lnych. OsiŃgniňcie wskaŦnika produktu spowoduje osiŃgniňcie 

wskaŦnika rezultatu, a przez to r·wnieŨ wskaŦnika oddziağywania w dğuŨszym okresie czasowym. PowiŃzanie budŨetu 

oraz cel·w prezentuje poniŨsza tabela. 
 

Tabela 21. PowiŃzanie budŨetu z celami i przedsiňwziňciami. 
Cel 

ogólny 

Cel 

szczegó

łowy 

Przedsi

ęwzięci

e 

Konkurs 

przedsiębi

orcy 

Konkurs 

pozostałe 

Projekty 

grantowe 

Projekt 

współpracy 

Aktywizac

ja 

Koszty 

bieżące 

Razem 

1 1.1 1.1.1 - - 350 000 - 160 000 - 510 000 

1 1.2 1.2.1 - - - 60 000 10 000 - 70 000 

1 1.3 1.3.1 - 2 450 000 400 000 - - - 2 850 000 

Razem 1 3 430 000 

2 2.1 2.1.1 1 980 000 - - - - - 1 980 000 

2 2.2 2.2.1 1 820 000 - - - - - 1 820 000  

Razem 2 3 800 000 

3 3.1 3.1.1 - 200 000 70 000 - - - 270 000 

3 3.2 3.2.1 - 250 00 - - - - 250 000 

3 3.2 3.2.2 - - 30 000 - - - 30 000 

3 3.3 3.3.1 - - 50 000 92 000 30 000 - 172 000 

Razem 3 722 000 

 1 557 500 1 557 500 

RAZEM  9 509 500 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

Rozdział IX Plan komunikacji 

Cele 

Komunikacja w procesie tworzenia i wdraŨania LSR jest warunkiem nieodzownym w osiŃganiu zağoŨonych efekt·w. 

Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej komunikacji jest jej obustronnoŜĺ, a wiňc komunikacja na linii 

LGD ï spoğecznoŜci lokalne ï LGD. Takie podejŜcie pozwala na pozyskiwanie informacji zwrotnej i sğuŨy 

transparentnoŜci dziağaŒ LGD, co jest niezwykle waŨne w budowaniu zaufania do LGD. Plan komunikacji sğuŨy 

przede wszystkim tworzeniu optymalnych warunk·w dziağania LGD poprzez systematyczne informowanie 

spoğecznoŜci lokalnej o priorytetach dziağania LGD, a takŨe angaŨowaniu mieszkaŒc·w w realizowane projekty. 
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Zawiera opis cel·w, dziağaŒ komunikacyjnych podporzŃdkowanych tym celom, a takŨe Ŝrodk·w i narzňdzi przekazu 

informacji. SğuŨy takŨe identyfikacji wystňpujŃcych problem·w komunikacyjnych, dziňki czemu jest narzňdziem 

ksztağtujŃcym poziom wsp·ğpracy i zaangaŨowania partner·w. 

Celem dziağaŒ komunikacyjnych jest zbudowanie sp·jnego i pozytywnego wizerunku LGD poprzez dostarczanie 

informacji, edukowanie oraz wzajemnŃ interakcjň i zbieranie informacji zwrotnych od odbiorc·w. Dziağania 

komunikacyjne majŃ sğuŨyĺ rozpowszechnianiu informacji o przedsiňwziňciach okreŜlonych w LSR i aktywizowaniu 

spoğecznoŜci lokalnych do wğŃczenia siň w realizacjň LSR. BňdŃ one prowadzone poprzez zastosowanie odpowiednich 

metod i narzňdzi komunikacji dobranych stosownie do okreŜlonych grup docelowych. WaŨnym celem komunikacji 

bňdzie r·wnieŨ okresowe informowanie spoğecznoŜci lokalnej o stanie realizacji LSR, o wszystkich ewentualnych 

zmianach w LSR, wsparcie potencjalnych beneficjent·w w zakresie doskonalenia umiejňtnoŜci przygotowania 

wniosk·w aplikacyjnych i pozyskiwania Ŝrodk·w finansowych z UE, edukacja okreŜlonych grup docelowych 

wğŃczonych w proces wdraŨania LSR, popularyzowanie i promocja efekt·w realizacji projekt·w innowacyjnych oraz 

prezentacja sukces·w we wdraŨaniu LSR. 

Jako cele szczeg·ğowe planu komunikacji przyjňto: 

1. Skuteczne zarzŃdzanie wdraŨaniem LSR. 

2. Budowa pozytywnego wizerunku i marki "LGD - Grupa ĞuŨycka" oraz aktywizacja mieszkaŒc·w obszaru 

LGD. 

Dziağania komunikacyjne powiŃzane sŃ z trzema celami og·lnymi LSR. Opis planu komunikacji prezentuje ukğad: cel 

komunikacji, dziağania, adresaci, Ŝrodki przekazu, wskaŦniki oraz rezultaty dziağaŒ. ZağoŨono, Ũe wskaŦniki bňdŃ 

kompatybilne ze wskaŦnikami produktu okreŜlonymi w planie dziağania i podane, w miarň moŨliwoŜci, w formie 

mierzalnej.  

Grupy docelowe 

Grupy docelowe, do kt·rych kierowane bňdŃ poszczeg·lne dziağania komunikacyjne wynikajŃ z LSR i zapisanych tam 

cel·w og·lnych i szczeg·ğowych. WŜr·d tych grup sŃ: spoğecznoŜĺ lokalna i wchodzŃce w jej skğad grupy spoğeczne 

oraz grupy defaworyzowane; faktyczni i potencjalni beneficjenci, w tym m.in. przedsiňbiorcy, organizacje 

pozarzŃdowe, jednostki samorzŃdu terytorialnego oraz partnerzy spoğeczni i gospodarczy, w tym podmioty 

i organizacje turystyczne. W zaleŨnoŜci od rodzaju komunikatu, potrzeb oraz grupy odbiorc·w kaŨdorazowo proces 

komunikacji bňdzie dostosowywany. W przypadku beneficjent·w potencjalnych i faktycznych nacisk zostanie 

poğoŨony na jak najszersze informowanie, m.in. o naborach wniosk·w, wymaganych dokumentach, terminach, 

moŨliwoŜciach konsultacyjnych, spotkaniach. W przypadku uczestnik·w projekt·w (osoby starsze, bezrobotne, 

wykluczone, przedsiňbiorcy, spoğecznoŜĺ lokalna, NGOôs itd.) nacisk zostanie poğoŨony na informowanie 

o aktualnych wydarzeniach oraz moŨliwoŜĺ udziağu w projekcie (kryteria, terminy, zakres itd.). Dla grup 

marginalizowanych i opisanych w LSR (osoby 50+) kierowany bňdzie dodatkowy przekaz informacyjny przy udziale 

partner·w spoğecznych (JST, organizacji pozarzŃdowych). Z doŜwiadczenia wiemy, iŨ najlepszym sposobem dotarcia 

do tej grupy jest metoda tradycyjna (ulotki, plakaty, informacje udzielane osobiŜcie). Wykorzystamy potencjağ 

partner·w i spoğecznoŜci lokalnej do dotarcia z komunikatem do grupy docelowej. Og·ğowi spoğecznoŜci bňdŃ na 

bieŨŃco przekazywane informacje na temat realizacji i postňp·w we wdraŨaniu LSR.    

Rodzaje dziağaŒ i Ŝrodk·w komunikacji 

SpoŜr·d wielu Ŝrodk·w w naszym planie komunikacji uwzglňdniono kilka narzňdzi odpowiadajŃcym celom LSR 

i okreŜlonym grupom docelowym. Przy okreŜlaniu dziağaŒ komunikacyjnych i Ŝrodk·w przekazu wziňto pod uwagň 

przede wszystkim cel komunikacji i grupň docelowŃ, a takŨe ocenň skutecznoŜci stosowanych metod komunikacji 

w realizacji poprzedniej LSR. Wyniki ewaluacji wykazağy, Ũe najlepszy przepğyw informacji na linii LGD ï 

spoğecznoŜĺ lokalna miağ miejsce podczas r·Ũnego rodzaju wydarzeŒ promocyjnych. Skutecznym dziağaniem okazağy 

siň r·wnieŨ strony internetowe oraz materiağy informacyjno ï promocyjne, a takŨe media lokalne. Zakğada siň, Ũe w 

dziağaniach komunikacyjnych LGD zwr·ci szczeg·lnŃ uwagň na uzyskanie informacji zwrotnej w postaci 

pozyskiwanych ankiet od lokalnej spoğecznoŜci bezpoŜrednio wyraŨajŃcych opinie i oceny na temat efekt·w 

wdraŨania LSR i dziağalnoŜci LGD. 

WŜr·d dziağaŒ komunikacyjnych uwzglňdniono: 

 Kampania informacyjna na temat szczeg·ğ·w dotyczŃcych warunk·w i zasad udzielania pomocy ï 

kierowana do og·ğu spoğecznoŜci lokalnej, a wŜr·d niej potencjalnych beneficjent·w. Celem kampanii bňdzie 

szeroka informacja i promocja samej LSR, zaplanowanych w niej przedsiňwziňĺ i kryteri·w oceny wniosk·w 
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aplikacyjnych.  

 Informowanie o rezultatach wdraŨania LSR ï celem jest przekazywanie informacji o wynikach 

nabor·w wniosk·w oraz o stanie realizacji LSR, co ma siň przyczyniĺ do pobudzenia aktywnoŜci w zakresie 

aplikowania o Ŝrodki. 

 Uzyskanie informacji zwrotnej na temat wdraŨania LSR pozwoli na analizň i ocenň stanu wdraŨania 

LSR oraz monitorowanie postňpu realizacji projekt·w. 

 Uzyskanie informacji zwrotnej na temat  jakoŜci usğug Ŝwiadczonych przez LGD bňdzie przyczyniağo 

siň do  podnoszenia ich jakoŜci. 

 Kampania informacyjno-promocyjna na temat zağoŨeŒ LSR oraz dziağalnoŜci LGD ï kierowana do 

og·ğu spoğecznoŜci lokalnej. Celem jest wskazanie dziağaŒ podejmowanych przez LGD, motywowanie i 

pobudzanie do dziağania. Budowanie kapitağu spoğecznego poprzez aktywizacjň lokalnych spoğecznoŜci. 

Wzrost zaangaŨowania w tworzenie wğasnego otoczenia, a takŨe poczucia toŨsamoŜci lokalnej. 

 Zapewnienie odpowiedniej wizualizacji Programu oraz LGD ï ma przyczyniĺ siň do zwiňkszenia 

rozpoznawalnoŜci znaku LGD, a takŨe EFRROW i PROW 2014-2020. 

W ramach Ŝrodk·w przekazu zaplanowano: 

 Ogğoszenia na tablicach ogğoszeŒ w siedzibach instytucji publicznych. 

 Strony internetowe ï storna LGD oraz gmin czğonkowskich. Ten Ŝrodek komunikacji posğuŨy nam do 

prezentacji wszystkich dokument·w zwiŃzanych z wdraŨaniem LSR, a takŨe do bieŨŃcego informowania, np. 

o terminach naboru wniosk·w, planowanych konkursach; rodzajach i wysokoŜci wsparcia projekt·w, etc. 

Wszystkie informacje udostňpniane na portalach internetowych bňdŃ miağy formň przejrzystŃ i zrozumiağŃ dla 

kaŨdego potencjalnego beneficjenta. BňdŃ takŨe zawieraĺ adresy kontaktowe do os·b odpowiedzialnych za 

wdraŨanie LSR, a wiele z nich bňdzie miağo formň interaktywnŃ w postaci moŨliwoŜci komentowania i 

wyraŨania swoich opinii, co w duŨym stopniu stanowi element innowacyjny. 

 Informacje udzielane w biurze LGD ï doradztwo merytoryczne w zakresie aplikowania o Ŝrodki oraz 

punkt informacyjno-promocyjny na temat zağoŨeŒ LSR oraz dziağalnoŜci LGD. 

 Spotkania informacyjne / szkolenia ï organizowane gğ·wnie po to, aby wesprzeĺ potencjalnych 

beneficjent·w poprzez udzielanie szczeg·ğowych informacji w zakresie aplikowania o Ŝrodki. 

 Badanie satysfakcji w zakresie wdraŨania LSR oraz jakoŜci usğug Ŝwiadczonych przez LGD bňdzie 

prowadzone na podstawie: Badania monitorujŃcego, Raportu dot. stan wdraŨania otrzymywanego z ZWL, 

Ankiety monitorujŃcej jakoŜĺ udzielonego doradztwa, Ankiety oceniajŃcej pracň biura oraz Ankiety 

monitorujŃcej jakoŜĺ przeprowadzonych spotkaŒ / szkoleŒ. 

 Artykuğy / ogğoszenia w lokalnych mediach. 

 Publikacje. 

 Wydarzenia promocyjno-informacyjno-aktywizujŃce. 

 Materiağy promocyjne. 

Wszystkie dziağania komunikacyjne speğniaĺ bňdŃ funkcje informacyjne, wizerunkowe i perswazyjne. Prowadzone 

bňdŃ w spos·b prosty i zrozumiağy dla wszystkich grup odbiorc·w komunikatu, r·wnieŨ os·b starszych 

i niepeğnosprawnych. CağoŜĺ dziağaŒ bňdzie miağa jednolity system identyfikacji i wizualizacji. PodkreŜlane bňdŃ 

konkretne informacje, kt·re mogŃ pom·c konkretnym grupom odbiorc·w w skorzystaniu z oferty LGD i zrozumieniu 

realizowanych przedsiňwziňĺ. Rozw·j LGD podkreŜlany bňdzie r·wnieŨ poprzez upowszechnianie licznych 

przykğad·w zrealizowanych lub realizowanych projekt·w oraz wynikajŃcych z nich korzyŜci dla r·Ũnych grup 

docelowych wraz z podawaniem do publicznej wiadomoŜci wykazu Beneficjent·w, tytuğ·w projekt·w i przyznanych 

im kwot dofinansowania. 

W cağym kilkuletnim procesie komunikacji konieczne jest utrzymanie mobilizacji spoğecznej. Bňdzie to zrealizowane 

poprzez zapewnienie wielokanağowego i uŨytecznego dostňpu do informacji i promocji. Wsp·ğpraca LGD 

z partnerami w zakresie dziağaŒ informacyjno ï promocyjnych r·wnieŨ przyniesie lepsze rezultaty. Pozwoli 
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na zwiňkszenie zasiňgu komunikacji, jej skutecznoŜci i efektywnoŜci kosztowej, zapewni zaangaŨowanie i peğny 

dostňp do informacji. Wsp·ğpraca ta bňdzie realizowana m.in. w obszarze informacji, promocji (np. poprzez udziağ 

przedstawicieli partner·w w spotkaniach organizowanych przez LGD) oraz edukacji (np. poprzez udziağ partner·w 

w szkoleniach dla beneficjent·w).   

 
Analiza efektywnoŜci zastosowanych dziağaŒ komunikacyjnych i Ŝrodk·w przekazu 

Plan komunikacji zakğada pewne cele, kt·rym podporzŃdkowane sŃ dziağania i odpowiednio dobrane Ŝrodki przekazu. 

BňdŃ one podlegaĺ cyklicznym badaniom efekt·w (okresowo, rocznie, cağoŜciowo). Ocena realizacji opieraĺ bňdzie 

siň na ocenie poszczeg·lnych dziağaŒ realizowanych w ramach planu, dokonywanych m. in. za pomocŃ pre-testu 

i post-testu, badaŒ iloŜciowych CAWI oraz na podstawie wyznaczonych wskaŦnik·w oceny skutecznoŜci zawartych 

w tabeli. JeŜli w wyniku monitoringu lub ewaluacji stwierdzi siň, Ũe kt·reŜ z dziağaŒ komunikacyjnych nie przynosi 

poŨŃdanych efekt·w, zostanie zastosowany plan naprawczy, a wiec szereg dziağaŒ zmierzajŃcych do modyfikacji 

dotychczasowych praktyk komunikacyjnych i ich udoskonalenia lub wprowadzenia innych rozwiŃzaŒ, kt·re w ocenie 

LGD bňdŃ bardziej odpowiednie w drodze do celu.  

Tworzenie planu komunikacji zaczňto od dokonania swoistego przeglŃdu wiedzy merytorycznej i umiejňtnoŜci  

niezbňdnych do prowadzenia prawidğowego procesu komunikacji w grupie, kt·ra bňdzie w tym procesie uczestniczyĺ. 

W celu zapewnienia komunikacji zewnňtrznej oraz wewnňtrznej wyznaczono osoby odpowiedzialne za jej prawidğowe 

funkcjonowanie. W komunikacji wewnňtrznej waŨnym stağo siň Ŝcisğe okreŜlenie zakresu odpowiedzialnoŜci 

komunikacyjnych os·b indywidualnych zatrudnionych do realizacji LSR oraz na linii LGD ï szeroko rozumiana 

spoğecznoŜĺ lokalna ï LGD. W proces ten, opr·cz os·b zatrudnionych, bňdŃ wğŃczeni czğonkowie organ·w LGD oraz 

czğonkowie LGD, w zaleŨnoŜci od rodzaju i charakteru informacji. Natomiast do obowiŃzk·w biura LGD naleŨeĺ 

bňdzie m.in. monitorowanie efekt·w, ewaluacja procesu, sporzŃdzanie ocen i wniosk·w oraz generowanie propozycji 

ewentualnych zmian w planie komunikacji. Nad cağoŜciŃ bňdzie sprawowaĺ nadz·r ZarzŃd stowarzyszenia. 

 
Opis wniosk·w zebranych podczas dziağaŒ komunikacyjnych i sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji LSR 

Wraz z procesem monitorowania i ewaluacji realizacji planu komunikacji zaplanowano r·wnolegğe dziağania majŃce 

na celu bieŨŃcŃ ocenň realizacji LSR. Dane bňdŃ zbierane w formie informacji zwrotnej  i bňdŃ dotyczyĺ oceny jakoŜci 

pomocy Ŝwiadczonej przez LGD pod kŃtem koniecznoŜci przeprowadzenia ewentualnych korekt np. dodatkowego 

przeszkolenia os·b udzielajŃcych pomocy lub w zakresie komunikacji interpersonalnej. Informacje uzyskane dziňki 

tym dziağaniom, w przypadkach problem·w z wdraŨaniem poszczeg·lnych operacji, (np. z uwagi na brak akceptacji 

spoğecznej) mogŃ staĺ siň podstawŃ wdroŨenia programu naprawczego. Zasadnicze zmiany, kt·re wyniknŃ z realizacji 

procesu komunikacji ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ bňdŃ konsultowane podczas spotkaŒ ,bezpoŜrednio z zainteresowanymi 

grupami. Pozyskane w ten spos·b informacje zostanŃ wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej 

zmiany funkcjonowania poszczeg·lnych organ·w LGD czy biura. W sytuacji zaistnienia problem·w z wdraŨaniem 

LSR, a takŨe potencjalnego pojawienia siň sytuacji niesatysfakcjonujŃcej akceptacji spoğecznej wdroŨone zostanŃ 

nastňpujŃce Ŝrodki zaradcze: 

 wprowadzenie jasnych zasad podziağu pomiňdzy dziağaniami typowo promocyjnymi a informacyjnymi, 

 bezpoŜrednie kontakty mieszkaŒc·w z przedstawicielami instytucji odpowiedzialnych za LSR, 

 szkolenia dla beneficjent·w, 

 wzajemna kontrola instytucji i gmin zaangaŨowanych w LSR, 

 formuğowanie komunikat·w w spos·b sp·jny i przejrzysty. 

Wyniki dziağaŒ realizowanych w ramach planu komunikacji bňdŃ upubliczniane za pomocŃ internetowych Ŝrodk·w 

przekazu. Raporty i zestawienia bňdŃ na bieŨŃco pojawiağy siň na stronie internetowej LGD, jak r·wnieŨ na stronach 

poszczeg·lnych gmin. Na stronach gmin zamieszczany bňdzie komunikat odsyğajŃcy odbiorc·w do strony LGD. 

BudŨet przewidziany na dziağania komunikacyjne 

Dziağania informacyjno-promocyjne objňte Planem komunikacji finansowane sŃ ze Ŝrodk·w budŨetowych LSR 2014-

2020 przeznaczonych na Wsparcie koszt·w bieŨŃcych i aktywizacjň. W LSR przewidziano na ten cel 223 460,00 zğ. 

 

Rozdział X Zintegrowanie 

 

Lokalna Strategia Rozwoju to sp·jny zestaw operacji majŃcych za zadanie osiŃgniňcie lokalnych cel·w i potrzeb, 

kt·re majŃ zintegrowany charakter. Pozwala to na wykorzystanie endogenicznego potencjağu terytorium, jego 

zasob·w i wiedzy. UmoŨliwia teŨ realizacjň interwencji ukierunkowanych na wyzwania rozwojowe, a jednoczeŜnie 
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precyzyjnie dostosowuje siň do lokalnych uwarunkowaŒ. W ramach niniejszej LSR zostağy wybrane te cele 

i dziağania, kt·re przyniosŃ najwiňksze i najbardziej poŨŃdane zmiany oraz w spos·b kompleksowy i sp·jny 

rozwiŃzujŃ zdiagnozowane problemy.  

Zintegrowanie w LSR oznacza skierowanie cel·w i poszczeg·lnych dziağaŒ do wszystkich sektor·w: publicznego, 

prywatnego i spoğecznego. Strategia zakğada r·wnieŨ moŨliwoŜĺ wsp·ğpracy pomiňdzy sektorami, jak r·wnieŨ 

wewnŃtrz nich (np. organizacje pozarzŃdowe oraz jednostki samorzŃdu terytorialnego). W LSR zostağy ujňte projekty 

wsp·ğpracy o charakterze turystycznym i kulturalnym, kt·re umieszczajŃ te tematy w szerszym kontekŜcie 

rozwojowym. Ponadto okreŜlone cele odpowiadajŃ jednoczeŜnie na kilka problem·w (integracja cel·w). SŃ one 

jednoczeŜnie sp·jne i kompleksowo podchodzŃ do rozwiŃzywania problem·w na obszarze LGD.  

LSR bňdzie uzupeğniağa inne dziağania na obszarze, co obrazuje poniŨsza tabela.  

Tabela 22. PowiŃzanie dokument·w programowych oraz dokument·w na poziomie lokalnym i regionalnym z LSR. 

Nazwa dokumentu Zgodność Cel w LSR 

Program Rozwoju Obszar·w 

Wiejskich 2014-2020 
Priorytet 6. Wspieranie wğŃczenia spoğecznego, ograniczenia 

ub·stwa i rozwoju gospodarczego, w tym cel 6B. 

Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich. 

Przedsiňwziňcia w ramach celu szczeg·ğowego 6B: 1. 

Wzmocnienie kapitağu spoğecznego, w tym z 

wykorzystaniem rozwiŃzaŒ innowacyjnych i wspieranie 

partycypacji spoğecznoŜci lokalnej w realizacji LSR, 2. 

Zakğadanie dziağalnoŜci gospodarczej i rozw·j 

przedsiňbiorczoŜci, 3. Dywersyfikacjň Ŧr·değ dochodu, w 

tym tworzenie i rozw·j inkubator·w przetw·rstwa lokalnego 

tj. infrastruktury sğuŨŃcej przetwarzaniu produkt·w rolnych 

w celu udostňpniania jej lokalnym producentom (produkty 

objňte i nieobjňte zağŃcznikiem nr 1 do TFUE), 4. 

Podnoszenie kompetencji os·b z obszaru LSR w powiŃzaniu 

z zakğadaniem dziağalnoŜci gospodarczej, rozwojem 

przedsiňbiorczoŜci lub dywersyfikacjŃ Ŧr·değ dochod·w, w 

szczeg·lnoŜci rolnik·w i os·b dğugotrwale pozostajŃcych 

bez pracy, 5. Podnoszenie wiedzy spoğecznoŜci lokalnej w 

zakresie ochrony Ŝrodowiska, zmian klimatycznych a takŨe 

innowacji, 6. Rozw·j produkt·w lokalnych, 7. Rozw·j 

rynk·w zbytu, z wyğŃczeniem targowisk, 8. zachowanie 

dziedzictwa lokalnego, 9. Rozw·j og·lnodostňpnej i 

niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub 

kulturalnej, 10. rozw·j infrastruktury drogowej 

gwarantujŃcej sp·jnoŜĺ terytorialnŃ w zakresie wğŃczenia 

spoğecznego. 

1.1, 1.2., 

1.3., ,2.1., 

2.2., 3.1., 

3.2., 3.3. 

Strategia RozwiŃzywania 

Problem·w Spoğecznych na 

terenie Gminy Brody na lata 

2011-2020 

Cel szczeg·ğowy integracja spoğeczna os·b i rodzin z grup 

szczeg·lnego ryzyka poprzez dziağania aktywizujŃce i spoğeczne, 

w tym os·b po 50 roku Ũycia. 

 

1.1, 1.2, 2.1 

Strategia RozwiŃzywania 

Problem·w Spoğecznych dla 

Gminy Gubin 2008-2016 

Cel I.1 Zwiňkszenie dostňpu do r·Ũnych form edukacji i d·br 

kultury, kultury fizycznej ï poprzez dziağania aktywizujŃce i 

wğŃczajŃce wszystkie grupy defaworyzowane. 

Cel III.4 Wspieranie wszelkich form zatrudnienia oraz aktywnoŜci 

os·b dğugotrwale bezrobotnych oraz wykluczonych ï poprzez  

dziağania aktywizujŃce i integrujŃce spoğecznie. 

1.1, 1.2 

Strategia RozwiŃzywania 

Problem·w Spoğecznych dla 

Cel 1.1 Rozwijanie aktywnych form pomocy osobom zagroŨonym 

wykluczeniem spoğecznym i dğugotrwale bezrobotnym i kobietom  

1.1, 1.2, 2.1 
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Gminy Tuplice 2008-2017 - poprzez dziağania aktywizujŃce i spoğeczne.  

Cel 2.1 Usprawnianie os·b starszych i niepeğnosprawnych ï 

poprzez dziağania aktywizujŃce i wğŃczajŃce osoby powyŨej 50 

roku Ũycia. 

Strategia RozwiŃzywania 

Problem·w Spoğecznych dla 

Miasta Gubin na lata 2010-2020 

Cel 1 Zapewnienie r·wnych szans rozwoju osobom z grup 

zagroŨonych wykluczeniem spoğecznym poprzez uğatwienie im 

dostňpu do edukacji, kultury i sportu ï poprzez dziağania 

aktywizujŃce i wğŃczajŃce osoby zagroŨone wykluczeniem oraz 

osoby po 50 roku Ũycia. 

Cel 4 Aktywizacja lokalnego rynku pracy oraz przeciwdziağanie 

wykluczeniu zawodowemu ï poprzez dziağania nakierowane na 

aktywizacjň zawodowŃ. 

Cel 5 Stworzenie osobom z grup zagroŨonych wykluczeniem 

spoğecznym warunk·w do udziağu w r·Ũnych formach Ũycia 

spoğecznego -poprzez dziağania aktywizujŃce i wğŃczajŃce osoby 

powyŨej 50 roku Ũycia. 

1.1, 1.2, 2.1 

Strategia RozwiŃzywania 

Problem·w Spoğecznych dla 

Gminy Lubsko 2013-2020 

Cel 2.3 zagospodarowanie czasu wolnego os·b starszych ï 

poprzez dziağania aktywizujŃce i wğŃczajŃce osoby powyŨej 50 

roku Ũycia. 

Cel 6.4 przekwalifikowania i szkolenia; reintegracja zawodowa i 

spoğeczna os·b z grup szczeg·lnego ryzyka ï poprzez ï poprzez 

dziağania nakierowane na aktywizacjň zawodowŃ. 

1.1, 1.2, 2.1 

StrategiŃ RozwiŃzywania 

Problem·w Spoğecznych i 

Integracji Spoğecznej dla Gminy 

Trzebiel na lata 2010-2020 

Cel szczeg·ğowy: 1.2 Wzmocnienie gotowoŜci os·b 

bezrobotnych, w szczeg·lnoŜci dğugotrwale bezrobotnych, do 

wejŜcia na rynek pracy ï poprzez dziağania nakierowane na 

aktywizacjň zawodowŃ. 

Cel szczeg·ğowy 1.3. Rozw·j lokalnego rynku pracy, promocja 

przedsiňbiorczoŜci i zatrudnienia ï poprzez dziağania nakierowane 

na aktywizacjň zawodowŃ. 

Cel szczeg·ğowy: 3.1 Rozw·j systemu sğuŨŃcego aktywizacji i 

zapewnieniu wsparcia osobom starszym ï poprzez dziağania 

aktywizujŃce i wğŃczajŃce osoby powyŨej 50 roku Ũycia. 

Cel szczeg·ğowy: 3.3 Szersze wğŃczenie os·b starszych i 

niepeğnosprawnych w Ũycie spoğeczne gminy, ograniczenie 

stereotyp·w i  uprzedzeŒ dot. staroŜci i niepeğnosprawnoŜci ï 

poprzez dziağania aktywizujŃce i wğŃczajŃce osoby powyŨej 50 

roku Ũycia. 

Cel szczeg·ğowy 5.1.: Wzmocnienie atrakcyjnoŜci i 

kompleksowej oferty zagospodarowania czasu wolnego w Gminie 

ï poprzez dziağania aktywizujŃce i integrujŃce wszystkie grupy 

defaworyzowane oraz inwestycjň w infrastrukturň spoğecznŃ, 

kulturalnŃ, sportowŃ. 

Cel szczeg·ğowy: 5.2 Wzmocnienie promocji oraz zwiňkszenie 

dostňpnoŜci mieszkaŒc·w do oferty kulturalnej i innych instytucji 

i organizacji z terenu gminy ï poprzez integracjň mieszkaŒc·w 

oraz dziağania majŃce na celu rozszerzenie oferty turystycznej, 

spoğecznej, kulturalnej, sportowej. 

Cel szczeg·ğowy: 6.2 Rozw·j aktywnoŜci samopomocowej, 

wolontarystycznej i obywatelskiej mieszkaŒc·w gminy ï poprzez 

dziağania integrujŃce mieszkaŒc·w. 

1.1, 1.2, 2.1, 

1.3 

Strategia RozwiŃzywania 

Problem·w Spoğecznych na 

terenie Gminy Lipinki ĞuŨyckie 

na lata 2013-2020 

Cel szczeg·ğowy nr 1 integracja spoğeczna i zawodowa grup 

wykluczonych lub  dyskryminowanych - poprzez dziağania 

aktywizujŃce i spoğeczne mieszkaŒc·w.  

1.1, 1.2, 2.1 

StrategiŃ Rozwoju Gminy Cel strategiczny nr 4 ĂGmina JasieŒ ï korzenie i skrzydğaò ï 3.1, 3.2, 3.3, 
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JasieŒ na lata 2014-2020 turystyka na bazie walor·w kulturowych i przyrodniczych ï 

poprzez promocjň walor·w obszaru oraz wzmacnianie sektora 

turystycznego.  

Cel strategiczny nr 5 ĂGmina JasieŒ ï m·j wyb·rò ï jakoŜĺ Ũycia 

na miarň XXI wieku ï poprzez dziağania nakierowane na rozw·j 

oferty i infrastruktury spoğecznej, sportowej, rekreacyjnej i 

kulturalnej oraz aktywizacjň spoğecznoŜci lokalnej. 

1.1, 1.3 

StrategiŃ Rozwoju Gminy 

Tuplice 2014-2020 

Cel og·lny 1 Zwiňkszenie konkurencyjnoŜci i innowacyjnoŜci 

turystycznej, w szczeg·lnoŜci celami szczeg·ğowymi 1.1. i 1.2 - 

poprzez promocjň walor·w obszaru oraz wzmacnianie sektora 

turystycznego.  

Cel szczeg·ğowy 2.2 Niwelowanie niekorzystnych skutk·w 

spoğecznych ï poprzez formy aktywizacji zawodowej i 

spoğecznej os·b niepracujŃcych oraz wykluczonych 

spoğecznie.  
Cel szczeg·ğowy 2.4 Rozw·j oferty kulturalnej i rekreacyjno-

sportowej - poprzez dziağania majŃce na celu poprawň 

infrastruktury spoğecznej, kulturowej, rekreacyjnej i sportowej. 

Cel szczeg·ğowy 3.1 Rozw·j stref aktywnoŜci gospodarczej,  

wzmocnienie otoczenia biznesu  - poprzez dziağania wspierajŃce 

powstawanie nowych przedsiňbiorstw oraz rozw·j 

przedsiňbiorstw juŨ istniejŃcych. 

3.1, 3.2, 3.3, 

1.1, 1.2, 2.1, 

2.2, 1.3  

StrategiŃ Rozwoju Gminy 

Trzebiel 2014-2020 

1.1. Tworzenie warunk·w do rozwoju usğug turystycznych i 

rekreacyjnych - poprzez dziağania majŃce na celu poprawň 

infrastruktury spoğecznej, kulturowej, rekreacyjnej i sportowej. 

1.2. Ochrona Ŝrodowiska oraz walor·w przyrodniczych i 

historycznych Gminy ï poprzez dziağania majce na celu ochronň 

zabytk·w, dziedzictwa kulturalnego, walor·w krajobrazowych 

oraz promocjň obszaru. 

1.4.Tworzenie warunk·w do rozwoju usğug turystycznych i 

rekreacyjnych ï poprzez dziağania majce na celu ochronň 

zabytk·w, dziedzictwa kulturalnego, walor·w krajobrazowych 

oraz promocjň obszaru. 

2.1. Poprawa  warunk·w  technicznych  funkcjonowania obiekt·w 

infrastruktury  spoğecznej - poprzez dziağania majŃce na celu 

poprawň infrastruktury spoğecznej, kulturowej, rekreacyjnej i 

sportowej. 

2.2. Pobudzenie aktywnoŜci i wspieranie integracji spoğecznej ï 

poprzez formy aktywizacji zawodowej i spoğecznej os·b 

niepracujŃcych, wykluczonych spoğecznie oraz os·b po 50 roku 

Ũycia. 

2.3. Rozszerzenie oferty kulturalnej i edukacyjnej ï poprzez 

dziağania integrujŃce oraz imprezy kulturalne i warsztaty 

edukacyjne. 

3.1. Zwiňkszenie liczby miejsc pracy ï poprzez promocjň 

samozatrudnienia, przedsiňbiorczoŜci oraz rozw·j dotychczas 

istniejŃcych przedsiňbiorstw.  

3.2.Wspieranie rozwoju nowoczesnego i ekologicznego rolnictwa 

oraz r·Ũnicowania w kierunku dziağalnoŜci pozarolniczej ï 

poprzez promowanie dziağalnoŜci pozarolniczej oraz 

umoŨliwienie na przechodzenie na dziağalnoŜĺ pozarolniczŃ. 

3.1, 3.2, 3.3, 

1.1, 1.2, 2.1, 

2.2, 1.3 

StrategiŃ Rozwoju Gminy 

Lubsko 2015-2020 

Cel szczeg·ğowy 1.10. Infrastruktura kultury i sportu oraz 

dziağalnoŜĺ kulturalna i toŨsamoŜĺ lokalna - poprzez dziağania 

majŃce na celu poprawň infrastruktury spoğecznej, kulturowej, 

1.3, 3.1, 3.2, 

3.3, 2.1, 2.2 
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rekreacyjnej i sportowej. 

Cel szczeg·ğowy 2.1. Turystyka i ekologia ï poprzez dziağania 

majce na celu ochronň zabytk·w, dziedzictwa kulturalnego, 

walor·w krajobrazowych oraz promocjň obszaru. 

Cel szczeg·ğowy 2.2. AtrakcyjnoŜĺ inwestycyjna, lokalna 

przedsiňbiorczoŜĺ i rynek pracy ï poprzez promocjň 

samozatrudnienia, przedsiňbiorczoŜci oraz rozw·j dotychczas 

istniejŃcych przedsiňbiorstw. 

Cel szczeg·ğowy nr 3.2. Wsp·ğpraca zewnňtrzna i promocja 

gminy ï poprzez promocjň obszaru LGD. 

StrategiŃ Rozwoju Miasta 

Ğňknica 2014-2022 

Cel szczeg·ğowy 1.1. Poprawa stanu infrastruktury 

Spoğecznej - poprzez dziağania majŃce na celu poprawň 

infrastruktury spoğecznej, kulturowej, rekreacyjnej i sportowej. 

Cel szczeg·ğowy 1.2. Poprawa sytuacji na  lokalnym rynku pracyï 

poprzez formy aktywizacji zawodowej i spoğecznej os·b 

niepracujŃcych, wykluczonych spoğecznie oraz os·b po 50 roku 

Ũycia. 

Cel szczeg·ğowy 1.3. Dziağania  zapobiegajŃce zjawisku  

wykluczenia spoğecznego ï poprzez formy aktywizacji 

zawodowej i spoğecznej os·b zagroŨonych wykluczeniem 

spoğecznym. 

Cel szczeg·ğowy 1.5. Promocja dziağaŒ na  rzecz aktywizacji  

i integracji spoğecznej ï poprzez formy aktywizacji zawodowej i 

spoğecznej os·b zagroŨonych wykluczeniem spoğecznym. 

Cel szczeg·ğowy 2.2. Wspieranie dziağaŒ w zakresie renowacji  i 

ochrony obiekt·w  zabytkowych ï poprzez ochronň i renowacjň 

obiekt·w zabytkowych na terenie LGD. 

Cel szczeg·ğowy 2.3. Modernizacja  i rozbudowa infrastruktury 

sportowo ïrekreacyjnej - poprzez dziağania majŃce na celu 

poprawň infrastruktury spoğecznej, kulturowej, rekreacyjnej i 

sportowej. 

Cel szczeg·ğowy 3.1. Rozw·j infrastruktury turystycznej ï 

poprzez promocjň i rozw·j usğug turystycznych na obszarze. 

Cel szczeg·ğowy 3.3. Stworzenie  zintegrowanego systemu  

promocji turystycznej i gospodarczej gminy ï poprzez promocjň 

obszaru LGD. 

Cel szczeg·ğowy 3.4. Promocja dziedzictwa kulturowegoï 

poprzez promocjň obszaru LGD. 

Cel szczeg·ğowy 3.6. Wzrost przedsiňbiorczoŜci ï poprzez 

promocjň samozatrudnienia, przedsiňbiorczoŜci oraz rozw·j 

dotychczas istniejŃcych przedsiňbiorstw. 

1.1, 1.2, 1.3, 

3.1, 3.2, 3.3, 

2.1, 2.2 

StrategiŃ Rozwoju Polityki 

Spoğecznej Wojew·dztwa 

Lubuskiego na lata 2014-2020 

Cel 2 Zapobieganie wykluczeniu spoğecznemu os·b i rodzin oraz 

ich integracja ze spoğeczeŒstwem ï poprzez formy aktywizacji 

zawodowej i spoğecznej os·b zagroŨonych wykluczeniem 

spoğecznym. 

Cel 4 Wspieranie spoğeczeŒstwa obywatelskiego ï poprzez 

integracjň, dziağania aktywizujŃce, imprezy i warsztaty lokalne 

oraz zwiňkszenie partycypacji obywatelskiej.  

1.1, 1.2 

StrategiŃ Rozwoju 

Wojew·dztwa Lubuskiego 2020 

Cel operacyjny 1.2 Rozw·j przedsiňbiorczoŜci i zwiňkszenie 

aktywnoŜci zawodowej ï poprzez formy aktywizacji zawodowej i 

spoğecznej mieszkaŒc·w. 

Cel operacyjny 1.7 Rozw·j potencjağu turystycznego 

wojew·dztwa - poprzez promocjň i rozw·j usğug turystycznych na 

obszarze. 

Cel operacyjny 3.3 Zapewnienie r·Ũnorodnej oferty kulturalnej i 

1.1, 1.2, 1.3, 

2.1, 3.1, 3.2, 

3.3 
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sportowej - poprzez dziağania majŃce na celu poprawň 

infrastruktury spoğecznej, kulturowej, rekreacyjnej i sportowej. 

Cel operacyjny 3.4 Promocja wğŃczenia zawodowego i 

spoğecznegoï poprzez formy aktywizacji zawodowej i spoğecznej 

os·b zagroŨonych wykluczeniem spoğecznym oraz os·b 

niepracujŃcych oraz promocjň przedsiňbiorczoŜci. 
Cel operacyjny 3.5 Zr·wnowaŨony rozw·j obszar·w wiejskich ï 

poprzez wszystkie dziağania wskazane w LSR. 

Programem Rozwoju Lubuskiej 

Turystyki do 2020 roku       

Cel Operacyjny IV Rozw·j infrastruktury turystycznej ï poprzez 

remonty oraz inwestycje w infrastrukturň turystycznŃ. 

Cel Operacyjny VII Rozw·j rekreacji ruchowej i 

zdrowotnej - poprzez promocjň i rozw·j usğug turystycznych na 

obszarze. 

Cel Operacyjny VIII Rozw·j turystyki transgranicznej i 

wykorzystanie szans przygranicznego poğoŨenia - poprzez 

promocjň i rozw·j usğug turystycznych na obszarze. 

3.1, 3.2, 3.3 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 

Rozdział XI Monitoring i ewaluacja 

 

W niniejszym rozdziale przedstawiono zasady i procedury dokonywania ewaluacji oraz monitorowania, sğuŨŃce 

zbadaniu, czy LGD dobrze realizuje podstawione przed nim zadania. Celem prowadzonych badaŒ i analiz bňdzie 

zbieranie na bieŨŃco informacji na temat finansowego, rzeczowego oraz spoğecznego wymiaru dziağania LGD 

i wdraŨania LSR pod kŃtem: 

 skuteczności (czyli w jakim stopniu cele zdefiniowane na etapie programowania zostağy osiŃgniňte);  

 trafności (czyli w jakim stopniu cele programu odpowiadajŃ potrzebom i priorytetom danego sektora 

lub regionu; wnioski z analiz tego kryterium wpğywajŃ na podjňcie decyzji o kontynuowaniu, modyfikacji 

lub wstrzymaniu LSR); 

 efektywności (czyli jak wyglŃda stosunek poniesionych nakğad·w do uzyskanych produkt·w, rezultat·w 

oraz oddziağywania; wnioski z analiz pokazujŃ, czy nie moŨna osiŃgnŃĺ zbliŨonych efekt·w przy wykorzystaniu 

mniejszych zasob·w oraz zwiňkszonych efekt·w przy zastosowaniu por·wnywalnych zasob·w);  

 użyteczności (czyli do jakiego stopnia oddziağywanie LSR odpowiada potrzebom grupy docelowej; wnioski 

z analiz pozwalajŃ oceniĺ, czy zmiany wywoğane realizacjŃ LSR sŃ korzystne z punktu widzenia mieszkaŒc·w 

oraz beneficjent·w); 

 trwałości rezultatów (czy uprzednio zaplanowane pozytywne efekty LSR bňdŃ nadal widoczne po 

zakoŒczeniu jej realizacji, szczeg·lnie w dğuŨszej perspektywie czasowej. Kryterium trwağoŜci zastosowane 

zostanie w ewaluacji ex-post, poniewaŨ pozwala oceniĺ na ile zmiany wywoğane oddziağywaniem LSR sŃ 

faktycznie trwağe i widoczne po zakoŒczeniu wsparcia finansowego). 

Dodatkowo, przyjňte procedury majŃ na celu ocenň zgodnoŜci realizacji operacji z wczeŜniej przyjňtymi celami 

strategii. W zwiŃzku z tak postawionym celem og·lnym prowadzenia badaŒ ewaluacyjnych i monitoringu, analizy 

bňdŃ prowadzone przy udziale: pracownik·w LGD, czğonk·w organ·w LGD, ekspert·w zewnňtrznych w dziedzinie 

prowadzenia ewaluacji i monitoringu, a takŨe samych mieszkaŒc·w obszaru LGD, kt·rych opinia ma waŨne znaczenie 

dla realizacji jednej z podstawowych zasad dziağania LGD ï oddolnoŜci i wsp·ğdecydowania w obszarze kierunk·w 

rozwoju. 

Zdecydowano siň na tr·jetapowy schemat oceny realizacji LSR w przypadku ewaluacji: na poczŃtku (ocena ex-ante 

majŃca na celu poprawň jakoŜci planowanej do uruchomienia interwencji), w trakcie realizacji strategii (ocena on-

going majŃca na celu bieŨŃcŃ analizň procesu wdraŨania i jego efekt·w oraz zmian w otoczeniu LSR) oraz na 

zakoŒczenie (ocena ex-post majŃca na celu okreŜlenie jego dğugotrwağych efekt·w). W znacznej mierze, 

przeprowadzenie ewaluacji ex-post zostanie zlecone zewnňtrznym ewaluatorom. 

Monitoring bňdzie prowadzony na bieŨŃco w trakcie realizacji procesu, przez pracownik·w biura LGD, poprzez 

systematyczne zbieranie i analizowanie informacji iloŜciowych i jakoŜciowych na temat funkcjonowania LGD oraz 

stanu realizacji strategii. Dane bňdŃ przedstawiane ZarzŃdowi LGD. 
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BieŨŃce zbieranie i analiza danych w przypadku wykrycia nieprawidğowoŜci i/lub niskiej oceny kt·regoŜ z przyjňtych 

kryteri·w dadzŃ moŨliwoŜĺ szybkiego reagowania i wprowadzenia niezbňdnych zmian w organizacji LGD i/lub 

wdraŨaniu LSR. W ramach bieŨŃcego zbierania danych LGD bňdzie posğugiwaĺ siň ankietami dla beneficjent·w 

i mieszkaŒc·w, listami obecnoŜci, rejestrami dziağaŒ tworzonych na odpowiednich formularzach.  

Uzyskane wnioski z prowadzonych badaŒ i analiz z zakresu monitorowania i ewaluacji wewnňtrznej funkcjonowania 

LGD i wdraŨania LSR bňdŃ przedmiotem dyskusji na organizowanym na poczŃtku kaŨdego roku kalendarzowego 

warsztacie analityczno-refleksyjnym, w kt·rym uczestniczyĺ bňdŃ m.in. czğonkowie ZarzŃdu i Rady LGD oraz 

pracownicy biura LGD czy przedstawiciel innych interesariuszy. Celem spotkania bňdzie ustalenie, kt·re i w jaki 

spos·b wnioski pğynŃce z dokonanych analiz przedstawionych w formie raportu naleŨy zaimplementowaĺ w pracy 

Stowarzyszenia i/lub we wdraŨaniu LSR. DecyzjŃ ZarzŃdu zostanie przygotowany ewentualny projekt zmian w LSR 

lub innych dokumentach wpğywajŃcych na zagadnienie, kt·re wymaga aktualizacji, zgodnie z zasadami opisanymi w 

LSR, statucie i/lub odpowiednich regulaminach.  

Wszelkie zmiany dotyczŃce terminu, czy zakresu procedury ewaluacyjnej i/lub monitorowania bňdŃ zgğaszane i 

uzasadniane przed samorzŃdem wojew·dztwa i wymagaĺ bňdŃ pozytywnej zgody. 
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Spos·b realizacji badania ï elementy funkcjonowania LGD i wdraŨania LSR podlegajŃce ewaluacji i monitoringowi 

Przedmiot badania Wykonawca Źródła danych i metody ich 

zbierania 

Czas i okres 

pomiaru 

Wskaźniki 

Ewaluacja ex ante 

Lokalna Strategia Rozwoju 2014-

2020 wraz ze wszystkimi 

zağŃcznikami niezbňdnymi i 

skğadanymi w konkursie. 

ZarzŃd. 

 

Akceptacja LSR oraz 

wszelkich regulamin·w przez 

ZarzŃd  lub WZC. 

 

GrudzieŒ 2015. 

 

Logiczna sp·jnoŜĺ i kompletnoŜĺ 

dokumentu pod wzglňdem funkcjonowania 

LGD. ZgodnoŜĺ procedur i regulamin·w z 

wytycznymi oraz LSR. Skğad Rady 

gwarantujŃcy reprezentatywnoŜĺ wszystkich 

grup.  Logiczna sp·jnoŜĺ dokumentu (cel·w, 

diagnozy, analizy SWOT). Cele i wskaŦniki 

zgodne z  kryteriami SMART. Oszacowane 

wartoŜci poczŃtkowe wskaŦnik·w. 

Dokument posiada wszystkie niezbňdne 

rozdziağy. 

Elementy funkcjonowania LGD podlegające ewaluacji (ewaluacja on-going i ex-post) 

Przebieg i ocena konkurs·w. LGD ï ocena 

realizowana 

samodzielnie/ ocena 

zewnňtrzna. 

Dokumenty wewnňtrzne LGD. 

Ocena wewnňtrzna: 

miesiŃc styczeŒ - 

luty roku 

nastňpujŃcego po 

roku ocenianym 

(poczŃwszy od 

2018 r.- okres 

pomiaru: cağy rok 

kalendarzowy) 

Ocena zewnňtrzna: 

miňdzy 2020 a 

2022 r. (okres 

pomiaru: cağoŜĺ 

wdraŨania LSR od 

poczŃtku realizacji) 

Realizacja przeprowadzona zgodnie z 

harmonogramem, regulaminami i 

procedurami. 

 Przebieg doradztwa i szkoleŒ. LGD ï ocena 

realizowana 

samodzielnie/ ocena 

zewnňtrzna. 

Ankiety wŜr·d beneficjent·w i 

wnioskodawc·w / dokumenty 

wewnňtrzne LGD. 

Zadowolenia z jakoŜci udzielonego 

doradztwa i prowadzonych szkoleŒ. 

Dziağania 

animacyjne/aktywizujŃce  

LGD ï ocena 

realizowana 

samodzielnie/ ocena 

zewnňtrzna. 

Ankiety wŜr·d uczestnik·w 

dziağaŒ, czğonk·w i 

mieszkaŒc·w LGD / 

dokumenty wewnňtrzne LGD. 

Zadowolenie z prowadzenia aktywizacji 

lokalnej. RozpoznawalnoŜci LGD wŜr·d 

mieszkaŒc·w. 

Dziağania informacyjno-

promocyjne 

LGD ï ocena 

realizowana 

samodzielnie/ ocena 

zewnňtrzna. 

Ankiety wŜr·d uczestnik·w 

dziağaŒ, czğonk·w i 

mieszkaŒc·w LGD/ 

dokumenty wewnňtrzne LGD. 

Zadowolenie z dziağalnoŜci komunikacyjnej. 

TrafnoŜĺ narzňdzi komunikacyjnych. 
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Dziağania partner·w w ramach 

LGD 

LGD ï ocena 

realizowana 

samodzielnie/ ocena 

zewnňtrzna. 

Ankiety wŜr·d czğonk·w 

LGD, czğonk·w organ·w 

LGD / dokumenty 

wewnňtrzne LGD 

Zadowolenia ze wsp·ğpracy miňdzy 

organami LGD oraz miňdzy organami i 

biurem. Uczestnictwo w posiedzeniach (listy 

obecnoŜci). Przestrzeganie regulaminu. 

 

Elementy wdrażania LSR podlegające ewaluacji (ewaluacja on-going i ex-post) 

Przebieg i ocena konkurs·w. LGD ï ocena 

realizowana 

samodzielnie/ ocena 

zewnňtrzna. 

Ankiety wŜr·d beneficjent·w i 

wnioskodawc·w/ dokumenty 

wewnňtrzne LGD 

Ocena wewnňtrzna: 

miesiŃc styczeŒ - 

luty roku 

nastňpujŃcego po 

roku ocenianym 

(poczŃwszy od 

2018 r.- okres 

pomiaru: cağy rok 

kalendarzowy) 

Ocena zewnňtrzna: 

miňdzy 2020 a 

2022 r. (okres 

pomiaru: cağoŜĺ 

wdraŨania LSR od 

poczŃtku realizacji) 

Realizacja przeprowadzona zgodnie z 

harmonogramem, regulaminami i 

procedurami.  

 Przebieg doradztwa i szkoleŒ. LGD ï ocena 

realizowana 

samodzielnie/ ocena 

zewnňtrzna. 

Dokumenty wewnňtrzne LGD. IloŜĺ zğoŨonych wniosk·w w kontekŜcie 

przeprowadzonych szkoleŒ / doradztwa. 

Dziağania 

animacyjne/aktywizujŃce  

LGD ï ocena 

realizowana 

samodzielnie/ ocena 

zewnňtrzna. 

Dokumenty wewnňtrzne LGD. Prawidğowa realizacji planu komunikacji. 

Dziağania informacyjno-

promocyjne 

LGD ï ocena 

realizowana 

samodzielnie/ ocena 

zewnňtrzna. 

Dokumenty wewnňtrzne LGD. Prawidğowa realizacji planu komunikacji. 

Realizacja finansowa LSR LGD ï ocena 

realizowana 

samodzielnie/ ocena 

zewnňtrzna. 

Dokumenty wewnňtrzne LGD. Realizacja budŨetu adekwatna do stopnia 

osiŃgniňtych wskaŦnik·w, wydatkowanie 

Ŝrodk·w zgodnie z harmonogramem. 

Realizacja rzeczowa LSR LGD ï ocena 

realizowana 

samodzielnie/ ocena 

zewnňtrzna. 

Ankiety wŜr·d beneficjent·w i 

wnioskodawc·w i 

mieszkaŒc·w LGD/ 

dokumenty wewnňtrzne LGD. 

StopieŒ realizacji poszczeg·lnych cel·w. 

Pozytywna opinia spoğecznoŜci lokalnej na 

temat wdraŨania LSR i realizacji operacji. 

Grupy defaworyzowane LGD ï ocena 

realizowana 

samodzielnie/ ocena 

zewnňtrzna. 

Ankiety wŜr·d beneficjent·w i 

wnioskodawc·w/ dokumenty 

wewnňtrzne LGD. 

Udziağ przedstawicieli grup 

defaworyzowanych w dziağaniach: 

szkoleniach, doradztwie, procentowy udziağ 

w zğoŨonych wnioskach o dofinansowanie. 
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InnowacyjnoŜĺ LGD ï ocena 

realizowana 

samodzielnie/ ocena 

zewnňtrzna. 

Dokumenty wewnňtrzne LGD. Odsetek innowacyjnych rozwiŃzaŒ w 

zğoŨonych wnioskach o dofinansowanie. 

Projekt wsp·ğpracy LGD ï ocena 

realizowana 

samodzielnie/ ocena 

zewnňtrzna. 

Dokumenty wewnňtrzne LGD. Pozytywna ocena skutecznoŜci i efekt·w 

dziağania projekt·w wsp·ğpracy. 

PrzedsiňbiorczoŜĺ Ocena zewnňtrzna Ankiety wŜr·d beneficjent·w i 

wnioskodawc·w i 

mieszkaŒc·w LGD / 

Dokumenty wewnňtrzne LGD. 

Ocena zewnňtrzna: 

miňdzy 2020 a 

2022 r. (okres 

pomiaru: cağoŜĺ 

wdraŨania LSR od 

poczŃtku realizacji) 

Poziom wpğywu realizacji LSR na rozw·j 

przedsiňbiorczoŜci na terenie LGD. 

Turystyka i dziedzictwo 

kulturowe 

Ocena zewnňtrzna Ankiety wŜr·d beneficjent·w i 

wnioskodawc·w i 

mieszkaŒc·w LGD / 

Dokumenty wewnňtrzne LGD. 

Poziom wpğywu realizacji LSR na 

budowanie lokalnego potencjağu w zakresie 

turystyki i dziedzictwa kulturowego na 

terenie LGD. 

Wpğyw na kapitağ spoğeczny Ocena zewnňtrzna Ankiety wŜr·d beneficjent·w i 

wnioskodawc·w i 

mieszkaŒc·w LGD / 

Dokumenty wewnňtrzne LGD. 

Poziom wpğywu realizacji LSR na 

aktywnoŜĺ spoğecznŃ i zaangaŨowanie w 

sprawy lokalne. 

WartoŜĺ dodana podejŜcia 

LEADER 

Ocena zewnňtrzna Ankiety wŜr·d mieszkaŒc·w 

obszaru LGD. 

Ocena potencjağu rozwojowego stworzonego 

dziňki wsparciu w ramach LSR 

Funkcjonowanie LGD i wdrażanie LSR – monitoring bieżący 

Harmonogram ogğaszania 

konkurs·w. 

LGD - Pracownicy 

biura 
Dane z bieŨŃcej dziağalnoŜci 

LGD - rejestr danych. 
Na bieŨŃco. 

ZgodnoŜĺ ogğaszania konkurs·w z 

harmonogramem. 

BudŨet LGD, wskaŦniki realizacji 

LSR. 

StopieŒ wykorzystania funduszy i realizacji 

wskaŦnik·w. WysokoŜĺ zakontraktowanych 

Ŝrodk·w. 

StopieŒ zainteresowania 

ogğaszanymi konkursami, 

szkoleniami i innŃ dziağalnoŜciŃ 

LGD. 

Liczba wnioskodawc·w/beneficjent·w 

korzystajŃcych z pomocy/skğadajŃcych 

wnioski. 
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Zainteresowanie stronŃ 

InternetowŃ LGD. 

Liczba odwiedzajŃcych stronň LGD. 

ZaangaŨowanie w prace i 

podejmowanie decyzji w LGD 

mieszkaŒc·w obszaru 

Liczba mieszkaŒc·w biorŃcych udziağ w 

spotkaniach otwartych LGD. 
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Rozdział XII Strategiczna ocena oddziaływania na środowisko 

 

Regionalna Dyrekcja Ochrony środowiska w Gorzowie Wielkopolskim pismem nr WOOś-I.411.215.2015.DT z dnia 30 

listopada 2015 r. odstŃpiğa od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko dla LSR 2014-2020 

Stowarzyszenia ĂLokalna Grupa Dziağania ï Grupa ĞuŨyckaò. RDOś w swoim postanowieniu uzasadnia, Ũe 

opracowywana LSR stanowi instrument realizacji zağoŨeŒ Strategii Rozwoju Wojew·dztwa Lubuskiego 2020 oraz 

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwa Lubuskiego na lata 2014-2020 (jest z nimi sp·jna), a tym samym 

jej dziağania zostağy ujňte w dokumentach o szerszym charakterze. Ponadto LSR nie zawiera istotnych element·w 

dodatkowych, kt·re powodowağyby koniecznoŜĺ przeprowadzania sooŜ. PoniewaŨ dla SRWL 2020 i RPOWL 2014-2020 

zostağa juŨ przeprowadzona strategiczna ocena oddziağywania na Ŝrodowisko, to aby nie dochodziğo do powielenia oceny, 

RODś odstňpuje od oceny dla LSR.  

Z kolei zdaniem Lubuskiego PaŒstwowego Wojew·dzkiego Inspektoratu Sanitarnego w Gorzowie Wlkp. jeŜli podmiot 

nie jest organem administracji w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 9 ustawy z dnia 3 paŦdziernika 2008 roku o udostňpnianiu 

informacji o Ŝrodowisku i jego ochronie, udziale spoğeczeŒstwa w ochronie Ŝrodowiska oraz o ocenach oddziağywania na 

Ŝrodowisko, to nie ma on obowiŃzku przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko.  

 



 
 

62 

Załącznik nr 1 Procedura aktualizacji LSR 

 
Aktualizacja / Zmiany w  LSR wymagajŃ zatwierdzenia Walnego Zebrania Czğonk·w Stowarzyszenia. Zmiany mogŃ byĺ 

wprowadzone w przypadku zmiany obowiŃzujŃcych przepis·w. Aktualizacja ma r·wnieŨ na celu umoŨliwienie 

dostosowania zapis·w Lokalnej Strategii Rozwoju do potrzeb i oczekiwaŒ mieszkaŒc·w i beneficjent·w obszaru oraz 

aktualizacji danych. Wszyscy czğonkowie LGD, a takŨe mieszkaŒcy obszaru majŃ moŨliwoŜĺ skğadania wniosk·w, uwag 

i propozycji zmian w zapisach LSR. W procesie aktualizacji bňdzie m·gğ wziŃĺ udziağ kaŨdy 

mieszkaniec/beneficjent/czğonek obszaru wedğug obowiŃzujŃcych zasad: 

 zgğoszenie propozycji zmian na piŜmie, 

 zgğoszenie problemu w trakcie spotkaŒ i konsultacji z mieszkaŒcami, 

 zgğoszenie propozycji zmian pocztŃ elektronicznŃ.  

Uwagi bňdŃ zgğaszane do biura Lokalnej Grupy Dziağania, a nastňpnie przekazywane do ZarzŃdu, kt·ry dodatkowo 

bňdzie przeprowadzağ analizň otoczenia prawnego oraz moŨliwoŜci wdroŨenia zmian. ZarzŃd moŨe wspom·c siň 

w swoich pracach opiniŃ eksperckŃ w kwestii moŨliwoŜci wprowadzenia innowacji. W przypadku braku moŨliwoŜci 

wprowadzenia zmian podawany jest pow·d wraz z uzasadnieniem i zamieszczany na stronie internetowej.  W razie 

pozytywnej oceny ZarzŃdu projekt zmian zostaje przedstawiona na najbliŨszym WZC, kt·re podejmuje decyzjň w kwestii 

aktualizacji lub nieprzyjňcia proponowanych zmian w LSR.  

 

Zmiany w LSR mogŃ r·wnieŨ wynikaĺ z proces·w monitoringu i ewaluacji. W takim przypadku procedura jest 

analogiczna. Zidentyfikowane podczas tego procesu braki wymagajŃ koniecznych zmina w LSR i sŃ one niezwğocznie 

przekazywane do ZarzŃdu, kt·ry dodatkowo przeprowadza analizň otoczenia prawnego oraz moŨliwoŜci wdroŨenia 

zmian. ZarzŃd moŨe wspom·c siň w swoich pracach opiniŃ eksperckŃ w kwestii moŨliwoŜci wprowadzenia zmian. W 

razie braku moŨliwoŜci wprowadzenia innowacji zmian podawany jest pow·d wraz z uzasadnieniem i zamieszczany na 

stronie internetowej. Natomiast w wyniku pozytywnej oceny ZarzŃdu projekt zmain zostaje przedstawiony na 

najbliŨszym WZC, kt·re podejmuje decyzjň w kwestii aktualizacji lub nieprzyjňcia proponowanych zmian w LSR.  

  

 
 

Załącznik nr 2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu 
 
Prowadzenie monitoringu i ewaluacji realizacji LSR w cağym okresie jej wdraŨania jest procesem koniecznym dla 

sprawdzenia, czy udaje siň skutecznie osiŃgaĺ cele zapisane w strategii. Procesy te mogŃ zmierzaĺ w kierunku 

aktualizacji, lub zmiany planowanych w LSR dziağaŒ i efekt·w. IstotŃ wdraŨania strategii rozwoju jest poprawa sytuacji 

mieszkaŒc·w obszaru poprzez osiŃganie cel·w, w tym realizacjň wskaŦnik·w. 

LGD dokonywaĺ bňdzie systematycznej i obiektywnej oceny LSR, jej zağoŨeŒ, przebiegu wdraŨania, osiŃgniňtych 

rezultat·w z punktu widzenia adekwatnoŜci, skutecznoŜci, efektywnoŜci, oddziağywania i trwağoŜci podejmowanych 

dziağaŒ. Ewaluacja LSR bňdzie przeprowadzona zgodnie z obowiŃzujŃcymi wytycznymi w zakresie monitoringu i 

ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ w ramach Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich 

na lata 2014-2020.  

Organem odpowiedzialnym za proces ewaluacji i monitoringu jest ZarzŃd Stowarzyszenia ĂLokalna Grupa Dziağania ï 

Grupa ĞuŨyckaò, dziağajŃcy w oparciu o kompetencje nadane przez Walne Zebranie Czğonk·w Stowarzyszenia. ZarzŃd 

zleca poszczeg·lne zadania w zakresie ewaluacji i monitoringu pracownikom biura, czğonkom stowarzyszenia i/lub 

zewnňtrznym ekspertom/wykonawcom. Monitoring bňdzie leŨağ w kompetencji pracownik·w biura, kt·rzy na bieŨŃco 

bňdŃ zbieraĺ potrzebne dane.  

 

W ramach monitoringu bňdŃ wykorzystywane sŃ co najmniej: rejestry i harmonogramy ogğaszania konkurs·w, rejestry 

zapytaŒ zwiŃzanych z konkursami (telefoniczne/mailowe), rejestry udzielonych informacji wraz z ankietami satysfakcji 
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(informacje udzielane osobiŜcie przez pracownik·w), listy obecnoŜci na szkoleniach, harmonogramy szkoleŒ, 

dokumentacja szkoleniowa, podsumowania szkoleŒ, spotkaŒ, warsztat·w itp., rejestry wejŜĺ na stronň internetowŃ, 

rejestry zwiŃzane z innymi zapytaniami/uwagami mieszkaŒc·w.  

Ewaluacja 

Ewaluacja obok monitoringu jest niezwykle waŨnym elementem dziağaŒ zwiŃzanych z odpowiednim zarzŃdzaniem. 

Zakres ewaluacji jest zwykle szerszy, a dane monitoringowe stanowiŃ wstňp do jej realizacji.  

W swoich dziağaniach planujemy wykorzystaĺ dwa typy ewaluacji: wewnňtrznŃ i zewnňtrznŃ.  

 

Do ewaluacji wewnňtrznej zostanŃ wykorzystane  metody realizowane zgodnie z  zağoŨeniami ewaluacji on-going, kt·rej 

gğ·wnym elementem bňdzie zorganizowany cyklicznie, na poczŃtku kaŨdego roku kalendarzowego warsztat ï ĺwiczenia 

analityczno-refleksyjne. Uczestnikami warsztatu bňdŃ miňdzy innymi, czğonkowie ZarzŃdu i Rady LGD oraz pracownicy 

biura LGD, czy przedstawiciele innych interesariuszy. Ewaluacja bňdzie przebiegağa zgodnie ze schematem: 

 

1) BieŨŃca dziağalnoŜĺ biura LGD - zbieranie informacji zwrotnej o odbiorze realizacji LSR i dziağaŒ LGD, poprzez 

np.: dokumentowanie spotkaŒ z mieszkaŒcami, wnioskodawcami pod kŃtem zgğaszanych uwag, potrzeb itp., 

zbieranie opinii spoğecznoŜci lokalnej o odbiorze realizacji LSR poprzez np.: ankiety;  

2)  Pracownicy biura LGD przygotujŃ zestawienie dostňpnych danych za badany okres i przekazujŃ je uczestnikom 

warsztatu co najmniej trzy dni przed spotkaniem; 

3) Organizacja co najmniej 5-godzinnego warsztatu na temat realizacji LSR i o dziağaniach LGD w minionym roku. 

 

Ewaluacja wewnňtrzna pozwoli odpowiedzieĺ m.in. na nastňpujŃce pytania:  

a) Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegağa zgodnie z planem i moŨna jŃ uznaĺ za zadowalajŃcŃ? 

b) W jakim stopniu jakoŜĺ skğadanych projekt·w wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych wpğywa na 

osiŃganie wskaŦnik·w w zaplanowanym czasie?  

c) W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projekt·w speğniajŃ swojŃ rolň? 

d) W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajŃ siň do osiŃgniňcia cel·w LSR i w 

jakim stopniu przyczyniajŃ siň do odpowiadania na potrzeby spoğecznoŜci z obszaru LGD? 

e) Czy przyjňty system wskaŦnik·w dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbňdne do okreŜlenia skutecznoŜci 

interwencyjnej strategii? 

f) Czy procedury naboru wyboru i realizacji projekt·w sŃ przyjazne dla beneficjent·w? 

g) Jaka jest skutecznoŜĺ dziağania biura LGD (dziağaŒ animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych)? 

h) Jakie zmiany naleŨy wprowadziĺ w dziağaniach LGD, by skuteczniej realizowağa cele LSR? 

 

Zgromadzone dane i dokonane analizy  stanowiĺ bňdŃ  uŨyteczny wkğad w analizň  ex-post, a czňŜĺ podsumowania 

stanowiĺ bňdzie element sprawozdania rocznego. 

 

Ewaluacjň zewnňtrznŃ przeprowadzi niezaleŨny ewaluator. Minimalne warunki do speğnienia przez ewaluatora: 

- Udokumentowane doŜwiadczenie w realizacji przynajmniej dw·ch badaŒ ewaluacyjnych program·w 

wsp·ğfinansowanych ze Ŝrodk·w publicznych, w tym jedno powinno dotyczyĺ obszaru rozwoju obszar·w wiejskich.  

- Dysponowanie zespoğem co najmniej 3 ekspert·w, w tym: kierownika badania, kt·ry posiada doŜwiadczenie w 

koordynacji badaŒ ewaluacyjnych, eksperta posiadajŃcego doŜwiadczenie w realizacji badaŒ o charakterze jakoŜciowym i 

iloŜciowym, eksperta posiadajŃcego doŜwiadczenie w realizacji badaŒ o charakterze spoğeczno-gospodarczym.  

Oferta wykonawcy musi zawieraĺ przynajmniej: 

a) Kontekst realizacji badania. 

b) Cele badania. 

c) Obszary/ pytania badawcze. 

d) Opis metodyki badania.  

e) Spos·b prezentacji wynik·w. 

f) Harmonogram realizacji badania. 

 

Ewaluacja zewnňtrzna dotyczyĺ bňdzie co najmniej nastňpujŃcych obszar·w badawczych: 

- Ocena wpğywu na gğ·wny cel LSR 

- Ocena wpğywu na kapitağ spoğeczny 

- PrzedsiňbiorczoŜĺ 



 
 

64 

- Turystyka i dziedzictwo kulturowe 

- Grupy defaworyzowane 

- InnowacyjnoŜĺ 

- Projekty wsp·ğpracy 

- Ocena funkcjonowania LGD 

- Ocena procesu wdraŨania 

- WartoŜĺ dodana podejŜcia LEADER 

 

Rekomendacje przedstawione w raporcie zostanŃ sformuğowane na podstawie wniosk·w wynikajŃcych z 

przeprowadzonych badaŒ, majŃcych pokrycie w informacjach prezentowanych w raporcie koŒcowym. Raport z badania 

LSR zostanie zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz przesğany (w wersji elektronicznej, edytowalnej) do 

MRiRW. Wraz z raportem, LGD przekaŨe do MRiRW informacje na temat sposobu realizacji rekomendacji i zaleceŒ.
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Załącznik nr 3.  Plan działania Lokalnej Strategii Rozwoju 2014-2020 Stowarzyszenia „Lokalna Grupa Działania – Grupa Łużycka” 

 

 

CEL OGÓLNY 1 

Lata 2015-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 

Program 

Poddziałanie 

/ zakres 

Programu 
Nazwa wskaŦnika 

produktu 

Warto

Ŝĺ z 

jedno

stkŃ 

miary 

% 

realizacji 

wskaŦnika 

narastajŃco 

Planowane 

wsparcie  

w PLN 

WartoŜĺ                        

z jednostkŃ 

miary 

% 

realizacji 

wskaŦnika 

narastajŃco 

Planowane 

wsparcie 

w PLN 

WartoŜĺ 

z 

jednostkŃ 

miary 

% 

realizacji 

wskaŦnika 

narastajŃco 

Planowane 

wsparcie 

w PLN 

Razem 

wartoŜĺ 

wskaŦnik·w 

Razem 

planowane 

wsparcie 

w PLN 

Cel szczeg·ğowy 1.1 Wspieranie inicjatyw wzmacniajŃcych wiňzi spoğeczne oraz dziağaŒ aktywizujŃcych grupy defaworyzowane 

1
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.1
 I

n
ic

ja
ty

w
y
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z
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Ń
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a
 

a
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y
w
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Ń
c
e
 

g
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p
y
 

d
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o
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w
an

e 

Liczba wspartych 

inicjatyw 
24 szt. 32,43% 160 000 44 szt. 91,89% 310 000 4 szt. 100% 40 000 72 szt. 510 000 PROW 

realizacja 

LSR/aktyw
izacja 

Razem cel szczegółowy 1.1  160 000  310 000  40 000  510 000   

Cel szczeg·ğowy 1.2 Zdobywanie i podnoszenie wiedzy, kompetencji oraz umiejňtnoŜci mieszkaŒc·w obszaru LGD   

1
.
2
.
1
 
D
z
i
a
ğ
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a
 
z
w
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z
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n
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w
o
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o
w

ej
 

Liczba szkoleŒ/ 

seminari·w/warsztat

·w 

9 szt. 100% 10 000 0 szt. 100% 0 0 szt. 100% 0 9 szt. 10 000 PROW aktywizacja 

Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy (w tym 

projekt·w 

wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej)* 

1 szt. 100% 

60 000 

0 szt. 0% 

0 

0  szt.  0% 

0 

1  szt. 

60 000 PROW 

projekt 
wsp·ğpracy 

- 

miňdzynar
odowy Liczba LGD 

uczestniczŃcych w 

projektach 

wsp·ğpracy* 

11 LGD 100% 0 LGD 0% 0 LGD 0% 11 LGD 

Razem cel szczegółowy 1.2  70 000  0  0  70 000 
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Cel szczeg·ğowy 1.3 Poprawa estetyki przestrzeni publicznej ï Rozw·j infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej  

 

 

 

1
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Liczba nowych i 

zmodernizowanych 

obiekt·w 

infrastruktury 

rekreacyjnej i 

kulturalnej 

29 szt. 58% 1 350 000 21 szt. 100% 1 500 000 0 szt. 100% 0 50 szt. 2 850 000 PROW realizacja LSR 

Razem cel szczegółowy 1.3  1 350 000  1 500 000  0  2 850 000   

Razem cel ogólny 1  1 580 000  1 810 000  40 000  3 430 000   

 

CEL OGÓLNY 2 

Lata 2015-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 

Program 

Poddziałanie 

/ zakres 

Programu 
Nazwa wskaŦnika 

produktu 

WartoŜĺ z 

jednostkŃ 

miary 

% 

realizacji 

wskaŦnika 

narastajŃco 

Planowane 

wsparcie  

w PLN 

WartoŜĺ                        

z jednostkŃ 

miary 

% 

realizacji 

wskaŦnika 

narastajŃco 

Planowane 

wsparcie 

w PLN 

WartoŜĺ 

z 

jednostkŃ 

miary 

% 

realizacji 

wskaŦnika 

narastajŃco 

Planowane 

wsparcie 

w PLN 

Razem 

wartoŜĺ 

wskaŦnik·w 

Razem 

planowane 

wsparcie 

w PLN 

Cel szczeg·ğowy 2.1 Tworzenie nowych podmiot·w gospodarczych 

2
.1

.1
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Liczba 

zrealizowanych 

operacji 

polegajŃcych na 

utworzeniu 

nowego 

przedsiňbiorstwa 

16 szt. 48,48 % 960 000 17 os·b 100% 1 020 000 0 szt. 100% 0 33 szt. 1 980 000 PROW realizacja 
LSR 

Razem cel szczegółowy 2.1  960 000  1 020 000  0  1 980 000   

Cel szczeg·ğowy 2.2 Rozw·j lokalnej przedsiňbiorczoŜci 

2
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.1
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Liczba 

zrealizowanych 

operacji 

polegajŃcych na 

rozwoju 

istniejŃcego 

przedsiňbiorstwa 

6 szt. 48,63% 885 000 8 szt. 100% 935 000 0 szt. 100% 0 14 szt. 1 820 000 PROW realizacja 

LSR 

Razem cel szczegółowy 2.2  885 000  935 000  0  1 820 000   

Razem cel ogólny 2  1 845 000  1 955 000  0  3 800000   
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CEL OGÓLNY 3 

Lata 2015-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 

Program 

Poddziałanie 

/ zakres 

Programu 

Nazwa 

wskaŦnika 

produktu 

WartoŜĺ 

z 

jednostkŃ 

miary 

% 

realizacji 

wskaŦnika 

narastajŃco 

Planowane 

wsparcie  

w PLN 

WartoŜĺ                        

z jednostkŃ 

miary 

% 

realizacji 

wskaŦnika 

narastajŃco 

Planowane 

wsparcie 

w PLN 

WartoŜĺ 

z 

jednostkŃ 

miary 

% 

realizacji 

wskaŦnika 

narastajŃco 

Planowane 

wsparcie 

w PLN 

Razem 

wartoŜĺ 

wskaŦnik·w 

Razem 

planowane 

wsparcie 

w PLN 

Cel szczeg·ğowy 3.1 Wzmocnienie atrakcyjnoŜci turystycznej obszaru 

3
.1

.1
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n
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Liczba 

nowych i  

zmodernizowa

nych obiekt·w 

infrastruktury 

turystycznej 

2 szt. 20% 100 000 8 szt. 100% 170 000 0 szt. 100% 0 10 szt. 270 000 PROW realizacja 
LSR 

Razem cel szczegółowy 3.1  100 000  170 000  0  270 000   

Cel szczeg·ğowy 3.2 Zachowanie lokalnego dziedzictwa ï ochrona zabytk·w i obiekt·w zwiŃzanych z dziedzictwem lokalnym oraz wspieranie inicjatyw zwiŃzanych z dziedzictwem 

lokalnym. 

3
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Liczba 

zabytk·w 

poddanych 

pracom 

konserwatorsk

im i 

restauratorski

m 

 0 szt. 100%   0 3 szt. 100 %  250 000 0 szt. 100% 0 3 szt. 250 000 PROW realizacja 
LSR 
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 Liczba 

wspartych 

inicjatyw 

0 szt. 100% 0 5 szt. 100% 30 000 0 100% 0 5 szt. 30 000 PROW realizacja 

LSR 

Razem cel szczegółowy 3.2  0  280 000  0  280 000   

Cel szczeg·ğowy 3.3 Promocja obszaru LGD 
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Liczba 

wspartych 

operacji 

0 szt. 100 % 0 10 szt. 100% 50 000 0 szt. 100% 0 10 szt. 50 000 PROW realizacja 

LSR 

Liczba 

wydanych 

materiağ·w 

promocyjnych 

10 szt. 52,63% 17 000 9 szt. 100% 13 000 0 szt.  100% 0 19 szt. 30 000 PROW aktywizacj

a 

Liczba 

zrealizowanyc

h projekt·w 

wsp·ğpracy (w 

tym projekt·w 

wsp·ğpracy 

miňdzynarodo

wej)* 

1 szt. 100% 

92 000 

0 szt. 100% 

0 

0 szt. 100% 

0 

1 szt. 

92 000 PROW 

projekt 

wsp·ğpracy 

- 

regionalny 

Liczba LGD 

uczestniczŃcyc

h w projektach 

wsp·ğpracy * 

12 LGD 100% 0 LGD 100% 0 LGD 100% 12 LGD 

Razem cel szczegółowy 3.3  109 000  63 000  0  172 000   

Razem cel ogólny 3  209 000  513 000  0  722 000   

Razem całość  3 634 000  4 278 000  40 000  7 952 000   

 

 
* w ramach wskaŦnik·w produktu, kt·re mierzŃ r·Ũne zjawiska, ale realizowane sŃ w obrňbie jednej puli finansowej scalono pola ĂPlanowane wsparcie w 

PLN/Razem planowane wsparcie w PLNò.
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Załącznik nr 4. Budżet Lokalnej Strategii Rozwoju 2014-2020 Stowarzyszenia „Lokalna Grupa Działania – Grupa 

Łużycka” 

 

Zakres wsparcia 

Wsparcie finansowe (PLN) 

PROW 
RPO PO 

RYBY 

FUNDUSZ 

WIODĄCY 

RAZEM 

FSI EFS EFRR 

Realizacja LSR 

(art.35 ust. 1 lit. b 

rozporzŃdzenia nr 

1303/2013) 

7 600 000 - - - EFRROW 7 600 000 

Współpraca (art.35 

ust. 1 lit. c 

rozporzŃdzenia nr 

1303/2013) 

152 000 - - - EFRROW 152 000 

Koszty bieżące 

(art.35 ust. 1 lit. d 

rozporzŃdzenia nr 

1303/2013) 

1 557 500 - - - EFRROW 1 557 500 

Aktywizacja (art.35 

ust. 1 lit. e 

rozporzŃdzenia nr 

1303/2013) 

200 000 - - - EFRROW 200 000 

Razem 9 509 500 - - - - 9 509 500 

  

 

 
 

Wkład 

EFRROW 
Budżet państwa 

Wkład własny 

będący wkładem 

krajowych 

środków 

publicznych 

RAZEM 

Beneficjenci inni 

niż jednostki 

sektora finansów 

publicznych 

3 035 151 1 734 849 - 4 770 000 

Beneficjenci 

będący 

jednostkami 

sektora finansów 

publicznych 

1 800 729 - 1 029 271 2 830 000 

Razem 4 835 880 1 734 849 1 029 271 7 600 000 
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Załącznik nr 5 Plan komunikacji 

Zakładane wskaźniki w oparciu o planowany budżet działań komunikacyjnych (finansowanych w ramach poddziałania Koszty bieżące i aktywizacji) 

oraz planowane efekty działań komunikacyjnych 

 

Działania Adresaci Środki przekazu 
Termin 

Wskaźniki 
Wartość 

docelowa  
Rezultaty działań 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

CEL 1 Skuteczne zarządzanie wdrażaniem LSR 

Kampania 

informacyjna 

na temat 

szczeg·ğ·w 

dotyczŃcych 

warunk·w i 

zasad 

udzielania 

pomocy 

MieszkaŒcy 

obszaru, w tym 

grupy 

defaworyzowane 

oraz potencjalni 

beneficjenci  

Ogğoszenia na 

tablicach ogğoszeŒ w 

siedzibach instytucji 

publicznych  

x x x x x  - - - 

Liczba tablic w instytucjach 

publicznych 
9 

Zwiňkszenie poziomu wiedzy 

og·lnej i szczeg·ğowej 

dotyczŃcej PROW 2014-

2020, w tym zapewnienie 

dostňpu do  informacji 

dotyczŃcych warunk·w i 

trybu przyznawania pomocy 

oraz o sposobie 

przygotowywania 

dokument·w aplikacyjnych. 

Liczba ogğoszeŒ 15 

Artykuğy / ogğoszenia / 

informacje na stronie 

www.grupaluzycka.pl 

x x x x x x x - 

Liczba artykuğ·w / ogğoszeŒ / 

informacji na stronie 

www.grupaluzycka.pl 
38 

Liczba stron www 1 

Liczba wejŜĺ na stronň 

internetowŃ 
135000 

Artykuğy / ogğoszenia / 

informacje na stronach 

internetowych gmin 

czğonkowskich 

x x x x x  -  -  - 

Liczba artykuğ·w / ogğoszeŒ / 

informacji na stronach  

internetowych gmin 

czğonkowskich 

21 

Liczba stron www 9 

Informacje udzielane 

w biurze LGD 
x x x x x x x x 

Liczba os·b uzyskujŃcych 

informacje w biurze 

(osobiŜcie / telefonicznie / e-

mail) 

205 

Spotkania 

informacyjne / 

szkolenia 

x x x  - x  - -  - 

Liczba spotkaŒ 45 

Liczba uczestnik·w spotkaŒ / 

szkoleŒ 245 

Liczba materiağ·w 

informacyjnych i 

promocyjnych (np. broszury, 

ulotki, prezentacje) 

12 

Informowanie 

o rezultatach 

wdraŨania 

LSR 

MieszkaŒcy 

obszaru, w tym 

grupy 

defaworyzowane, 

Artykuğy / ogğoszenia / 

informacje na stronie 

www.grupaluzycka.pl 

 - x x x x x x x 

Liczba artykuğ·w / ogğoszeŒ / 

informacji na stronie 

www.grupaluzycka.pl 
78 

Informowanie 

zainteresowanych o wynikach 

nabor·w wniosk·w,  

informowanie og·ğu Liczba stron www 1 
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potencjalni 

beneficjenci oraz 

beneficjenci  

Liczba wejŜĺ na stronň 

internetowŃ 
126000 

spoğeczeŒstwa o stanie 

realizacji LSR, pobudzenie 

do aplikowania o Ŝrodki. 

Artykuğy / ogğoszenia / 

informacje na stronach 

internetowych gmin 

czğonkowskich 

 - x x x x x x x 

Liczba artykuğ·w / ogğoszeŒ / 

informacji na stronach  

internetowych gmin 

czğonkowskich 

23 

Liczba stron www 9 

Uzyskanie 

informacji 

zwrotnej na 

temat 

wdraŨania 

LSR 

Beneficjenci, 

ZWL 

Ewaluacja on-going i 

ex-post 
-  - x x  x x x  - Liczba badaŒ monitorujŃcych 5 

Ocena stanu wdraŨania LSR, 

monitorowanie postňpu 

realizacji projekt·w. Raport - stan 

wdraŨania ZWL 
- x x x x x x x 

Liczba raport·w ï stan 

wdraŨania ZWL 
12 

Uzyskanie 

informacji 

zwrotnej na 

temat  jakoŜci 

usğug 

Ŝwiadczonych 

przez LGD 

Organy 

stowarzyszenia, 

potencjalni  

beneficjenci, 

beneficjenci,  

oraz uczestnicy 

spotkaŒ / szkoleŒ 

Ankieta monitorujŃca 

jakoŜĺ udzielonego 

doradztwa / informacji 

x x x x x x x x 

Liczba ankiet monitorujŃcych 

jakoŜĺ udzielonego 

doradztwa / informacji 
205 

Podniesienie jakoŜci usğug 

Ŝwiadczonych przez LGD. 

Ankieta - ocena pracy 

biura 
x x x x x x x x 

Liczba ankiet - oceny pracy 

biura 
275 

Ankieta monitorujŃca 

jakoŜĺ 

przeprowadzonych 

spotkaŒ / szkoleŒ 

x x x  - x  - - - 

Liczba ankiet monitorujŃcych 

jakoŜĺ przeprowadzonych 

spotkaŒ / szkoleŒ 
245 

CEL 2 Budowa pozytywnego wizerunku i marki "LGD - Grupa Łużycka" oraz aktywizacja mieszkańców obszaru LGD 

Kampania 

informacyjno

-promocyjna 

na temat 

zağoŨeŒ LSR 

oraz 

dziağalnoŜci 

LGD 

MieszkaŒcy 

obszaru, w tym 

grupy 

defaworyzowane, 

potencjalni 

beneficjenci oraz 

beneficjenci  

Punkt informacyjno-

promocyjny w  biurze 

LGD  

x x x x x x x x 

Liczba os·b korzystajŃcych 

z usğug biura (osobiŜcie, 

telefon, e-mail) 
200 

Zainteresowanie 

dziağalnoŜciŃ LGD. 

Poinformowanie o 

przedsiňwziňciach LSR. 

Motywowanie, pobudzanie 

do dziağania  lokalnej 

spoğecznoŜci. 

Budowanie kapitağu 

spoğecznego poprzez 

aktywizacjň mieszkaŒc·w. 

Wzrost zaangaŨowania w 

ksztağtowanie wğasnego 

otoczenia.  

Wzrost poczucia toŨsamoŜci 

z regionem. 

Artykuğy / ogğoszenia / 

informacje na stronie 

www.grupaluzycka.pl 

x x x x x x x x 

Liczba artykuğ·w / ogğoszeŒ 

/ informacji na stronie 

www.grupaluzycka.pl 
92 

Liczba stron www 1 

Liczba wejŜĺ na stronň 

internetowŃ 
135000 

Artykuğy / ogğoszenia / 

informacje na stronach 

internetowych gmin 

czğonkowskich 

x x x x x x x x 

Liczba artykuğ·w / ogğoszeŒ 

/ informacji na stronach  

internetowych gmin 

czğonkowskich 

23 

Liczba stron www 9 
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Lokalna prasa - - x  - x  -  -  - Liczba artykuğ·w 2 

Publikacje  -  - x - - x - - Liczba publikacji 2 

Wydarzenia 

promocyjno-

informacyjno-

aktywizujŃce 

x x x x x x x  - 

Liczba wydarzeŒ 

zrealizowanych przez LGD 
31` 

Liczba wydarzeŒ, w kt·rych 

LGD wziňğo udziağ 
21 

Zapewnienie 

odpowiedniej 

wizualizacji 

Programu 

oraz LGD 

MieszkaŒcy 

obszaru, w tym 

grupy 

defaworyzowane, 

potencjalni 

beneficjenci, 

beneficjenci  

oraz instytucje 

zaangaŨowane 

poŜrednio i 

bezpoŜrednio we 

wdraŨanie LSR 

Materiağy promocyjne x x x x x x  - - 

Liczba noŜnik·w znak·w 

UE, PROW, LEADER oraz 

LGD (szt.) 
15 

Zwiňkszenie 

rozpoznawalnoŜci znaku 

LGD. Zbudowanie i 

utrzymanie wysokiej 

rozpoznawalnoŜci EFRROW 

i PROW 2014-2020 na tle 

innych program·w oraz 

funduszy europejskich. 

 


